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FUTBOL KULUPLERININ
SIRKETLESMESI,
DUNYA VE iZMIR ORNEKLERI

Izmir, 30.05.2025
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Turkiye Profesyonel Futbol Liglerindeki
Izmir Takimlari

Karsiyaka (1912 )

Altay (1914 )

Altinordu (1923)
GoOztepe (1925)
Bucaspor1928 (1928)
Menemen FK (1942)
Izmir Coruhlu FK (1970)
Aliagaspor FK (2014)
Bornova 1877 FK ( 2020)

% Tire FK (2021)
Izm|r Turkiye Profesyonel Futbol Liglerinde 10 futbol takimi ile yer almaktadir

istanbul’d fazla tal lan ikinci sehirdir. Bu kuliiplerden 8'ini

futbol branslari sirketlesme sireclerini basarih bir sekilde tamamlamistir.




FUTBOL ENDUSTRISI...

GUnumuzde futbol, bir oyun olmanin ¢cok daha otesinde,
kiresel ticaretin merkezinde yer alan dev bir ekonomidir.

Futbol, ayni zamanda kentlerin marka degerine, ekonomisine ve
taninirligina katki saglayan unsurlarin en 6nemlisidir. (Barcelona,
Madrid, Napoli, Dortmund, Manchester, llkemizde Trabzon)

Bir cok kultp, kent kimliklerinin de ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.
Bir futbol kulibunin basarisi, ayni zamanda o sehrin kiltlrel gesitliligini
ve tarihini de yansitir. Yerel gelenekler, mac glnlerinde yapilan
etkinlikler, taraftarlarin sehrin sokaklarinda olusturdugu atmosfer,
kentin kiltirel tanitimini saglar.

Napoli, Arjantinli yildiz 1991 yilinda kultGpten ayrilmis olsa bile bugin
hala Maradona’nin sehridir.
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BASARI ICIN GUCLU FINANSAL YAPI ONCELIGI...

QOlimpiyat ruhu ile 6rtistp 6rtismedigi tartisma konusu olsa da
futbolun endustrilesmesi ve kendi finansal dinamikleri gunumiuz
futbol diinyasinin gercgegidir...

dSaglam ve giliglii finansal yapi, hedeflenen sportif basariya
ulasmada kuskusuz en onemli faktordur. Ancak, bu dncelik goz
ardi edilerek hedeflenen asiri sportif basari motivasyonu, sonucunda
kacinilmaz olarak buyuk finansal problemlere ve hatta cokuslere yol
acmaktadir.

QdSportif basari ve getirecedi sinerjinin finansal yapiy! desteklemek icin
iyi yonetilmesi ise profesyonel bir yapiyi ve yontemleri gerektirmektedir.

dYarismaci haklarinin sirketlestirilmesi, bu acidan onemli firsatlar
sunmaktadir...
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TURK FUTBOLUNDA BORC STOKU...

UGS, FB, TS ve BIK takimlarinin Kasim 2024 tarihi itibari ile
borsaya acik olan sirketlerinin toplam borcu 50 milyar TL (Kasim
2024 kuru ile yaklasik olarak 1,4 milyar USD) civarindadir.
LBorsada faaliyet gésteren bu 4 kulibin dernek tarafindaki borclar ve
ayrica Turkiye Profesyonel futbol liglerinde yer alan diger kulGplerin
toplam borc¢ stoklari net olarak bilinmemekle birlikte, yaklasik

olarak 3,5 milyar USD oldugu tahmin ediliyor...

dGulncel olarak bu dort kulibimuzin toplam varliklari, artik borclarini
karsilamaktan uzaktir.Yeni kaynak arayislari s6z konusudur.

02024 yih icerisinde, Trabzonspor Kartal Projesi ile IMKB lizerinden
4 milyar TL fon saglamis, Galatasaray, 13 Milyar TL gelir hedefi ile
Florya Gayrimenkul Projesini gelistirmistir. Besiktas kulib ise,
enerji projeleri Gzerinde calismaktadir.
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YAYIN GELIRLERI...

e i Bir diger sorun ise Tirk
Mvor| S futbolunun marka degerine
iligkindir...
1 Super Lig sezon bazh (yillik)
naklen yayin geliri yillar
| icerisinde 500 milyon
wiar S Euro’dan 84 milyon Euro’ya
o gerilemis,
00 ) 2024 yilinda yapilan yeni
1 - of donem yayin haklari ile 168
| ""i ﬂ ﬂ ﬁ .z, milyon EURO'ya yiikselmistir.

o Mo s > g% S S B T r.k_iye Su per L!g ’!nin yayin
& ¢ G e Y@ geliri, Premier Lig'in 1/11
(11 de 1) kadardir.




GELIR SIRALAMASINDA ILK 20...:

ODeloitte’in 2023-24 sezonu raporuna gore en
yuksek gelir elde eden ilk 20 futbol kulibinin

toplam geliri 11 milyar Euro’ya ulasmaktadir.

OGelir siralamasinda ; 9 Ingiltere, 3 Ispanya,
3 Italya, 3 Fransa ve 2 Almanya kuliibi ilk

20 de yer aliyor.

dGelirleri bu dlizeye ulasan futbol kultplerinin,
kentleri icin dGnemli bir varlik oldugu aciktir.
OReal Madrid Kuliibiiniin sezon gelirleri,
1,050 milyar Euroyu asarak yillik bir milyar
gelir barajini gecen tarihteki ilk kulip olmustur.

QTuarkiye'nin GSYIH'nin yaklasik 1,1 trilyon dolar

oldugu disindlirse, Turkiye’nin bir yilhk
GSYIH toplami = 1100 adet Real Madrid
Kulibinln gelirine denk gelmektedir.

Siralama

10

12

13

14

15

16

Kullp

Real Madrid CF
Manchester City FC
PS Germain FC
Manchester United FC
FC Bayerm MOnchen
FC Barcelona
Arsenal FC

Liverpool FC
Tottenham FC
Chelsea FC
Borussia Dortmund
Atletico Madrid

AC Milan

Inter Milan
Newcastie United FC
Juventus FC

Waeat Ham United FC
Aston Villa FC
Olympique Marseille

Olympique Lyon

2023.24 sozovr

1.0650 000.000

838.000.000

806.000.000

771.000.000

765 .000.000

760.000.000

717.000.000

715.000.000

615 .000.000

546 000 000

514 .000.000

410.000.000

308 000 000

491.000.000

372.000.000

356.000.000

322.000.000

310.000.000

287 .000.000

264.000.000
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KLASIK GELIR KAYNAKLARI...

QdYonetici katkilari ve bagdislar,

dSeyirci hasilatlari ve mac gunu gelirleri,

dBonservis ve yetistirme gelirleri,

dSponsorluklar, Logo kullanim haklari ve magaza satislari
dFederasyon yardimlari ve yayin gelirleri,

QIsim hakki ve forma reklam alanlari gelirleri,

dYerel yonetim ve bakanlik kaynaklari,

dVarsa isletme ve kira gelirleri... olarak cesitlendirilebilir.

Ancak, bu klasik gelir kaynaklari; kullplerin ihtiyaci olan gucla
mali yapi icin yeterli olamamaktadir.

Burada, yarismaci haklarinin sirketlestirilmesi, bir ¢coziim
yolu olarak ortaya cikmistir...
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FUTBOLUN SIRKETLESMESINDE DUNYA ORNEKLERI
ALMANYA :

Almanya'da futbol kultpleri genellikle 50+01 kuralina uygun olarak

yapilandirilmistir.Bu kural ile, kontroliin dernek yapisinda kalmasi
saglanirken,diger yandan kullplerin ticari yatirirm almasina da olanak tanir.

[ODernek Modeli: Kuliibiin tamamen dernek olarak yonetildigi ve lyeler
tarafindan kontrol edildigi modeldir.

COAnonim Sirket Modeli: Bu modelde, futbol kulGbl anonim sirket olarak
yapilandirilir ve borsada islem goérebilir.Ancak, kuliibiin %50+01 hissesi,
ana dernek yapisinda kalir. (Ornek : Dortmund)

CONitelikli Kurumsal Yatirimcilarla Karma Model: Kullpler, finansman
ve ybnetim yapisini dengelemek amaciyla kismen dernek yapisini koruyup,
kismen de nitelikli kurumsal yatirimcilara yer verir. (Ornek : Bayern Minih’in
%25 hissesi ise Adidas, Audi ve Allianz gibi ortaklara,%?75 hisse ise dernek
yapisina aittir.)
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INGILTERE :

Ingiltere'de futbol kuliipleri, Almanya’dan farkh olarak genellikle 6zel
miilkiyet esasina gore sirketleserek yonetilmektedir. Cogu kullip, 6zel
sermayeli anonim sirket veya halka acik anonim sirkettir. Bu yapi, kullplerin
hisselerinin bireyler veya sirketler tarafindan satin alinmasina olanak

tanir. Premier Lig, diinya futbolunda ticari basari acisindan en gugclu
ornektir.

Ozel Miilkiyet : Bircok Ingiliz kuliibii, bireyler, aileler veya kiiciik yatirimci
gruplari tarafindan sahiplenilir.

Yabanci Yatirimar: Ingiliz futbolu, yabanci yatirimcilarin biyik ilgisini
cekmistir. Manchester United, Liverpool, Chelsea gibi kullpler, ABD ve
korfez sermayesi kaynakli yatirimci gruplari tarafindan yonetilmektedir.
Halka Acik Sirketler:Baz kullpler, halka acik sirket olarak Londra
Borsasi'nda islem gérmektedir.Ornedin Manchester United, New York
Borsasi’nda islem gdéren halka acik bir sirkettir.




o,

ISPANYA

Ispanya’da futbol kultiplerinin yonetim modeli, Almanya ve Ingiltere
modellerinin bir arada kullanilmasi (dernek ve anonim sirket) olarak
dederlendirilebilir. Bu iki yapi, Ispanya’daki kuliiplerin sahiplik ve yénetim
tarzinda cesitlilik saglar.

OUyelik Esash Kuliipler ("Socios" Modeli): Real Madrid, Barcelona,
Athletic Bilbao ve Osasuna gibi bazi kékli Ispanyol kulipleri, tyelik
(socios) esasina dayall olarak y6netiimeye devam etmektedir. Bu kultpler,
ticari sirket olarak yapilandiriimamistir.Kullbin karar mekanizmasi, tyelerin
(socios’larin) kontrollindedir.

COAnonim Sirketler: 1990'larda Ispanyol hikiimetinin futbol kuliplerinin
finansal durumunu dizenlemek icin yasal diizenlemeler yapti. Bunun
sonucunda, Ispanyol kuliiplerinin bazilari anonim sirket yapisina gecmek
zorunda kaldi. Atletico Madrid, Valencia, Sevilla ve Villareal gibi bircok

; Floiibr eldefatirnakted
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ITALYA

Italya’da futbol kuliipleri, genellikle limited veya anonim sirket yapis
altinda faaliyet gostermektedir. Bu yapilar, kulUplerin mali yapilarini
GUclendirmek ve ticari firsatlar yaratmak cin kullanilr.

Italyan Serie A da yer alan 20 takimdan 8 i Amerikan Spor Yatirim
Fonlarina aittir. ( Milan, Inter, Roma, Fiorentina, Atalanta gibi)

OAnonim Sirket : Italya’daki bircok buylik kullip, anonim sirket olarak
yapilandiriimistir. Bu modelde, kullplerin hisseleri borsa araciligiyla halka

ve yatirimcilara acilabilir. (Juventus, Milan, Roma)

ODernekler: Italya’da bazi kuliipler, geleneksel dernek yapisini
surdlirmektedir. Ancak,bu model biyulk kullpler icin daha az yaygindir.
[OKarma Model: Bazi kultpler, hem anonim sirket, hem de dernek yapisi ile
karma bir model olusturmustur. Bu model, kulUplerin ticari potansiyelini
artirirken, taraftarlarin sisteme katilimini saglar.




TURKIYE :
d Tarkiye'deki futbol kulGplerinin sirketlesme
modeli, Avrupa 6rneklerine nazaran kendine 6zgu
karma bir model olarak one cikmakla birlikte,

genel olarak 6zel milkiyet esash Ingiltere modeli
ile benzerlikler tasimaktadir.

d Tdarkiye Super Ligi'nde yer alan 19 takimin

14'G anonim sirket olarak faaliyet gostermektedir.

Giuncel puan siralamasinda yer alan ilk 9
takim sirketlesmis kuliiplerden olusuyor.

d Tarkiye 1. Liginde yer alan 20 takimin 12 si
anonim sirket olarak faaliyet gosteriyor.

O Tarkiye Futbol liglerinde futbol kulGplerinin
sirketlesme orani yaklasik % 60 civarindadir.

1.GALATASARAY A.S

2.FENERBAMCE A.S.

3.REEDER SAMSUNSPOR
4.BESIKTAS AS.

5.RAMS BASAKSEHIR FUTBOL KULUBU
6.IKAS EYUPSPOR

7.TRABZONSPOR A.S.

8.GOZTEPE AS.

9.KASIMPASA A.S.

10.TUMOSAN KONYASPOR
11.CAYKUR RIZESPOR A.S.
12.BELLONA KAYSERISPOR
13.GAZIANTEP FUTBOL KULUBU A S.
14.0NVO ANTALYASPOR
15.CORENDON ALANYASPOR
16.SIPAY BODRUM FK

17.NET GLOBAL SIVASSPOR
18.ATAKAS HATAYSPOR

19.ADANA DEMIRSPOR A.S.
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O Tiirk Futbolunda Basarisiz Sirketlesme Ornekleri:

0 Tark futbolundaki basarisiz sirketlesmeler, genelde, kulip yonetimi ve
sirket arasindaki uyumsuzluk ve kott yatirrmlardan kaynaklaniyor. Bu
strecte bircok kulip sirketlesmeyi denese de, dogru planlama ve

strateji eksikligi nedeniyle strdlrilebilir bir basari elde edememis ve
sonucunda kultp kimligi zarar gormustar.

O Yonetim Hatalari : Sirketlesen bazi kultpler, profesyonel bir yénetim
anlayisi benimsemekte zorlanmistir.Yonetim kurulunda liyakatsizlik ve
seffaflik eksikligi sonucunda olusan gliven kaybi basarisizliga yol acmistir.
O Asiri Borgclanma: Anlik sportif basari motivasyonu ile yapilan yuksek
maliyetli transferler, gelir-gider dengesinin saglanamamasi, kullplerin
finansal olarak ¢cékistne neden oldu.

d Yakin tarihimizdeki drnekler :(Ankaraspor, Osmanlispor, Mersin
Idman Yurdu, Karabiikspor, Malatyaspor, Adana Demirspor gibi)
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O Tiirk Futbolunda Basarili Sirketlesme Ornekleri :
Futbolun sirketlesmesi genelde zorlu bir strec olsa da, bazi kultpler;

. Denk blitce yénetimini ve mali disiplini saglamis, gelirlerini cesitlendirmis,
- Sponsorlar ve yatirimcisi icin given ortamini olusturmus,

. Seffaf ve profesyonel yonetim mekanizmalarini kurmus ve sonucunda
taraftarlar ile batinlesmis basarih bir yapi olusturmayi basarmistir.

O IMKB de islem goren GS, FB, TS, BIK ile birlikte Basaksehir, Kasimpasa,
Samsunspor, Gaziantep FK, Bodrum FK, Karagimriik, Manisa FK...

O Izmir kuliplerinden ise;Goztepe, Altinordu FK, Aliaga FK, Menemen FK,
Tire 1921 FK, Bornova 1877 FK... basarih ornekler olarak sayilabilir.

O Bu kulUplerimizden; Altinordu, yetistirici ve gelistirici kultp olarak,
Goztepe ise kurumsal organizasyon basarisi ile ve sonucunda yakaladigi

sportif basari ile Turkiye’deki en basarih sirketlesme ornekleri olarak

bir adim 6ne cikiyorlar. Goztepe, ayni zamanda lilkemizde Avrupa

- V.
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TURKIYE'DEKI SIRKETLESME PROSEDURU

Turkiye'de Spor Kuluplerinin sirketlesmesi 26 Nisan 2022 tarih ve
7405 Sayih “"Spor Kulupleri ve Federasyonlari Kanunu”ile
dizenlenmis, sonrasinda cok sayida yonetmelik cikariimistir.

Kanunun getirdigi en 6nemli diizenlemeler:

dBu kanunla spor kulipleri, dernek statusunden cikarilarak
“Spor Kulubu” adiyla farkli bir tizel kisilikle tanimlanmistir.

dDernekler masasina bagli olarak faaliyet gosteren “"Dernek”
vasfindaki kulliplerin, Genclik ve Spor Bakanligi’'na bagl “Spor
Kuliibu” ne gecisleri zorunlu tutulmustur.

ASirketlesme ve yarismaci haklarin devri icin nitelikli cogunlugun
kararina dayah genel kurul onayi1 zorunlu tutulmustur.
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YARISMACI HAKLARIN DEVRI ICIN KARAR...

OBu konu, Genglik ve Spor Bakanhdi’'nin 14 Eylil 2022 tarih ve 31953 Sayil
“SPOR KULUPLERININ MAL VARLIGI DEVRI YAPMALARINA ILISKIN
YONETMELIK” ile diizenlenmistir.

O“MADDE 10- Spor kuliiplerinin faaliyet gosterdikleri spor dallarindan

bir veya birkaci, aktif ve pasif varhiklariyla bir butiin olarak, genel kurul
lilye tam sayisinin en az dortte lciiniin katilacagi genel kurul toplantisinda,
toplantiya katilanlarin salt cogunlugunun oyu ile alinacak kararla baska
bir spor kuliibiine veya spor anonim sirketine devredilebilir.”

dBuna goére spor kultpleri, subelerinin yarismaci haklarini, tim aktif ve
pasifleri, borg ve alacaklari ile birlikte bir anonim sirkete devredebilirler.
OToplanma yeterliligi, kayith liye sayisinin en az 34’'iu diir. (% 75+01).
OKarar yeterliligi, katilanlarin salt cogunlugudur. (% 50+01)

dBu baslik, buiyiik camia kuliiplerinin sirketlesmesindeki en onemli
zorlugu olusturuyor.
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Spor Kanunu’nun Hedefi Nedir?

Sirketlesme, Tercihe Baghdir: Kanun, spor kulliplerinin anonim sirketlere
déntsmesini glcllu bir secenek olarak sunmak ve tesvik etmekle birlikte, bunu bir
zorunluluk haline getirmez. Ancak, bunun yerine, kultplerin mevcut mali yapilarini
iyilestirmelerini zorunlu kilmaktadir. Kuliiplerden; kuliip veya spor anonim
sirketinden biri yoniinde; kuliip kiltiirleri,mali durumlari ve gelisim
stratejileri dogrultusunda bir tercih yapmalari beklenmektedir.

Mali Disiplin ve Seffaflik: Kanun; mali acidan slrdirlebilirligi saglamak
amaciyla siki mali disiplin ve seffaflik kurallari getirmektedir. Gelir - gider dengesini
saglayamayan ve/veya finansal denetim kurallarina uymayan kullpler cesitli
yaptirimlarla karsilasacaklardir.

Profesyonel Yonetim: Kanun; spor kultplerinin futbol subelerini bir anonim sirket
catisi altina alarak, profesyonel yénetim ilkelerinin uygulanmasini kolaylastirmayi
amaclamaktadir.

Borc sorumlulugu : Sirketlesen kullplerin yoneticileri, kuliblin borglarindan
kisisel olarak sorumlu hale gelmektedir. Sirketlesmeyen kultpler icin mali
sorumluluk kultp statlist Gzerinden devam eder. (Kamu borcu sorumlulugu gibi)




Sermaye Yapisi

dSpor Kulibl Anonim sirketinin hisseleri nama yazili olmak zorundadir.
(Ancak bir istisna olarak; Borsada halk arz edilen sirketlerde bir kisim
hisseler hamiline yazili olabilir. (GS, FB, BIJK,TS)

dBorg stoku ylksek olan kullplerin yarismaci haklarinin kurulacak spor
anonim sirketine devri asamasinda, negatif sermaye yapisi gibi ciddi
sorunlarla karsilasmamalari icin, spor anonim sirketi odenmis
sermayesi ve varhiklari toplaminin, asgari olarak toplam borg
stokunu karsilamasi gerekir.

QSirket ana s6zlesmesinde, 6zellikle; logo, renk, isim, adres gibi
kurumsal ve tarihsel kimliklerin korunmasi amacl olarak Turk Ticaret
Kanunu ve SPK ilkeleri cercevesinde Kuliip yapisinca kontrol edilen
imtiyazli paylar diizenlenebilir.

OKuliip; gecis doneminde, %100 U kendine ait bir "Spor A.S.”
| bili hakl | - irkete d lebili
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0 TEHDIT : ORANTISIZ BORCLANMA DONGUSU

Kurumsal yapi ve tesis altyapisi tamamlanmadan ve cgesitlendirilmis
yveni gelir kaynaklari yaratilmadan, yalnizca sportif basari odakli
orantisiz borglanma, orta ve uzun vadede kacinilmaz olarak mali
olumsuzluklara yol acacaktir.Sirketlesmenin getirecedi profesyonel yonetim
anlayisi ile orantisiz borclanma dénglsinin onidne gecilmesi hedeflenmelidir.

- Finansal Cokiis : Ust liglerde rekabet etmek icin daha kaliteli futbolculara-
teknik ekiplere ihtiyac duyulur. Ayrica, alt ligdeki mitevazi bltceyle calisan

bir kultp, UGst ligde yeni sponsorluklar ve gelirler elde edemezse finansal

cOkls yasayabilir.

. Sportif Basarisizlik :Tesis yatirinmi olmayan kullpler, genc yetenekleri
gelistiremez ve uzun vadede kadroda surduarulebilir bir yapi olusturamaz.
Sonucunda sportif basarisizlik kacinilmaz olur.

. Marka Degeri Diislisii:Sportif basariy! sirdiremeyen kulliplerin sponsorluk
anlasmalari zayiflar ve kullp cazibesini kaybeder.
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d HEDEF :

- Sirketlesme bir aractir: Sirketlesme, basariya giden yolda sadece bir
aractir, tek basina, sportif ve mali basariyl garanti etmez, kétl bir mali

gidisi tek basina durduramaz. Asil basari,mali disiplin,profesyonel yonetim ve
surdurilebilir gelir yaratma kapasitesinde saklidir.

. Rekabet glici : Sirketlesme; glcla bir kurumsal ve finansal yapi kurulmasini
saglar ve sonucunda kulibin her alanda rekabet gicini arttirir. Ancak girisimin
hedefine ulasmasi icin profesyonel bir ydnetim yapilanmasi ile strecin
desteklenmesi gerekir. Aksi takdirde sirketlesen kullplerin borg ylku artabilir.

- Denk bilitce hedefi : Bu nedenle, giderler ve transfer harcamalari, gelir
dlizeyine uygun olarak denk biitce hedefi ile planlanmali, gelir cesitliligi mutlaka
saglanmalidir.

Bunun icin; stadyum, altyapi ve kamp merkezi gibi kalici yatirimlar, yetistiricilige
ve gelistiricilige dayali transfer gelirleri, karsilikli gliven ve glicli kurumsal kimlige
dayall sponsorluk anlasmalari vs yapilmali, Sportif basari baskisindan

bagimsiz olarak denk biitce hedefine odaklaniimis bir yapi kurulmahldir.
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=  Sportif basari: Dogru planlama, altyapi verimliligi ve benzer birgok
degiskene baglidir. Sabir isteyen yorucu bir slirecin sonunda elde
edilebilir.

= @Gelirlerin Cesitlendirmesi: Sadece yayin gelirlerine veya
sponsorluklara bagimli bir yapi, sirketlesmis olsa bile stirdlrllebilir
degildir. Lisansli trin satisi, altyap! oyuncu satislari, mag gini ve
stadyum gelirleri (Isim hakki, loca satislari vs. gibi) artirimahdir.

= Denetim ve Seffaflik: Mali tablolarin ve harcamalarin net olmasi,
denetim mekanizmalarinin guclendirilmesi, hem glven, hem de
yatirimci ilgisi acisindan oldukca 6nemlidir. Mali denetimsizlik ve
kontrolsiiz harcamalar sirketlesmeden beklenen etkiyi sinirli kilar.

= Yonetim : Sirketlesme, tek basina profesyonel yonetim anlamina
gelmez. Eger sirket, yeterliligi sinirh kisilerce yonetiliyorsa sirketlesme
sireci basarisiz olabilir.
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SONUC :

Yarinin futbol dinyasi; veri odakli, yapay zeka destekli ve ylksek
rekabetli bir yapiya dogru evriliyor. Bu kokli dénlisimde ayakta
kalmak icin ilk sartlardan biri gtclt ve surdurulebilir bir mali yapi
kurmaktir. Ekonomik temeli zayif olan hicbir yapi bu ezici rekabetin
icinde var olamayacaktir.

Sirketlesme, profesyonel bir organizasyon ve kurumsallasma; guclu
bir gelecek insasi icin 6nemli bir altyapi sunar. Ancak bu donusum
tek basina tim sorunlarla bas edilmesini saglayan sihirli bir cozim
degildir.

Her kullip, kendi tarihini, kimligini ve kiltirel mirasini dogru analiz
ederek, dunya ve Ulkedeki basarili ve basarisiz 6rneklerden dersler
cikartarak kendine 6zgu bir model olusturmalidir.

Sirketlesme, sadece iyi bir baslangicgtir, iyi bir ilk adimdir.
Esas farki yaratan bu adimin nasil kurgulandigidir.
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=  Futbol Endustrisi, milyar dolarlik yayin haklari, sponsoriuk
anlasmalari, devasa transfer butceleri ve klresel taraftar kitlesiyle,
cok sayida paydasi ve cok fazla degiskeni olan, diinyanin en
biiyiik, en kapsayici ve kolektif organizasyonlarindan biridir.

=  Futbol, yalnizca bir spor dali degildir. Siyasetten kiltlire, kent
kimliklerinden ekonomik guce kadar bircok alanda derin toplumsal

etkiler yaratir.

=  Futbol; bir toplumun tutkularini, kiltiarunu,hayallerini, miicadele
gliciinii, karakterini ve kimligini sahaya yansitir.

=  Futbol sosyoloji lGzerine dlinyaca otorite kabul edilen yazar ve gazeteci
Simon Kuper’in Unli deyimi ile,“Futbol, asla yalnizca futbol degildir”

= “Uyum saglayan, hayatta kahr”(Evrim Teorisi)
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