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Turkiye Profesyonel Futbol Liglerindeki
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Karsiyaka (1912 )

Altay (1914 )

Altinordu (1923)
GOztepe (1925)
Bucaspor1928 (1928)
Menemen FK (1942)
Izmir Coruhlu FK (1970)
Aliagaspor FK (2014)
Bornova 1877 FK ( 2020)
Tire FK (2021)

Izmir'in, Tirkiye Profesyonel Futbol Liglerinde 10 futbol takimi ver almaktadir.
Izmir,Istanbul’dan sonra en fazla takimi olan ikinci sehirdir. Ayrica sehrimizin ismini

tasiyan Izmirspor (1923), vakfimizin kurucu lyelerinden biridir.




O Yasam Suresi

> Kullplerimiz; 100 yilhk sanh tarihleri ile sehrimizin en degerli

markalari, kent kimligimizin ayrilmaz parcalaridir.

» Turkiye'de sirketlerin ortalama yasam suresi 25 yila kadar

gerilemistir. (*)

> Borsa Istanbul ve TUIK'in yayimladi§i verilere gére;

= Anonim ve Limited sirketlerin 6murleri, azalan bir trendle, 2014
yili itibariyle sirasiyla 9 ve 9,9 vil,

= Borsa sirketlerinin ise, artan bir trendle, 2020 yili itibariyle 35,3
yil oldugu gorilmauastir.(**)

> Bu acidan bakildiginda Izmir'deki Futbol Kuliiplerimizin,ortalama

100 yili gecen yasam sureleri cok anlamhdir. Kuliplerimizi, kentsel

miras olarak koruma ve yasatma sorumlulugu tasiyoruz.

O (*) Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (2023)
O (**) Yaka (2021) “SIRKETLERIN OMRUNE DAIR DOGRULAR VE YANLISLAR”
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GELIR SIRALAMASINDA ILK 20...:
Deloitte’in 2023-24 sezonu raporuna
gore Avrupa’da en yuksek gelir elde
eden ilk 20 futbol kulubunin toplam
geliri 11 milyar Euro’ya ulasmaktadir.
Gelir siralamasinin ilk 20 sinde;

9 Ingiltere, 3 Ispanya, 3 Italya,3 Fransa
ve 2 Almanya kullibt yer aliyor...
Carpan etkisini de g6z onlne
aldigimizda, futbol kuliplerinin,
bulunduklar kentlerin ekonomilerinde
onemli ve belirleyici bir role sahip
olduklarini gériyoruz...

Siralama

Kulup

Real Madanda CF
Manchester City FC
PS Germain FC
Manchester United FC
FC Bayarm MOonchen
FC Barcelona
Arsenal FC
Liverpool FC
Tottenham FC
Chealsen FC
Borussia Dorntmund
Atletico Madrid

AC Milan

Inter Milan
Newcastie United FC
Juventus FC

Waent Ham United FC
Aston Villa FC
Olympique Marseaille

Olympique Lyon

2023.24 nozor

1.050 000 000

838.000.000

806 000 000

771.000.000

765.000.000

760.000.000

717.000.000

715.000.000

6515 .000.000

546000 000

514.000.000

410.000.000

398 000 000

3891.000.000

372.000.000

356.000.000

322.000.000

310.000.000

287.000.000

204 .000.000




O Arastirmaninh amaci :

» Bu arastirma; Ulkemizde ilk olarak gerceklestirilmis, “"Futbol ve
Futbol kulupleri odakli bir ekonomik etki arastirmasi”
niteligindedir.

> Izmir'deki futbol kulliplerinin; kentin marka dederine, taninirlidina,
ekonomisine ve yerel kalkinmasina olan dogrudan ve dolayli
etkilerini analiz etmek ve élcimlemek amaciyla, vakfimiz ve Izmir
Ekonomi Universitesi is birligi ile gerceklestirilmistir.

»Bu calismadaki metodoloji ve kavramsal cerceve kullanilarak
Tuarkiye'nin diger illerinde de bu calismayl yapmak mimkin
olabilecektir.
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O Vizyon

>Elde edilen veriler, Izmir dzelinde bir degerlendirme sunmanin yan!
sira, genel olarak sporun ve 6zelinde futbolun kent gelisimi Gzerindeki
etkilerini anlamaya yonelik kapsamli bir perspektif saglamaktadir.

> Ozellikle kent vizyonu acisindan futbol kuliiplerinin oynadigi rol, dnemli
bir odak noktasi olmustur.

» Kullplerin basarilari, tesislesme yatirimlar ve uluslararasi rekabet
dlizeyi, kentlerin kiiresel 6lcekte bilinirligini ve cazibesini artirmaktadir.

> Futbolun sagladigi bu etkilesim, kentlerin gelecege yonelik
planlamalarinda ve kalkinma stratejilerinde 6nemli bir fakt6ér olarak
degerlendirilmistir.

» Bu calismanin, yerel yonetimler, spor kulipleri ve yatirimcilar icin yol
g6sterici nitelikte olmasini diliyoruz.
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d Surec
Projenin, saha ve literatlr calismalari yaklasik 8 ay sirmus ve Ocak

2025 itibari ile tamamlanmistir. Bu strecte “Prometeon” firmasi
sponsor olarak yanimizda yer almistir.

Devam eden surec icerisinde, elde edilen veriler;
= Kentimizin Ticari orgutlenmeleri,

= Spor kullpleri,

= Taraftarlarimiz,

= Futbol yatirimcilari,

= Kentin karar makamlarti,

= Yerel ve merkezi yonetimler,

= Kentin siyasi temsilcileri ve

= Tark Futbol Ailesi ile paylasilacaktir.
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Futbol Endustrisi, milyar dolarlik yayin haklari, sponsorluk
anlasmalari, devasa transfer bltceleri ve klresel taraftar kitlesiyle,
cok sayida paydasi ve cok fazla degiskeni olan, diinyanin en
buyuk, en kapsayici ve kolektif organizasyonlarindan biridir.

Futbol, yalnizca bir spor dali olmanin cok 6tesinde, siyasetten
kilttire, kent kimliklerinden ekonomik kalkinmaya kadar bircok
alanda derin toplumsal etkiler yaratir.

Bir toplumun tutkularini, kaltlirind, micadele gtuclinl ve karakterini
yansitma potansiyeli tasir.

Simon Kuper’in unld deyimi ile, “"Futbol, asla yalnizca futbol
degildir”




Izmir Ekonomi Universitemize,
lzmir Ticaret Odamiza,
ve calismaya emek veren
cok degerli akademisyenlerimize,
Kentimiz, kultiplerimiz ve taraftarlarimiz adina

Tesekklr ederiz...
Izmir, 25.06.2025

WWW.izvak.org
info.izvak@gmail.com

0.232.465080



http://www.izvak.org/
mailto:info.izvak@gmail.com
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iZrnilm EKOMNOMI OMIvVERSITESI
——————— EKOKENT —————
Aragtirma ve Uygulama Merkez|

IZMIR FUTBOL KULUPLERI
KENT EKONOMISINE ETKI ARASTIRMASI

IZMIR EKONOMIK KALKINMA KOORDINASYON
KURULU (IEKKK) SUNUMU

~ Prof. Dr. Burak Dogu
|zmir Ekonomi Universitesi
lletisim Fakultesi Dekani




@ Literatur

@® Yontem

@® Mekansal Arastirmalar
O Goztepe
O Alsancak

@® Ekonomik Etkiler

O Simulasyon Caligmasi

Icerik



Literatdr

Spor - Kent Ekonomisi

@® Spor (6zelinde futbol) yatinmlarn ve spor etkinlikleri kent ekonomisine katkida
bulunmakta, igletme sayisini ve gesitliligini arttirmakta, ekonomi hacmini yukari
tasimaktadir.

@® Spor ile ilgili altyapi yatinmlari kent ekonomisini genigletmekte ve ¢gogaltan etkisi
yaratmaktadir.

@® Spor yatinmlan ve etkinlikleri, kentlerin global turizm ve medya pazarinda
markalasma aracina donusmaustdar.

@® Goztepe SK o6rneginde, stadyumun insasi ve kulibln bdlgeye tasinmasinin
gayrimenkul dederlerinde artiga neden oldugu tespit edilmistir.



Literattr

Spor Uzerinden Sekillenen Ticari Faaliyetler

@ Istanbul’da bulunan Besiktas Stadyumu iizerinde yapilan bir arastirma, stadyumun etrafindaki
ticari faaliyetlerin futbol macglan sayesinde énemli élglide artigini ve bdlgedeki igletmelerin
ekonomik olarak canlandiini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, stadyumun c¢evresindeki
kamusal alanlarin yeniden dizenlendigi ve sosyal etkilesimlerin c¢esitlendigi de
gozlemlenmistir.

@® Spor yatinm ve etkinliklerinin kentin marka degerine, dolayisiyla turizm gelirlerine etkisi
buyuktir. Spor kullplerinin genel olarak kentte yagsam kalitesini artirdigi ve kent kimliginin
glclenmesine hizmet ettigi gorilmustr.

@ Sheffield Hallam Universitesi Spor Endistrisi Arastirma Merkezi tarafindan 2012 yilinda
futbolun Manchester metropoliine ekonomik etkisini 6lgmek icin yapilan ¢alismada, futbolun
kentte 2011 yilinda 380.4 milyon sterlin briit katma deder ve 6100 tam zamanh istihdam
yarattigi hesaplanmistir.

@ Birlesik Kralllk'ta yapilan bir bagska c¢alisma futbol turistlerinin diger turistlerden daha fazla
harcama yaptigini géstermektedir. Futbol maci icin Birlesik Krallik’i ziyaret ettigini belirten
turistler ortalama 776 sterlin harcarken, diger turistler ortalama 563 sterlin harcamaktadir.



Literatdir

Kullplerin Kente Getirisi

@® Price Waterhouse Coopers (PWC, 2020) tarafindan hazirlanan rapora goére Barselona Futbol
Kullibli, kentin GSYIH'sinin %1,46’'sina karsillk gelen ekonomik gelir saglamaktadir. Bunun
parasal buyuklugd 1,191 Milyon Euro’dur.

@ Barselona Futbol Kulibl bunun yaninda 19.500 kisiye istihdam saglamakta ve yaklasik 366
Milyon Euro vergi gelirine donliisen ekonomik aktivite ve gelir yaratmaktadir.

® Real Madrid yonetim raporlarina goére; futbol kullibiinin 2023 - 24 sezonunda gelirleri, transfer
gelirleri dahil edilmeksizin, 1 Milyar 73 Milyon Euro seviyesini agsmistir. Tiirkiye'nin GSYIH’nin
yaklasik 1,1 trilyon USD oldugunu distindigimuizde, Tarkiye’nin bir yillik geliri 1100 adet Real
Madrid Kulibintin gelirine denk gelmektedir.

@® Kullbun ilgili sezonda 6dedigi toplam gelir vergisi ve sosyal giivenlik harcamalan 218 Milyon
Euro’yu asmis durumdadir.

@® Kulibun 6zkaynak buyukligu 574 Milyon Euro seviyesindedir. Real Madrid Futbol Kultbunin 6
kitada 8.100’den fazla ¢alisani bulunmaktadir.



Literatdir

Kullplerin Kente Getirisi

@® Borussia Dortmund Futbol Kullibinin acikladigi gelir tablolarina gére kullip 2023 - 24 sezonunda 509
Milyon Euro gelir elde etmigtir. Kullibln 5 kitada toplam 672 ¢aligani mevcuttur.

@® Dortmund sehrinin nifusu 587.010'dur. Borussia Dortmund Futbol Kuliibi, 2023-24 sezonunda 55 bin adet
sezonluk biletini satisa cikar ¢ikmaz satmistir. Bu biletleri almak igin de 50 bini askin kisi sirada
beklemektedir.

@® Napoli Futbol Kullibliniin gelir tablolarina gére kullip 2022 - 23 sezonunda 359 Milyon Euro gelir elde etmis
ve Serie A’da sampiyon olmustur.

@ 5 farkl kitada 277 galigana sahip kullip, futboldaki basarisinin yaninda sehrin tanitimi ve turizmine de blyik
katki saglamaktadir. Napoli Futbol Takimi, kente bir¢cok basarili sezon ve sampiyonluk getirmistir.

@® Takimin basarilan, taraftarlarin sokaklarda yaptigi kutlamalarla topluluga bir gurur ve birlik duygusu
getirmistir. Napoli'nin basarisindaki énemli faktérlerden biri takimin 1987'de ilk Serie A sampiyonluguna
ulasmasina yardimci olan efsanevi oyuncu Diego Maradona'dir. Maradona'nin Napoli tzerindeki etkisi,
italya'da kiiltiirel bir simge olarak hatirlanmakta ve bugiin de énemini korumaktadir.



Literatdir

Kullplerin Kente Getirisi

@® Premier Lig yonetiminin raporuna goére Manchester City, 2023-24 sezonunda 73,8 Milyon Sterlin kar
saglayarak yillik gelirlerini 715 Milyon Sterline ¢ikarmistir. Bu rakam, kullp tarihinde elde edilmis en
yuksek gelir olma 6zelligini tagimaktadir.

@® Kulip, son bes yilda oyuncu satiglarindan 405 Milyon Sterlin nakit girisi saglamistir.

@® Manchester City'nin 2023-24 sezonundaki erkek ve kadin takimlarninin tim musabakalarini 694 milyon
seyirci izlemistir. Kulibin Facebook, Instagram, X, YouTube ve TikTok gibi sosyal medya kanallarinda
izlenme sayisi 10 milyara ulagsmigtir.

@ Ernst & Young (EY) 2023 raporu, Premier Lig ve kuliiplerinin 2021 - 22 sezonunda ingiltere ekonomisine
8 milyar sterlin katkida bulundugunu ve kulUplerin ekonomik katkisinin artmaya devam edecegini ortaya
koymaktadir. Bu katki, 2019 - 20 sezonu son degerlendirmesine gore 400 milyon sterlin artmistir.

@® Rapora gore Premier Lig toplam 4.2 Milyar Sterlin gelir vergisi 6demistir. Bunun 1,7 milyar sterlin’i ise
futbolcularin 6dedigi gelir vergisinden olusmaktadir.

@® Premier Lig'in dogrudan ve dolayli olarak sagladigi istihdam sayisi 90 binin Gzerindedir.



Literatdir

Kullplerin Kente Getirisi

® KPMG (2023) tarafindan hazirlanan "ispanya'da profesyonel futbolun sosyo-ekonomik etkisi" raporu, La Liga’'nin
ispanya'daki profesyonel futbol endiistrisinde 194.381 istihdam sagladigini, kamu biitgesine 8.39 Milyar Euro
aktardigini tespit etmektedir.

@® LalLiga, 2021 - 22 sezonunda dogrudan, dolayl ve tetiklenen etkiler de dahil olmak tizere 18.35 Milyar Euro gelir
elde etmistir; bu miktar, ispanya GSYiH'sinin %1.44'iine denk gelmektedir.

@ Deloitte raporuna (2024) gére, Serie A spor kuliiplerinin italyan ekonomisinde (irettigi gayri safi yurtici hasila 2022 -
23 sezonunda 9.2 Milyar Euro’ya yiikselmistir. Serie A'nin irettigi dogrudan etki, GSYIH bazinda 2.5 Milyar Euro
seviyesindeyken, dolayli rakam ise 720 Milyon Euro’dur.

® Diger sektdrlerde gogaltan olarak tetiklenen rakam ise 6 Milyar Euro’dur. En ¢ok etkilenen sektorler ticaret (1,2
Milyar Euro), ulastirma (1,2 Milyar Euro), gayrimenkul faaliyetleri (1 Milyar Euro) ve diger ticari hizmetlerdir (656
Milyon Euro).

@® Yaratilan istihdamin %63'lG hizmetler, %36'sI sanayi ve %1'i tarim sektérlerindedir. 2023 yilinda Serie A kullplerinin
3,5 Milyar Euro’luk harcamalarinin % 49'unu maaslar, geri kalanini ise ulasim, teknik malzeme, danismanlik, gida,
konaklama, tekstil ve giyim ile spor tesisleri harcamalari olusturmustur.

@ italyan ekonomisi (izerinde talep etkisi yaratan bu harcama, ulusal katma deger diizeyinde 9 Milyar Euro’nun
tizerinde, yani GSYIiH'nin %0,48'ine denk gelen bir etki yaratmistir. Buna 150 binden fazla galisan, 2.2 Milyar Euro
vergi geliri ve 8 Milyar Euro aile geliri eklenebilir.



Literatdir

Kullplerin Kente Getirisi

@® Deloitte raporuna (2024) goére Almanya’da Bundesliga kullplerinin elde ettigi toplam gelir 2022-23
sezonunda bir énceki yila gore %22 artigla 3.8 Milyar Euro'ya yiikselmigtir; bu, 'bes blyik' lig arasinda en
blyuk yuzdesel buylimeye isaret etmektedir. Bundesliga'da mag¢ guna geliri, COVID-19 kisitlamalarinin
kaldinlmasi ve taraftarlarin stadyumlara dénmesiyle 6nceki sezona gore neredeyse iki katina ¢ikarak 0,5
Milyar Euro'ya (%94 artis) ulasmistir.

@® Bundesliga kullpleri, ma¢ basina ortalama 42.966 seyirciyle (stadyum kullanimi %92) bes buyuk lig
arasinda en yuksek seyirci ortalamasina sahiptir. Bundesliga kullplerinin toplam yayin geliri 2022 - 23
sezonunda %10 artarak 1.5 Milyar Euro'ya ulasmistir. Bu blyime, buylk 6lgiide Alman kullplerinin
Sampiyonlar Ligi'ndeki performansindan kaynaklanmaktadir. 2022 - 23 sezonunda ticari gelir %19 artigla
1.8 Milyar Euro'ya ulagmistir.

@® Fransa’da ise yayin gelirlerindeki distuse ve mag¢ gunu ile ticari gelirlerdeki yavas buylimeye ragmen,
Ligue 1 kullplerinin toplam geliri 2022 - 23'te %17 (352 Milyon Euro) artarak 2.4 Milyar Euro'ya (ortalama
119 Milyon Euro) ulasmistir. Bunun nedeni, 6zel sermaye sirketi CVC'nin Ligue de Football Professional'in
ticari bir yan kurulusuna yaptigi yatirnmdan elde edilen gelirdir. Ligue 1 kulUplerinin 2022 - 23, 2023 - 24 ve
2024 - 25 sezonlari boyunca 6nceden tanimlanmis bir program dogrultusunda kullplere ve sezonlara goére
degisen miktarlarla 1,2 Milyar Euro alacagi bildiriimektedir.



Literatdir

2023 UEFA Sampiyonlar Ligi Finali

@® 2023 yilinda istanbul'da oynanan UEFA Sampiyonlar Ligi finalinin Tiirkiye
ekonomisine etkisi 120 Milyon Dolar seviyesinde olmustur ve bunun 80 Milyon
Dolar istanbul’da harcanmistir.

@ Garanti BBVA Odeme Sistemleri Genel Mudiirliigiine gére, kart sahipleri macla
ilgili magazalardan olagan giinlere kiyasla yaklasik 3.5 kat daha fazla aligverig
yapmistir. Taraftarlar ev sahibi sehirlerde ortalama ¢ gece konaklamistir. Kredi
kartiyla Kisi bagi ortalama 855 Euro harcama yapilmistir.

@ Turistlerin ev sahibi kentlerdeki kart harcamalan bir 6nceki hafta sonuna goére
%54, bir sonraki hafta sonuna gére ise %41 artmigtir. Turistlerin en ¢cok harcama
yaptigi sektorlerin basinda konaklama, dgida, giyim ve saglk sektorleri
gelmektedir.



Yéntem

Mekansal Arastirma

@Anket tasarimi: Stadyumlarnin kent icindeki ekonomik ve mekansal etkilerini 6lgmek amaciyla
yuritilen anket calismasi, 6n hazirliklar tamamlanarak uygulama éncesinde yapilan pilot ¢aligmayla
guncellenmistir.

@ Saha c¢alismasi, fotograflama ve haritalandirma yontemleriyle desteklenmistir. Haritalandirma yontemi
olarak agik kaynak Open Street Map (OSM) verileri aynstiriip vektérel harita althdi olusturulmus ve
cesitli kentsel elemanlar mevcut durumdaki kent elemanlan vektorel haritaya islenmis, kentsel imaja
katki saglayan noktalarin/bdlgelerin stadyum ile iligkisi nicel ve nitel olarak belirlenmistir. OSM veri
tabaninda yer almayan veriler ise (toplu tasima duraklari lokasyonlari/isimleri, yerel isletmeler vb.)
yuratulen saha galismasiyla elde edilmistir.

@Orneklem sininnin belirlenmesi: Géztepe ve Alsancak’ta yer alan mahallelerden temsili érneklem
alinmigtir. Orneklem sinirlari, kesif / gézlem ybntemi ve paydas gériigleriyle belirlenmistir. Stadyum-
isletme iligkisinin kuruldugu en dis bolgeler érneklemin ¢eperini olusturmaktadir.



Yontem
Dijital gorsellestirme
@®Mekansal etki sinirinin belirlenmesi,
@Boblgelendirme c¢alismasinin (zoning) yuratilmesi,
@Bolgeler arasi ulagim iligkilerinin aciga cikariimasi,
@®Kentsel fonksiyonlarla iligki aglarinin lekesel olarak analiz edilmesi,
@®Mevcut ulagim aglarinin 6rnek alan ve gevresi ile olan entegrasyonunun belirlenmesi,

@Analiz haritalarninin ve Ust 6lgekli iligki aglarinin olusturulmasiyla yapilandinimistir.



Yontem

Futbol Kuliiplerinin Kentin Ekosistemiyle Iliskisi

Futbol kullpleri, kentin ekosistemine olgulebilen ve dlglilemeyen bircok fayda saglamaktadir.
Olciilebilen faydalar arasinda;

@ Mac gunu gelirleri,

@ Yaratilan istihdam,

@ Yayin gelirleri,

@ Alt sektorlerin gelirleri,

@ Ticari gelirler bulunmaktadir.

Olciilemeyen /6 Iciilmesi zor olan faydalar ise;

@ Sosyo-kultarel degerler (yerel kimlik, aidiyet vb.),
@ Kentin marka degeri,

@ Egitim,

@ Saglik basliklan altinda siniflandinimaktadir.



Yontem

Ekonomlk Etki Aragtirmasi

Futbol kuluplerinin yerel ekonomiye katkisi incelenirken literatirde sunulan siniflandirmaya uygun sekilde
dogrudan, dolayli ve ¢ogaltan etkisinin tetikledigi faydalar g6z dniinde bulundurulmustur. Pilot secgilen takimin
haritalanan ticari ekonomik bélgesinde saha ekipleriyle toplanan veri seti, hem ¢alismanin degerleme kismina girdi
saglamakta hem de mevcut donelerin kontrol edilmesine imkan sunmaktadir.

@® Mag giiniinde gergeklesen ekonomik faaliyetlerin, saglanan ticari gelirlerin, yaratilan istihdamin, alt sektérler igin
olusturulan talebin ve vergi gelirlerinin yerel ekonomiye etkisi bu calismanin nicel ¢cergevesini olustururken; kentin
marka degeri ve sosyo-kiiltiirel degerler ise bu deger zincirinin nitel bilesenleri olarak ele alinmaktadir.

@® Calisma kapsaminda futbol kuliiplerinin varliklarinin, stadyum kapasite ve konumlarinin, ortalama seyirci
sayilarinin tespiti ile ilgili gelir getiren kaynaklarinin envanterinin ¢ikanlmasi, ortak bir veri seti olusturulmasina ve
uygulama modelinin gelistiriimesine olanak tanimaktadir.

@® Bircok farkh sektérl bir araya getiren futbol ekosistemi, ticari gelirlerin yaninda sosyal faydayi tesvik etmekte ve
toplumsal fayda optimizasyonu i¢in 6nem arz etmektedir. Calisma, bu 6énemin rakamlara dékiilmesini saglamakta
ve surdirilebilir bir spor etkinliginin ticari basarisi icin gerekli alt yapinin analizini raporlamaktadir.

@® Ekonomik etkinin genellenebilmesi icin Géztepe SK pilot olarak belirlenmis ve mevcut verilerle bir similasyon
calismasi yapilmistir. Bu sayede, farkh liglerdeki maclarin ve sponsorluklar ile ligden diismenin veya bir Gst lige
¢ikmanin takima ve kente etkisi tespit edilebilmektedir.



Saha Calismalari Kronolojisi

@3 Mayis 2024
GOztepe saha kesif calismasi

@® 13 Mayis 2024
GOztepe saha calismasi 1

@31 Ekim 2024
Goztepe saha calismasi 2

@18 Kasim 2024
Alsancak saha calismasi

Yontem



Zincir Sirketler ve Mekan Tipleri

Stadyumun gevresindeki ve sahil seridindeki isletmelerin
cogunlukla kiresel veya yerel zincir sirket olmadigi tespit
edilmigtir. Yerel bagimsiz igletmeler yogunluktadir.

Mekansal Aragtirmalar - GOZTEPE

Girip-¢ikilan ve zaman gegirilen yeme-igme mekanlari
arasinda dramatik bir fark olmamasina ragmen, gorece
zaman gegcirilen yeme-icme mekanlan ¢ogunluktadir.
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Ciro ve Lig Basarisi

Girip-cikilan ve zaman gegirilen yeme-igme mekanlarinda,
sahil seridi veya stadyum cevresi farketmeksizin mag
gunlerinde cironun arttigi gézlemlenmistir.

Mekansal Arastirmalar - GOZTEPE

isletmeler, Géztepe Spor Kuliibiniin ligdeki basarisinin
satiglarina olumlu yansidigini distinmektedir. Bu bulgu tim
bolgeler icin gecerlidir.
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Stadyum ve Kazang Iliskisi

“Stadyum kazancinizi nasil etkiledi?” sorusuna yanit olarak

Mekansal Arastirmalar - GOZTEPE
stadyumun kazanglar oldukga artirdigi tespit edilmigtir.

Soruya “fazla” ve “¢gok fazla artird” diyenlerin sayisinin
¢ogunlukta oldugu tespit edilmigtir.
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Zincir Sirketler ve Mekan Tipleri

Yerel bagimsiz isletmeler yogunlukta olsa da kiresel veya
yerel zincir sirketlerin de olduk¢a fazla bulundugu tespit

edilmistir.

Mekansal Arastirmalar - ALSANCAK

Girip-cikilan ve zaman gegirilen yeme-igme mekanlari
arasinda dramatik bir fark yoktur. Dengeli bir dagihm
g6zlemlenmistir.
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Ciro ve Lig Basarisi

Mag giinlerinde ¢ogunlukla cironun arttigi gézlemlenmistir.

“Degismedi” diyenlerin sayisi “hayir” diyenlerden fazladir.

Mekansal Arastirmalar - ALSANCAK

isletmeler, kuliiplerin ligdeki basarisinin satislarina olumlu

yansidigini disiinmektedir. Bu yonde diisinmeyenler de
mevcuttur.

Mekansal Arastirmalar - GOZTEPE 2



Mekansal Arastirmalar - ALSANCAK
Stadyum ve Kazang Iliskisi

Yaridan fazla isletme stadyumun kazanglan olumliu
etkiledigini, diger yarisi dogrudan etkilemedigini
belirtmigtir. Azaltti diyenlerin sayisi dusuktar.

O | ST

Stadyumun kazanglari tamamen artirdigini belirten igletme

sayislI gorece az olsa da bliylik oranda artirdigini séyleyen
isletme sayisi fazladir.
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Mekansal Arastirmalar - GOZTEPE Ve ALSANCAK

Stadyumun Yerel Kimligi Gliclendirmesi

Genel kani, stadyumun mahalledeki yerel kimligi
guclendirdigi yonundedir.

Alsancak icin durum farklidir. Bunun bir nedeni
Alsancak’ta Goztepe'deki gibi bir mahalle kaltiariniin
olmamasidir.

Wi AL Rle Kl miL ieedasia]

g
o
8
®
L]

Earnn Soighi
gl Emraliing

EFLF LM

[ T

Mekansal Arastirmalar - GOZTEPE 2



Ekonomik Etkiler
Goztepe ve Alsancak Saha Calismasi Verileri

isletmeler, Géztepe’de %62 ve
Alsancak’ta %56 oraninda mag

o
42%
ok 5%
gunu cirolarinin normal bir gline s
gore daha fazla oldugunu
belirtmistir. -
Ciro artisini etkileyen faktorler am -
takimin bagarisi, mag¢ gini ve G
zamani, hava durumu, bilet I %
fiyatlan, rekabet ve karsi takimin e l .
ligdeki siralamasi olarak -

. A Evel, cromud daha Tl Hayir, CFomig avni Hayir, cromidd daks dusik
listelenebilir. ! ! y 5
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Stadyum - Ciro Etkisi

Isletmeler stadyumun
bblgede yapilmasinin
Goztepe’'de %62.4 ve

Alsancak’ta ise %44.7 ile
kazanclara pozitif etki ettigini
yansitmiglardir.

Ekonomik Etkiler
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Ekonomik Etkiler

Alsancak ve Goztepe’de
stadyumun ciroya etkisine
yonelik yanitlar
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Calismaya katilan isletmeler, mag gunu
cirolarinin hafta icindeki bir giine gére
Goztepe’de %36 oraniyla bir kata kadar,
%36 oraniyla 1-2 kat arasinda, %15
oraninda 2-3 kat arasinda ve %8
oraninda 3 kattan daha fazla arttigini
yansitmistir.

Mac gund cirolarinin hafta icindeki bir
guine gore Alsancak’ta %44 oraniyla bir
kata kadar, %35 oraniyla 1-2 kat
arasinda, %3 oraninda 2-3 kat arasinda
ve %6 oraninda 3 kattan daha fazla arttigi
belirtilmigtir.

Ekonomik Etkiler
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Stadyumda mag olan bir
gunde hafta sonu bir glne
gore ciro artisl
gozlenmektedir.

Ekonomik Etkiler
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Debplasman (Hafta ici)

Ekonomik Etkiler

eplasman (Hafta sonu)
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Ekonomik Etkiler

o 4 7%
458
45%
40%
35% 4%
Stadyum cevresindeki 30%
isletmelerin gelecek 25% -
ekonomi beklentisi 20%
buylme yonundedir. i 1%
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Super Lig Etkisi - Goztepe Spor Kulubu

@® Calismada kullanilan rakamlar, enflasyon etkisi dolayisiyla Euro bazinda
sunulmustur. Kulibin halka ac¢ik olmamasi nedeniyle rakamlar baz
artiglar icin X ve kati olarak belirtiimektedir.

@ Super Lig’e yikselme ve bu basarinin iyi yénetilmesi kulibin gelirlerini
hem futbol hem de ticari olarak yukar ¢ekmistir. Bu sportif basarn bultce
disiplini ve iyi yonetimle birlegsince, kent gelir ve istihdam yaratan bir
sirkete sahip olmustur.

® 1. Lig'den Super Lig'e cikildiginda kullbin futbol gelirleri 9 kat, ticari
gelirleri ise 3 kat artmistir.

@ Futbol kullplerinin giderleri G¢ sinifa aynlabilir. Birinci gider kalemi
futbolcu maaglarn, akademi maaslan, futbol operasyon giderleri ve
akademi operasyon giderlerinden olusmaktadir. ikinci gider kalemi ticari
ve idari calisan giderleri ve bu ekiplerin operasyon giderlerinden
olusmaktadir. Ugiincii gider kalemi ise yeni yatinmlardir.

@® Goztepe Sportif Yatinmlar A.S. 6zelinde kulibln futbolcu maaslari ve
operasyon giderleri Stper Lig’de 1. Lig’e gore 1.5 kart artmis, ticari ve
idari giderleri ise sabit kalmistir.

Gelir Turleri
Lige Katihm
Puan Geliri
iddia

Lig Sponsorlugu
Toplam Futbol Geliri

Sponsorluk

Kurumsal Agirlama
Mag Gunu Bilet Geliri

Sezonluk Bilet Geliri

Etkinlik Geliri

Magaza Gelirleri
Dijital Gelirler

Diger Geliri
Yeni

Kalemlerinden Gelirler
Toplam Ticari Gelirler

Ekonomik Etkiler

2023-24
1. Lig

X X X X X X X X X X X X X

2024-25
Super Lig
7X

187X
1,5X

5X

9X

4,8X
3X

0,5X
4,7X
1,5X
1,2X
100X
3X

3X



Ekonomik Etkiler

Super Lig Etkisi - Goztepe Spor Kulubu

@Goztepe, Izmir gibi blyik ve potansiyeli yiiksek bir kentte konumlanmis olmasi itibariyle bu
orneklerden ¢cok daha guclu bir ekonomik ivme yaratma potansiyeline sahiptir.

@ Super Lig seviyesindeki bir futbol kulibu, istihdam, tedarik ve hizmet sektoru etkilesimi bakimindan
blyuk bir organize sanayi isletmesine esdeger ekonomik deger yaratmaktadir:

O 190 kisilik dogrudan istihdam,
06.5 Milyon Euro degerinde yerel tedarik iligkisi,
OHer yil ortalama 17-18 Milyon Euro'luk dogrudan piyasaya para girisi.

@Bu buyiikliikteki bir ekonomik yapi izmir sanayisinde orta élgekli bir otomotiv yan sanayi fabrikasina
denktir. Ancak futbolun getirdigi kentin tanitimi, marka giici ve toplumsal sinerji gibi soyut katkilar
dusunuldugunde etkisi cok daha fazladir.

@ Goztepe’'nin Super Lig’e yukselmesi yalnizca dogrudan ekonomik hareketliligi artirmakla kalmamis,
ayni zamanda kuliibin marka degerinde 6nemli bir sicrama yaratmistir. Bu marka degeri artisi,
dogrudan élgiilemeyen ancak uzun vadeli ekonomik etki agisindan son derece stratejik bir katki
unsurudur.



Ekonomik Etkiler

Super Lig Etkisi - Goztepe Spor Kulubu

@ Slper Lig seviyesindeki gorindrlik, medyada haftalik ulusal yayinlar, sosyal medya erisimi, sponsorluk
cazibesi ve taraftar sadakati gibi faktorlerle birlikte Goztepe'nin marka gicuna bir Ust seviyeye tasimistir.
Ozellikle kuliibiin Siiper Lig yayin gelirlerine erisimi, ulusal ve uluslararasi sponsorluklar icin daha cazip hale
gelmesi, lisansli Grin satiglarinin artmasi, taraftar etkilesimi ve dijital takipgi sayilarindaki blyame gibi
basliklar, marka degerinin yukseldiginin somut gostergeleridir.

@ Bu dlgekteki kullpler icin Stper Lig’e c¢ikigla birlikte olugsan marka degeri artigi, spor ekonomisi literatlriinde
ve benzer Avrupa orneklerinde yaklasik 15 - 25 Milyon Euro arasinda hesaplanmaktadir. Géztepe 6zelinde
blayuksehir avantaji, guclu taraftar kaltirl, modern stadyum altyapisi ve hizli blytyen medya etkisi dikkate
alindiginda bu degerin 20 milyon euro civarinda oldugu makul bir tahmindir.

@ Goztepe’nin Super Lig'e yukseldigi yilda, futbol gelirlerinin 1. Lig’e gére 9 kat, ticari gelirlerinin ise yaklasik 3
kat arttigi tespit edilmistir. Ayni sezonda kullbin futbolcu maaslari ve operasyonel giderleri 1.5 kat artarken,
idari giderler sabit kalmistir. Bu tablo Super Lig’in ekonomik kaldirag etkisini agikga ortaya koymaktadir.

@ Bu analiz kapsaminda carpan etkisiyle izmirde Siiper Lig'e gikan bir futbol kuliibiiniin kent ekonomisine
saglayabilecedi ekonomik katki 80-85 Milyon Euro civarinda olmakia beraber marka degerinin de etkisiyle
toplam ekonomik etki 100 milyon Euro’nun uzerine c¢ikabilecektir. Goéztepe Spor Kuliibi’'niin futbol
faaliyetlerine bagl olarak izmir ekonomisine yillik katkisinin bu mertebelerde oldugunu séyleyebiliriz.



Ekonomik Etkiler

Simulasyon calismasi - Goztepe Spor Kullibi

OO O Omd O (0 Oao0 OO O OODOOIIm O
Personel maaslari 10.000.000 40.000.000 50.000.000
Tedarikci 6demeleri 6.500.000 26.000.000 32.500.000
Toplam 16.500.000 66.000.000 82.500.000

Goztepe Spor Kullbi bélgesel bir ekonomik motor iglevi gormektedir. Kuliibln yarattigi ekonomik etki
izmir GSYH’sinin %0.1’ine denk gelmektedir. Bu etki, bircok sektorii dolayli olarak beslemektedir:

@ Gida-icecek hizmetleri (restoran, kafe, bufe vs.),

@® Konaklama ve ulasim sektoru (sehir ici otobus, taksi, arac kiralama),
@® Medya ve yayincilik (yerel basin, ulusal yayin haklar),

@ Guvenlik, temizlik ve etkinlik ydnetimi gibi destek hizmetleri.



Simulasyon calismasi - Genel goranim

Bulundugu lig
Passolig sayisi
Stadyum kapasitesi
Stadyum ismi

Ortalama seyirci
Potansiyel taraftar konumlari

isletmelerin stadyuma yakinhg

Isletmelerin stadyuma yakinhgi

Stadyum etrafindaki isletmelerin
sayisi

Stadyum etrafindaki isletmelerin
sayisi

Taraftarin harcama/gelir yaratma
davranisi

Magaza sayisi

Goztepe
Super Lig

160.132
19.500
Gursel Aksel
14.021

Konak, Bornova,
Narlidere, Gaziemir,
Buca

Cok Yakin
5

Cok Fazla

5

Karsiyaka
3. Lig

Bilgi yok
15.500
Yapilacak
Bilgi yok
Karslyaka, Bornova,
Cigli, Bayrakli
Cok Yakin
5

Cok Fazla

Altay
3. Lig

26.786

15.000

Mustafa Denizli
Bilgi yok

Konak, Gaziemir,
Bornova

Yakin

4

Cok

Ekonomik Etkiler

Altinordu

2. Lig

9.577

9.138

Aziz Kocaoglu

Bilgi yok

Konak, Gaziemir

Uzak
1

Az



Ekonomik Etkiler

Simulasyon calismasi

@ Karsiyaka, Altay ve Altinordu’'nun Siper Lige ¢ikmasi durumunda Kargiyaka ve Altay’in Géztepe’nin sagladig
gelir artiginin yaklagik % 80 - 85’i kadar bir gelir artisina ulagsmasi, Altinordu’nun ise Goztepe’nin sagladigi gelir
artisinin % 45 - 50’ oraninda bir artis saglamasi beklenmektedir. Merkezde yer alan 4 kullibiin izmir
ekonomisine yillik etkisinin toplam 300 Milyon Euro mertebelerine ulagma potansiyeli tagidigi goriiimektedir.

@ Bu baz hesaplanirken Goéztepe Spor Kullibi benchmark olarak alinmistir. Géztepe Spor Kullbi'nin Siper
Lig'e ciktiginda elde ettigi gelirler Karsiyaka, Altay ve Altinordunun sahip oldugu Passolig sayisi, stadyum
kapasiteleri, ortalama seyirci sayisi, potansiyel seyirci ilgeleri, isletmelerin stada yakinligi ve taraftarlann macg
glnd harcama yapma istegi ile projekte edildiginde s6z konusu rakamlara ulasiimaktadir.

@ Bunun icin her parametrenin esit ve farkli agirliklarda oldugu hesaplamalar da yapilmistir. Ortaya cikan
varyasyonlarda rakamlar birbirine yakindir. Burada alti gizilmesi gereken konu, s6z konusu parametrelerin
farkl takimlarin getiri artigi saglayabilecegi durumlar icin bir yol haritasi olusturmasi ve 1. Lig'den Siper Lig'e
gegcisin getirdigi yuksek kaldiragtir.

@® Merkez bazl olarak yapilan bu similasyondan elde edilen veriler g6z 6ntne alinirsa; ilgelerde yer alan futbol
kulUplerinin de kendi ilgelerinin ekonomilerine sagladigi katkinin, merkeze gore oransal olarak daha az olmakla
birlikte ilce ekonomisi igcerisinde kayda deger oldugu gorulecektir.



Sonug ve Oneriler

Q

izmir'de bir futbol takiminin Siiper Lig'e yiikselmesi, kent ekonomisine dogrudan ve
dolayh bircok katki saglayacaktir. Goztepe SK ornegi Uzerinden yapilan analizlere
dayanarak, bu katkilar agagidaki gibi siralanabilir:

Dogrudan ekonomik katkilar :

Mac giini gelirleri: Bilet satislari, loca ve VIP alan kiralamalari sayesinde kullp gelirleri artacak, bu kent
ekonomisine dogrudan katki yapacaktir.

Sponsorluk ve yayin gelirleri: Stiper Lig'de miicadele eden takimlar daha fazla sponsorluk ve yayin geliri
elde edebilir, bu sayede kulUplerin mali yapisi guglenir.

Turizm gelirleri: Bilyiik takimlarin izmire gelmesiyle otel doluluk oranlari artar, restoran ve kafelerde
harcamalar yukselir.

Ticaretin canlanmasi: Mac gunlerinde esnafin geliri artar, 6zellikle stadyum gevresindeki isletmeler daha
fazla misteri ceker.

istihdam artisi: Kuliip calisanlan dahil olmak tizere giivenlik, lojistik, medya ve yan sektorlerde yeni is
firsatlar dogar.

Vergi gelirleri: Devlete aktarlan vergi geliri artar.



Sonug ve Oneriler

Q

Dolayli ekonomik katkilar :

Kentin markalasmasi: Siiper Lig'de miicadele eden bir takim, izmir'in ulusal ve uluslararasi taninirhgini artirir.
Gayrimenkul ve altyapi yatinmlan: Stadyum c¢evresinde emlak fiyatlan ylkselir ve yeni yatinmlar yapilir.

Geng sporcular igin firsatlar: Akademi oyuncularinin daha iyi liglerde oynama sansi artar, bu da uzun vadede
futbol ekosistemini guclendirir.

Kent kimligi ve sosyal dinamizm: Futbol, kent sakinleri icin birlestirici bir gli¢ olusturur ve toplumsal aidiyeti artirir.
Oneriler :

Belediyeler, htikiimet, bakanliklar, sivil toplum kuruluslan ve 6zel sektor is birligi iginde hareket ederek
Izmir'de daha fazla takimin Stper Lig’e yukselmesine katki saglayabilir.
Belediyelerin katkisi :

Stadyum ve tesis yatinmlan: Stadyumlarin modernizasyonu ve antrenman tesislerinin gelistiriimesi i¢in kaynak
saglanabilir.

Ulasim ve altyapi gelistirmeleri: Ma¢ ginlerinde trafik yogunlugunu azaltacak ¢éztumler tretilebilir, drnegin toplu
tasimada ek seferler konulabilir.

Yerel esnaf ve turizmi destekleme: Kullip ve yerel isletmeler arasinda is birlikleri kurularak mag gtinlerindeki
ekonomik hareketlilik artinlabilir.



Sonug ve Oneriler

Q

Hikimet ve Spor Bakanligr'nin katkisi :

Mali destek ve vergi tesvikleri: Kulliplere 6zel vergi indirimleri ve finansal tesvikler saglanarak bor¢ yikleri
hafifletilebilir.

Alt yapi ve genclik akademilerine yatinm: Geng yeteneklerin gelisimi igin futbol akademilerinin kurulmasi
tesvik edilebilir.

Yayin gelirlerinin daha adil dagilimi: Stper Lig’e yukselen kullplerin rekabetciligini artirmak icin farkli bir
gelir paylasimi modeli uygulanabilir.

STK’lar ve taraftar derneklerinin roli :

Taraftar katihimini artirma: Kullip projelerine taraftar destegini artirmak igin etkinlikler diizenlenebilir ve
taraftar fonlama modelleri olusturulabilir.

Sosyal sorumluluk projeleri: Yerel halk ve genclerle sosyal projeler gelistirilerek futbol sevgisi ve altyapi
guclendirilebilir.

Bagimsiz gézlem ve raporlama: Kullip yonetimlerinin seffaf ve hesap verebilir olmasini saglamak igin
duzenli ekonomik raporlar hazirlanabilir.



Sonug ve Oneriler

O Ozel sektér ve sponsoriuklar :

e Biliyiik sirketlerin sponsorluk katkisi: izmir merkezli bilyiik sirketler, kuliiplerle uzun vadeli sponsorluk
anlasmalari yaparak finansal surdurtlebilirligi artirabilir.

o Yerel isletmelerle ortakliklar: Ma¢ gunu indirimleri saglanmak suretiyle restoran ile otellerle is birligi
yapilarak gelir kanallari ¢esitlendirilebilir.

e Teknoloji ve dijitallesme destegi: Kullplerin dijital platformlarini blyutmeleri ve medyayi daha iyi
kullanmalari igin 6zel sektor destegi saglanabilir.
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