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Degerli izmir Dostu...

izmir, Turkiye’de futbolun basladigi sehir olmakla birlikte, bu kokli mirasi
gelecege tagiyacak bir vizyonu da hak etmektedir.

izmir Spor Kullpleri Birligi Vakfi (IZVAK) olarak, izmir Ekonomi Universitesi ig
birligiyle yirittiigimiiz ve elinizdeki bu calismada sunulan “izmir Futbol
Kuluplerinin Kent Ekonomisine Etkisi” arastirmasi, kentimizdeki futbol
kulUplerinin sadece sportif degil; ekonomik, sosyal, kultlirel ve mekansal
acidan da ne kadar hayati bir rol Ustlendigini bilimsel verilerle ortaya
koymaktadir.

Ekte sundugumuz arastirma, sporun kent kalkinmasindaki stratejik gucunu
fark etmemiz ve kulUplerimizin potansiyelini daha iyi degerlendirmemiz adina
guclu bir referans kaynagidir. Kent yoneticileri, karar vericiler ve siyasi
temsilciler olarak bu verilerin, kamu politikalarinizda ve stratejik
yatirimlarinizda yol gosterici olacagina inaniyoruz.

Izmir'in koklU kulUplerinin, kentimize olan katkilarinin daha gorunur hale
gelmesi ve surdurulebilir destek mekanizmalari ile guglendiriimesi en buyuk
dilegimizdir.

Bilgilerinize sunar, ilginiz ve katkiniz i¢in simdiden tesekkur ederiz...

Saygilarimizla,

izmir Spor Kuliipleri Birligi Vakfi (IZVAK)
Yonetim Kurulu Adina

\

Ali Erten
Yonetim Kurulu Bagkani
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izmir, yalnizca tarihi ve kiiltiirel zenginligiyle degil; ayni zamanda spora olan
kékli baghligiyla da Tirkiye’nin énci kentlerinden biridir. izmir Ekonomi
Universitesi olarak, bu kentin enerjisinden beslenen bir yiiksekégretim kurumu
olmanin sorumluluguyla, sporun birlestirici glictine ve toplumsal etkisine katki
sunmayi gorev edindik.

izmir Spor Kulipleri Birligi Vakfi (iZVAK) ile imzaladigimiz protokol, bu anlayisin
somut bir yansimasidir. Sporun kent ekonomisi, sosyal batlinlesme, genclerin
gelisimi ve izmirin marka degeri (izerindeki etkilerini bilimsel temelde analiz
etmek; sadece kullplerimize degil, ayni zamanda kentimizin gelecegine yon
verecek stratejiler Uretmek amaciyla bu is birligini hayata gecirdik.

Bu arastirma, Uiniversitemiz ile iZVAK arasinda kurulan giicli ortakhigin ilk
aranlerinden biridir. Akademik bir bakigla hazirlanan ve kentin spor ekosistemine
dair verileri, analizleri ve 6nerileri iceren bu calisma, yalnizca izmire degil,
Tarkiye’'nin diger sehirlerine de ilham verecek niteliktedir.

Basta iZVAK olmak iizere bu siirece katki saglayan tiim paydaslarimiza ve
Ozveriyle ¢alisan akademisyenlerimize tesekkur ederim. Bu galismanin, sporun
cok yonlu etkisini kavrayan, katimci ve surdaralebilir politikalarin gelistirilmesine
zemin hazirlamasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacioglu
Rektor
[zmir Ekonomi Universitesi




Kentler, yalnizca yapilagsmalarnyla degil; insanlar, kurumlar, kultiri ve sporuyla
bir butun olusturur. Bu butunin en dinamik ve etkili tasiyicilarindan biri spor
kulUpleridir. Cunkd spor kulUpleri; sportif birer organizasyon olmalarinin ¢ok
Otesinde birer sosyolojik bir olgu, gelenekleri yasatan, ekonomik, kultlrel ve
mekansal sonuglari olan sehir hafizalandir.

izmir, Tirkiye’'de futbolun basladigi kenttir. Bu topraklarda yeseren futbol kiiltiird,
zamanla kentin kimligiyle bitinlesmis; Karsiyaka, Géztepe, Altay, Altinordu ve
diger kokll kulUplerimiz, ytz yili askin sanh tarihleri ve renklerine tutkuyla bagli
taraftarlariyla sadece sportif degil toplumsal degerler de Uretmistir. Bugln bu
kulipler, sehrin en degerli markalar, korunmasi gereken birer kent
mirasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi gereken ortak birer hafizadir.

izmir Spor Kullpleri Birligi Vakfi (iZVAK) olarak, kuliiplerimizin kentsel yasama
katkilarini gorunur kilmak, bu katkiyr bilimsel bir cercevede degerlendirmek ve
daha surddrulebilir stratejiler gelistirmek amaciyla bu calismayi baslattik. Bu
calisma, Turkiye’de ilk kez gerceklestiriien kent ve futbol kullpleri temelli
bir ekonomik, sosyal ve mekansal etki analizi olma 6zelligi tasimaktadir. Ayrica,
bundan sonraki benzer calisma ve arastirmalar icin yol gosterici olmasi adina
gelistirilebilir metodolojik bir altyapi sunmayl amacladik.

Sekiz ay suren saha ve literatlr ¢alismalari sonucunda ortaya ¢ikan bu arastirma
raporu, izmir kulUplerinin kent ekonomisine, taninirhigina,marka degerine,
istihdama, sosyal butinluge ve kentsel vizyona katkilarini ortaya koymakta; ayni
zamanda kuluplerin yerel kalkinmada oynadigi roli daha stratejik bicimde
tartismaya agmaktadir.




iZVAK, kuruldugu 1998 yilindan bu yana géniilliiliik esasina gore calisan, biitiin
bilgi ve birikimleri ile kendilerini izmir kuliiplerine ve izmire adamis bir sivil toplum
kurulusudur. Yerel kullpler birligi anlaminda Glkemizdeki ilk ve tek drnektir.

Bizler, sporun sadece bir yarisma degil, ayni zamanda birlestirici, donustiricu ve
kalkindinci bir gti¢ olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, kullplerimizin gegcmisten
gelen sorumluluklarini layikiyla yerine getirebilmeleri ve gelecege guvenle
tasinabilmeleri icin daha glcli destek mekanizmalarina, daha ¢ok is birligine ve
daha genis bir farkindaliga ihtiya¢ duyduklarinin altini giziyoruz.

Kent yoneticilerimizin, siyasi temsilcilerimizin, i dunyamizin ve sivil toplum
kuruluglarimizin, futbolun sadece bir spor degil, ayni zamanda kent gelisiminin
stratejik bir parcasi oldugu gercegini daha gulcli bir bicimde sahiplenmeleri
gerekmektedir. Cunkd kulUplerimiz, ekonomik déngunin ¢ok énemli bir pargasi,
toplumsal aidiyetin tasiyicisi, kent tanitiminin ¢ok 6nemli bir unsuru ve geng
nesiller icin umut kaynagidir.

Arastirma sonuglarinin, sadece izmir ézelinde degil; tilkemizin diger sehirlerinde
de benzer yaklasimlarin gelistiriimesine énciilik edecegine inaniyoruz. Ozellikle
surduardlebilir kalkinma vizyonuna sahip kentlerde, sporun ve kullplerin katkisi,
planlama ve tanitim sureglerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmelidir.

Basta izmir Ticaret Odasi olmak (izere, bu calismada emegi gecen izmir Ekonomi
Universitesi Rektorligii ve degerli akademisyenlerimize, kuliip ydnetimlerimize,
saha ekiplerine ve ayrica desteklerinden dolaylr sponsorumuz “Prometeon’a
tesekkur ederiz.

izmirin tarihiyle biyiimis, kiltiriiyle yogrulmus spor kuliipleri bu kente deger
katmaya devam edecek, bizler de bu degerin daha fazla fark edilmesi ve
desteklenmesi icin ayni kararlilikla ¢alismayi strdirecegiz.

Saygilarimla,
Ali Erten

izmir Spor Kuliipleri Bidigi Vakfi (iZVAK)
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. Projenin Kapsam ve Yaklasimi :

1.1. Proje Ozeti :

Bu arastirma, izmirdeki profesyonel futbol kulliplerinin, izmir kentinin marka degerine,
ulusal ve uluslararasi taninirhigina, ekonomisine ve yerel kalkinmasina olan dogrudan ve
dolayh etkilerini ekonomik, toplumsal ve mekansal acilardan analiz etmeyi
amaclamaktadir.

Proje cercevesinde ilk olarak Turkiye ve dinya genelinde spor kullplerinin yerel
ekonomiye ve kalkinmaya etkisini konu alan akademik caligmalar incelenmis ve iyi
uygulama 6rnekleri Gzerinde durulmustur.

Ardindan, sahada yurGtilen ampirik ¢calismalarla spor kullplerinin (konumuz 6zelinde
futbolun) ekonomik, sosyal, kiltirel ve mekansal etkileri farkl paydas gruplarinin bakis
acilarina dayanarak incelenmistir.

Elde edilen bulgular mekénsal haritalandirma ydéntemleriyle desteklenmigtir. Bu
cercevede proje calismasi, ekonomik - sosyal etki analizi ve mekéansal haritalandirma
yontemlerini kullanarak futbol kullplerinin yerel ekonomiye katkilarini ve potansiyel
etkilerini interdisipliner bir perspektifle ele almaktadir.

Bu calisma, “futbol ve futbol kullipleri odakli bir ekonomik etki arastirmasi ve analizi®
olarak degerlendirilmelidir.

1.2. Arastirmanin Amaci :

Bu arastirma, futbol kullplerinin bulunduklar kentlerin ekonomisine, marka degerine ve
ulusal / uluslararasi taninirliklarina ve uzun vadeli kent vizyonuna olan etkilerini bilimsel
bir cercevede degerlendirmek amaciyla, Tirkiye Profesyonel Futbol Liglerinde yer alan
izmir kultiplerinin ¢ati kurulusu olan izmir Spor Kuliipleri Birligi Vakfrnin (iZVAK) talebi
ve destegiyle gerceklestirilmistir.

Futbol, sadece bir spor dali olmanin 6tesinde, kentlerin ekonomik dongustine dogrudan
katki saglayan, sosyal dinamizmi artiran ve kentlerin kiresel duzeyde bilinirligini
yukselten stratejik bir unsurdur.

Arastirma kapsaminda, futbol kultiplerinin yarattigi ekonomik hacim, istihdam olanaklari,
turizm ve ticaret Uzerindeki etkileri, kentlerin marka algisina katkilari ve medya
gorunurligu analiz edilmistir.

Ayrica, futbolun kent kimligi Gzerindeki rolli, toplumsal etkilesim dinamikleri ve kent
sakinleri Gzerindeki sosyo - kiiltlrel etkileri ekonomik etki perspektifinden ele alinmistir.

Elde edilen veriler, izmir 6zelinde bir degerlendirme sunmanin yani sira, genel olarak
sporun ve Ozelinde futbolun kent gelisimi Uzerindeki etkilerini anlamaya ydnelik
kapsamli bir perspektif saglamaktadir. Ozellikle kent vizyonu acisindan futbol
kulGplerinin oynadigi rol 6nemli bir odak noktasi olmustur.



KulUplerin basarilar, tesislesme yatinmlarn ve uluslararasi rekabet dizeyi, kentlerin
kiresel olgekte bilinirligini ve cazibesini artirmaktadir. Futbolun sagladigi bu etkilesim,
kentlerin gelecege yonelik planlamalarinda ve sirdurdlebilir kalkinma stratejilerinde
onemli bir faktor olarak degerlendirilmigtir.

Bu calismanin sonuglari; yerel ydnetimler, spor kullpleri ve yatinmcilar icin yol gdsterici
nitelikte olup, futbolun, kentlerin gelisimi ve vizyonlarn Gzerindeki etkilerini daha verimli
ve surddrulebilir hale getirme noktasinda stratejik kararlar alinmasina katki sunmayi
amaclamaktadir.

1.3. Arastirma Tasarmi :

Arastirma, 6érnek olay incelemesi 6zelinde yurutulmustiur. Arastirmada hem niceliksel
hem de niteliksel arastirma yontemleri kullanilmistir. Nitel veriler paydas gortismeleriyle,
nicel veriler ise anket ¢calismasi ve ikincil veri kaynaklar kullanilarak elde edilmigtir.

Genel anlamda izmirin geneline yayillan ekonomik etkinin boyutlarinin élgiilmesi
hedeflenmis, ancak Goztepe Spor Kullibi pilot calisma igin érnek olarak secilmistir.

Goztepe Glrsel Aksel Stadyumu ve Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu c¢evresinde
belirlenen bolgelerde ticari isletmelerle anket ¢caligmalari igin gorismeler yaratilmastar.
Goztepe Gursel Aksel Stadyumu ve Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu c¢evresinde
belirlenen bolgeler anket caligmalar igin pilot bolge olarak segilmistir.

Mekansal yapi analizine dayal olarak 6rneklem yontemi ve 6rneklem boyutu yontemde
detaylandirnimaktadir.

1.4. Mekansal Yapi Analizi

Bu asamada stadyumlarin kent icindeki ekonomik ve mekansal etkileri arastiriimaktadir.
Bu analizin amaci, kent merkezinde yer alan stadyumlarin izmir'deki kentsel dokuya
olan etkilerini anlamak ve bu etkilerin ekonomik boyutlarini analiz etmektir.

Bunun icin Goztepe Gilrsel Aksel Stadyumu ve Alsancak Mustafa Denizli Stadyumunun
cevresinde yarattigi ekonomik etki analiz edilmigtir.

Mekansal yapi analizinin ¢gercevesi asagidaki gibidir.
1.4.1. Literatlr Caligmalari

Uluslararasi ve ulusal literatirdeki benzer calismalar incelenerek projenin temelini
olusturan bilgi birikimi aktariimaktadir.

1.4.2. Yéntem :
e Anket tasarimi: Stadyumlarin kent igindeki ekonomik ve mekansal etkilerini
O0lcmek amaciyla yudratulen anket caligmasi icin 6n hazirliklar tamamlanarak
uygulama oncesinde yapilan pilot calismayla anket sorulari gtiincellenmistir.




e Orneklem sinirinin belirlenmesi: Goztepe ve Alsancak’ta mahallelerden temsili
orneklemler secilmistir. Orneklem sinirlar kesif/gézlem yoéntemi ve paydas
gorusleriyle belirlenmistir. Stadyum - isletme iligkisinin kuruldugu en dig bdlgeler
orneklemin ¢eperini olusturmaktadir.

1.4.3. Saha Calismasi, Anket ve Haritalandirma :

Projenin saha c¢alismasinda goérev alan anketdrlerin projenin amacini, yéntemlerini ve
etik kurallarini anlamalan saglanmistir. Anket uygulamalari, fotograflama, ve
haritalandirma yontemleri ile saha galigmasi tGzerinden gerceklestirilmistir.

Bu baglamda, haritalandirma yéntemi olarak acglk kaynak Open Street Map (OSM)
verileri aynstinilip vektorel harita althgi olusturulmus ve cesitli kentsel elemanlar mevcut
durumdaki kent elemanlari vektérel haritaya islenmis, kentsel imaja katki saglayan
noktalarin / bolgelerin stadyum ile iligkisi nicel ve nitel olarak belirlenmistir.

OSM veri tabaninda yer almayan veriler ise (toplu tagima duraklari lokasyonlari / isimleri,
yerel isletmeler vb.) yurGtlilen saha galismasiyla elde edilmistir.

Kentsel ve mekansal unsurlarin, hem gecici kullanicilar (taraftarlar), hem de kalici / yerel
kullanicilar (yerel halk, esnaf vb.) icin belirli simgesel, kullanimsal ve anlamsal
karsiliklara sahip olmasi ve bir spor kargilasmasinin ortaya c¢ikardigi duygu ve anlam
paylasiminin mekana nasil yansidigi gézlenmistir.

izlenen yéntem icerisinde haritalandirma calismasi icin toplanan vektérel veriler
asagidaki gibidir:

o Alana ait OpenStreetMap (OSM) verilerinin tanimlanmasi
o OSM verilerinin ayristirilip vektorel harita olusturulmasi
o Kevin Lynch “Kentsel imaj Teorisi - secilen kentsel mekanlarin kentsel imaj 6geleri
acisindan siniflandirmasi
m Yapi stogu (Building Stock)
m Ana yollar (Major Roads)
e ilksel ana yollar (Pprimary Major Roads), ilksel ana yol baglantilari (Primary
Llinks)
e ikincil ana yollar (Secondary Major Roads), ikincil baglantilar (Secondary
Links), G¢lincll ana yollar (Tertiary Major Roads)
m Yan yollar (Minor Roads)
e Meskun mahal yollari (Residential Roads)
e Siniflandinimamis yollar (Unclassified Roads)
m Su yollar (Waterways)
e Kiyi seridi (Coastline)
e Akarsu (Stream)
e Yapay kanallar (Man-made ditches/drains)
m Yesil alanlar (Green Areas)
Ozel miilk durumundaki yesil alanlar
Kamusal yesil alanlar
Lokal agaclandirmalar
Yol kenari agacglandirmalari



Simgesel yapilar (landmarks)
Dugam noktalari (nodes)
Sinirlar (edge)

Bolgeler (district)

1.4.5. Gorsellestirme

Toplanan harita verileri kisisel bilgisayarlarda saklanarak, AutoCAD, Adobe Photoshop,
lllustrator, InDesign gibi ilgili mimarlik - planlama programlar ile dijital gbrsellestirme
yapilip katmanl haritalara aktariimigtir.

Bu baglamda, Goztepe Girsel Aksel Stadyumu ve Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu
Oornek alanlarn icin hem yenilenen stadyum Oncesi / sonrasi, hem de muisabaka
sonrasinda arazi kullanimi analizi yuratilmus, bdylece mekansal boélgelendirme temelli
sosyo - ekonomik avantajlar ve / veya yetersizlikler tespit edilmigtir.

Dijital gorsellestirmesi yapilan analizler asagidaki gibidir:

Mekansal etki sinirinin belirlenmesi

Bdlgelendirme galismasi (Zoning)

Bolgeler arasi ulagim iligkileri

Kentsel fonksiyonlarla iligki aglarinin lekesel olarak analiz edilmesi

Mevcut ulasim aglarinin érnek alan ve gevresi ile olan entegrasyonunun analiz
haritasinin olusturulmasi, tst olgekli iliski aglar (Sekil. 1).

Sekil 1: Mevcut ulagim aglarnnin érnek alan ve gevresi ile olan entegrasyonu

Mekansal etkiye yonelik sorular, mekanla iligkili sosyo - ekonomik verileri toplama
amaciyla olusturulmustur.



Sorular, igletmelerin konumlanma tercihlerini, stadyuma yakinlk / uzaklhk avantajlarini ve
dezavantajlarini, taraftarlarin mag 6ncesi ve sonrasi etkinlik egilimlerini, bolgedeki diger
etkinliklerin igletmeye olan etkisini, boélgedeki simgesel noktalarin konumlarini ve
bdlgeye ulasim tercihlerini kapsamaktadir.

1.5. Ekonomik ve Toplumsal Etki Arastirmasi

Futbol kullpleri, kentin ekosistemine Olcllebilen ve odlgulemeyen birgok fayda
saglamaktadir.

Olgiilebilen faydalar arasinda;
e Mag glnu gelirleri,
Yaratilan istihdam,
Yayin gelirleri,
Sponsorluk gelirleri
Alt sektorlerin gelirleri,
Ticari gelirler,
Turizm hareketlerine bagh gelirler bulunmaktadir.

Olclilemeyen / élciilmesi zor olan belirgin faydalar ise;
Sosyo-kiiltirel degerler (yerel kimlik, kent kimligi, aidiyet vb.),
Kentin marka degeri,

Yasam kalitesi,

Egitim,

Saglik basliklar altinda siniflandiriimaktadir.

Futbol sektériinin bas aktdrleri olarak kullpler, taraftarlar, sponsorlar, markalar, sosyal
medya ve bunlara bagl alt sektérler sayilabilir. Alt sektdrleri spor operasyonlari, ulasim,
gida, konaklama, spor malzemeleri, spor saglik Urtnleri, egitim, spor teknolojileri ve
medya olarak listelenebilir.

Futbol kuluplerinin  yerel ekonomiye katkisi incelenirken literatirde sunulan
siniflandirmaya uygun sekilde dogrudan, dolayl ve ¢ogaltan etkisinin tetikledigi faydalar
g6z onunde bulundurulmustur. Pilot secilen takimin haritalanan ticari ekonomik
bolgesinde saha ekipleriyle toplanan veri seti, hem c¢alismanin degerleme kismina girdi
saglamakta, hem de mevcut donelerin kontrol edilmesine imkan sunmaktadir.

Mac glninde gerceklesen ekonomik faaliyetlerin, saglanan ticari gelirlerin, yaratilan
istihdamin, alt sektdrler icin olusturulan talebin, turizm hareketlerinin ve vergi gelirlerinin
yerel ekonomiye etkisi bu calismanin nicel ¢ergevesini olustururken; kentin marka degeri
ve sosyo - kultirel degerler ise bu deger zincirinin nitel bilesenleri olarak ele
alinmaktadir.

Calisma kapsaminda futbol kullplerinin varliklarinin, stadyum kapasite ve konumlarinin,
ortalama seyirci sayillarinin tespiti ile ilgili gelir getiren kaynaklarinin envanterinin
cikarilmasi, ortak bir veri seti olusturulmasina ve uygulama modelinin geligtiriimesine
olanak tanimaktadir.



Bircok farkl sektort bir araya getiren futbol ekosistemi, ticari gelirlerin yaninda sosyal
faydayi tesvik etmekte ve toplumsal fayda optimizasyonu icin 6nem arz etmektedir.

Calisma, bu 6nemin rakamlara dokilmesini saglamakta ve sirdurulebilir bir spor
etkinliginin ticari basarisi igin gerekli alt yapinin analizini raporlamaktadir.

Ekonomik etkinin genellenebilmesi icin Goztepe SK 0Ozelinde mevcut verilerle bir
simulasyon galismasi yapilmistir. Bu sayede, farkli liglerdeki maglarin ve sponsorluklarin
kente etkisi, ligden dismenin veya bir Ust lige ¢cikmanin takima ve kente katkisi tespit
edilebilmektedir.

Anket calismalari ylz yize gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda toplanan veriler ilk
olarak organize edilmis, kodlama ve c¢6zimlemenin ardindan ilgili veri analiz
yazilimlariyla incelenmistir.

Nicel verilerin analizi i¢in Stata, SPSS, R-studio; nitel verilerin analizi i¢cin ise MAXQDA
kullanilmigtir. Aragtirma suresince olusturulan nicel ve nitel veri setleri karsilagtirmali
olarak analiz edilmistir.

Ulasilan sonuglarin / bulgularin tutariigini ve dogrulugunu oélgmek igin tUg¢genleme
(triangulation)  yapilmistir.  Arastirmalarin  bulgular  haritalandirma  teknigi ile

gorsellestirilmigtir.

1.6. Arastirmanin Orneklemi :

Arastirmanin analiz birimi spor kullpleri ve stadyumlarin yer aldigi mahallelerdir. Bu
dogrultuda, izmirde faaliyet gdsteren spor kuliipleri arasindan Goztepe SK ve mekan
olarak Goztepe Girsel Aksel Stadyumu ile Karsiyaka SK ve Altay SK’nin maclarini
oynadigi Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu cevresi 6rnek olay incelemesi icin
secilmistir. ilk asamada, spor kuliipleri ile ilgili kamu kurumlarindan spor etkinliklerinin
yarattigi ekonomik etkiye dair sahip olduklari mevcut veri setleri talep edilmistir.

Elde edilen nicel veriler temelinde bir 6rneklem tasarimi gelistirilmigtir. Ardindan
drneklem tasarimi mekansal yapi analiziyle desteklenmistir. ikinci asamanin érneklemi
On arastirmanin bulgularina gore olusturulmustur. Neticede anket ¢alismasinda katiimci
sayisi 266 adet olarak belirlenmistir.

Secim kriterleri belli asamalar dogrultusunda planlanmistir. Oncelikle, literatiir calismasi
ve proje ekibindeki uzmanlarin gérusleri dogrultusunda mag glinlerinde satislari en fazla
etkilenen ticari isletme gruplar belirlenerek siniflandirmaya gidilmistir. ilerleyen siirecte
her ticari isletme grubu mekansal analiz sonuclarina gére stadyuma mesafeleri esas
alinarak tekrar gruplandiriimistir.

Her grup icin 6nem (mag gulnleri satislari en fazla etkilenenden en az etkilenene gére
siralanarak) ve temsil yetenegi géz dnlinde bulundurularak anket sayilari netlestirilmistir.
Gruptaki her ticari isletmeye tanimlayici bir sayi verilmis ve anket uygulanan katihmcilar
rastgele drnekleme ydntemiyle tayin edilmigtir. Bu ydntemle her grup icin hedeflenen
anket sayisindan ylzde 20 oranla daha fazla katilimci belirlenmis ve hedeflenen sayiya
ulasincaya kadar anketorler bu listeye giris yapmaya devam etmistir.



1.7. Sinirliliklar_:

Projede, mekénsal ve ekonomik etkiler acisindan inceleme icin Goztepe Gursel Aksel
Stadyumu ve Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu pilot bélgeler olarak belirlenmis, izmir
genelindeki diger spor alanlari ve stadyumlarin etkilerinin arastirmasi bu iki bolge
Uzerinden yapilmistir.

Bu calismanin gercgeklestiriimesi strecinde hem mekansal analizler de hem de anket
sureglerinde bazi sinirliliklar tespit edilmistir. Mekansal analizler Cografi Bilgi Sistemleri
(GIS) yazilimlan kullanilarak gerceklestirilmigtir.

Veriler, saha calismalar sirasinda arastirmacilar tarafindan toplanmis ve GIS
platformuna aktanimistir. Arastirma, Goztepe Gilrsel Aksel Stadyumu ile Alsancak
Mustafa Denizli Stadyumu ve cevresindeki igsletmeler ile yapilan anket ¢alismalari ile
sinirh tutulmustur. Anketlerden toplanan veriler, GIS programinin kapasitesi dahilinde
islenmis ve haritalara dokilmiistiir. Orneklem tasariminda yerel isletmeler ve taraftar
gruplarina odaklaniimig, 6rneklem boyutu bu gergevede sinirlandinimistir.

Arastirma, futbol kullplerinin kent 6zelindeki ekonomik etkisini 6lgmeyi hedeflemektedir.
Sosyal etki bu eksendeki sinirliliklar dahilinde ele alinmigtir.

2. Kavramsal Cerceve ve Literatiir Calismalan :

2.1. Spor ve Kent

Spor ve kent iligkisindeki kavramsal ¢erceveye bakildiginda mega spor etkinliklerinin
kentsel arazi kullanimi Gzerindeki etki arastirmalan 6ne ¢ikmaktadir.(Fan ve digerleri -
2021).

Bu calisma, mega etkinliklerin kentsel geniglemeyi hizlandirarak, altyapi ve spor
tesislerinin bulundugu bdlgelerde mekéansal déntsimlere yol actigini géstermektedir.

2.1.1. Mega Spor Etkinliklerinin Kente Eikisi :

Spor etkinliklerinin kentsel mekanlara olan etkisi, modern kent planlamasinda énemli bir
arastrma konusudur. Benzer bir sekilde, Wolfe Et. Al (2022) yilinda yayinlanmis
makalesinde, mega etkinliklerin kent Gzerindeki etkileri arastirilmistir.

Mega etkinliklerin (6rnegin Olimpiyatlar, FIFA Dilinya Kupasi) ev sahibi kentler
Uzerindeki ekonomik ve kentsel etkilerini incelemistir. Raporda, futbol gibi spor
etkinliklerinin kentsel gelisme Uzerindeki etkileri su yonlerden ele alinmistir:

e Kentsel Dénlisiim ve Mekéansal Etkiler: Mega etkinliklerin, ev sahibi kentlerin
kentsel yapisini déniistiirmek icin bir arag olarak kullanildigi belirtilmistir. Ozellikle
altyapi projelerinin ve yenileme c¢alismalannin hizlandirildigi  vurgulanmistir.
Ancak, bu sureclerin genellikle sosyal esitsizliklere yol actigi ve yerel halk igin
surdurdlebilir olmayan sonuglar dogurdugu ifade edilmistir.

e Gorsel ve Kiiltirel Marka imaji: Ev sahibi kentlerin global turizm ve medya
pazarinda kendilerini markalastirmak icin mega etkinlikleri bir firsat olarak
degerlendirdigi belirtilmistir. Bu baglamda, kentlerin genellikle "sanitized cities"
(temizlenmis kentler) olarak sunuldugu ifade edilmistir.



o Ekonomik Etkiler ve Maliyetler: Mega etkinliklerin, genellikle yliksek maliyetleri ve
ekonomik riskleri ile tanindigi belirtiimistir. Ev sahibi kentlerin buylk butgeler
ayirmak zorunda kaldigi, ancak etkinlik sonrasi bu yatinmlarin strdarulebilirliginin
tartismali oldugu ifade edilmistir.

e Kamusal Alan Kullanimi: Mega etkinliklerin, kamusal alanlarin ticari ve 6zel
amaglarla kullanimini normallestirebildigi belirtiimistir. Bu durumun, kamusal
alanlarin erisilebilirligini ve sosyal islevlerini sinirlandirabildigi ifade edilmigtir.

e Toplumsal Etkiler: Etkinliklerin, yerel halk arasinda kutlama ya da protesto gibi
farkll sosyal tepkilere neden oldugu ifade edilmistir.

2.1.2. Stadyumlarin ve Futbolun Kente, Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik etkisi :

Kdseoglu ve Arslan (2015, stadyumun sadece bir spor alani olmanin 6tesinde, sosyal ve
kilturel etkinliklere de ev sahipligi yaparak ¢evresindeki kentsel dokuya nasil etki ettigini
vurgulamaktadir.

Bu doénlisum, stadyumun cevresindeki ticari faaliyetlerin artisi, sosyal etkilesim
alanlarinin gesitlenmesi ve kamusal alanlarin yeniden sekillenmesi gibi unsurlarla
kendini gostermektedir.

Ornegin, futbol maclan sirasinda olusan insan hareketliligi, bélgedeki isletmelerin
ekonomik canlanmasina katkida bulunurken, ayni zamanda bu yogunlugun getirdigi
sosyo - kultirel dinamikler de ele alinmaktadir (Késeoglu ve Arslan, 2015).

Edinburgh Futures, Football and the City raporu (Jarvie et. al, (2024), Edinburgh
Universitesi'nin “Future Cities” inisiyatifi kapsaminda hazirlanmis ve kentin futbol
mirasinin sosyoekonomik ve kultirel etkilerini incelemektedir.

Raporda, futbolun kentin "SMART City" (Akilh Kent) vizyonuna katkilari ve kentin bu
potansiyeli daha etkin bir sekilde nasil kullanabilecegi Gzerinde durulmustur. Futbolun
sosyal ve ekonomik katkilari acisindan, hem kent sakinleri hem de ziyaretgiler icin
sosyal ve kiltirel bir bag kurduklari, futbol kullplerinin, sosyal uyumu artirma, sug
oranlarini disurme ve saglik faydalar saglama gibi katkilarda bulunduklari belirtilmistir.

Ayni zamanda, futbolun toplum icin bir "baglanti noktasI" olarak ele alinmasi gerektigi
vurgulanmigtir. KulUplerin sadece spor organizasyonlariyla degil, ayni zamanda sosyal
yardim projeleriyle topluma katki sunabilme potansiyeline dikkat ¢ekilmistir.

Postmodern toplumda bireyler, Grin ve hizmetleri kullanim degerlerinden ziyade, iginde
bulunduklar topluluklara ait olma arzusunu tatmin eden baglayici degerler arayigindadir
(Bicakel, 2012).

Tipki herhangi bir marka gibi kent markalarinin da bireyin kendi biricikligine hizmet
etmesi ve ayni zamanda grup birlikteligine hitap etmesi bir ihtiyac¢ olarak goriimektedir.

Kentler her zaman bu grup birlikteliginin yasandigi yerler olsa da (Kavaratzis, 2004'de
Cova, 1996) bu ihtiyaclar, sanat ve kiltir yoluyla yaratlan degerlerle
karsilanabilmektedir.



Kaltar, kaltarel tesisler ve etkinlikler, mimari ve kent tarihi agisindan kent imajini
olusturmada ve keskinlestirmede 6nemli bir rol oynamakta, dolayisiyla yansimalari
stratejik bir arag¢ haline gelmektedir (Bigakgi, 2012).

Benzer bir sekilde, Shi, Z.’nin (2024) arastirmasinda da futbol kullplerinin kentlerin
ekonomik kalkinmasi Gzerindeki etkileri Cin Stper Ligi Uzerinden incelenmektedir.

Arastirmada, futbol kullUplerinin daha c¢ok ekonomik olarak gelismis kentlerde
yogunlastigi, bu kentlerin genellikle merkezi belediyeler ve eyalet baskentleri oldugu
belirtiimektedir.

Kullplerin sportif basarilarinin, kentlerin kisi basi gelir, tiketim harcamalari, tasarruf
oranlari gibi ekonomik gdstergeleriyle pozitif bir iligki icinde oldugu goérulmustir. Ancak,
futbol kulUplerinin varhginin ekonomik gelisim Uzerindeki etkilerinin mekansal ve
demografik unsurlar nedeniyle farklilik gosterebildigi vurgulanmistir.

Makale, profesyonel sporun sadece ekonomik katkilar degil, ayni zamanda kentlerin
marka imajini geligtiren, turizmi destekleyen ve sosyal dayanigmayi artiran bir etken
oldugunu 6ne surmektedir. Bu baglamda, surdurulebilir spor kulibl yonetim stratejileri
ile  kentlerin ekonomik ve sosyal kalkinmalarinin daha etkin bir sgekilde
desteklenebilecegi ifade edilmektedir.

Ozellikle futbol mekanlar olarak stadyumlarin sosyal direng ile iliskisine bakildiginda,
Georgantas, E., & Lekakis, N. (2021) makalesinde, Liverpool kenti 6zelinde Everton
FC'nin yeni stadyum projelerinin kentsel yenilenme politikalari ve ekonomik etkileri
Uzerindeki etkileri incelenmistir.

Arastirma, stadyum projelerinin  karmasik finansal, politk ve sosyal slrecgler
gerektirdigini ve genellikle yerel halk ile yatinmcilar arasinda ¢atismalar dogurdugunu
gOstermektedir. Everton'un farkl stadyum projelerinde yerel ydnetimlerin destegiyle
cesitli stratejiler gelistiriimis, ancak ¢ogu proje finansal yetersizlikler, siyasi itirazlar ve
toplumsal diren¢ nedeniyle basariya ulagamamistir.

Makale, yeni spor stadyumlarinin yalnizca ekonomik katkilar degil, ayni zamanda
kentsel yenilenme icin politik gic¢ dengelerinde de o6nemli bir rol oynadigini
savunmaktadir. Bu baglamda, stadyumlarin ekonomik etkilerinin, yerel yonetimlerin risk

alma kapasitesi ve finansal surdurilebilirlik gibi faktorlere baglh olarak degistigi
vurgulanmaktadir.

Bir baska calismada (Fan ve Li, 2021), mega spor etkinliklerinin kentsel gelisim
Uzerindeki etkileri arastinlmig, 6zellikle arazi kullanimi ve kentsel yapinin degisimlerini
incelenmigtir.

Calismada, 19. Asya Oyunlarrnin (AGH) Hangzhou kenti lGzerindeki etkileri, uzaktan
algilama verileri ve senaryo bazli modeller kullanilarak analiz edilmistir.

iki farkll senaryo (dogal gelisim ve AGH etkisi altindaki gelisim) kullanilarak, 2005-2025
doénemi icin arazi kullanimi degisiklikleri ve gelisim hizlari simule edilmigtir.

Arastirma bulgular, tarim arazilerinin azaldigini ve insaat alanlarinin 6nemli Olgtde
artigini goéstermektedir. AGH’nin kentsel genigslemeyi hizlandirdigi ve kentsel alanin
Ozellikle spor tesislerinin bulundugu bélgelerde (Binjiang, Xiaoshan, Yuhang)



yogunlastigi tespit edilmistir. Bunun yaninda, AGH’nin etkisiyle kentsel yapi merkezinin
guneydoguya kaydigi ve mekansal yonelimin belirgin oldugu vurgulanmaktadir. Calisma,
blylk spor etkinliklerinin ev sahibi kentlerin kentsel yapisini ve gelisim stratejilerini nasil
donustlrebilecegi konusunda dnemli bilgiler sunmaktadir (Fan ve Li, 2021).

Stadyumlarin ve spor etkinliklerinin mekansal etkileri Gzerine yapilan bir diger ¢calisma,
bu projelerin gevrelerindeki sosyal, ekonomik ve fiziksel yapiyr nasil donusturdigini
detaylandirmaktadir. Cobb County’deki Truist Park tzerine yapilan ¢aligma, profesyonel
spor takimlarinin ev sahipligi yaptigi kentlerdeki sosyal ve ekonomik faydalari
arastirmistir. Calismada, stadyumun ingasi ve takimin bdlgeye tasinmasinin mulk
degerlerinde artisa neden oldugu, bunun da stadyum ¢evresinde olusan ¢esitli sosyal ve
ekonomik faaliyetlerden kaynaklandigi belirtilmistir. Ayrica, stadyumun varhginin topluluk
kimligi ve yerel gurur Gzerinde olumlu etkileri oldugu vurgulanmistir (Cobb County,
2022).

Benzer sekilde, spor stadyumlarinin kent surdirulebilirligi Gzerindeki etkileri de ele
alinmistir. Bu calismalarda, trafik sikisikhgi, hava kirliligi ve su¢ oranlarinda artis gibi
olumsuz digsalliklarin stadyum c¢evresindeki yasam kalitesini nasil etkiledigi
incelenmigtir.

Arastirmalar, bu tlur projelerin cevresel ve sosyal etkilerini dengelemek icin daha iyi
planlama ve ydnetim stratejilerine ihtiyag¢ duyuldugunu gdstermektedir. Ayrica,
stadyumlarinin bélgesel ekonomik kalkinma igin potansiyel faydalar sagladigi, ancak bu
faydalarin genellikle beklenenden disik kaldigi da belirtiimistir (Sustainability Impact,
2022).

Stadyumlarin ve spor etkinliklerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini inceleyen
calismalar, farkli cografyalardaki benzer dinamikleri gézler 6nline sermektedir.

Cobb County’deki Truist Park ve Besiktas Stadyumu Uzerine yapilan arastirmalar,
stadyumlarin cevresel duzenlemeler, yerel igletmeler Uzerindeki etkiler ve topluluk
kimligi gibi konularda benzer sonuclar ortaya koyarken, her bdlgenin kendine 6zgu
zorluklarini da vurgulamaktadir. Hem ABD’de hem de 6&rnegin Tulrkiye &lcedinde
istanbul’da, stadyumlarin yerel ekonomiye ve sosyal hayata katkilari dikkat cekerken,
trafik, glvenlik ve altyapi baskisi gibi olumsuz dissalliklarin etkilerinin minimize edilmesi
gerektigi belirtiimektedir.

istanbul’da bulunan Besiktas Stadyumunda yapilan arastirma, stadyumun etrafindaki
ticari faaliyetlerin futbol macglan sayesinde o6nemli olclide arttigini ve bdlgedeki
isletmelerin ekonomik olarak canlandigini belitmektedir.

Bununla birlikte, stadyumun c¢evresindeki kamusal alanlarin yeniden dizenlenmesi ve
sosyal etkilesimlerin ¢esitlendigi de gézlemlenmigtir.

Arastirmada belirtildigi tzere, futbol maclan sirasinda bélgedeki insan hareketliliginin
yogunlasmasi yerel isletmelere ekonomik katki saglarken, bu durum trafik ve guvenlik
sorunlarina da yol agmaktadir.

Ayrica, stadyum cevresindeki kafe, restoran ve diger ticari isletmelerin sayisinin arttig,
bu durumun da yerel ekonomiye pozitif bir etki yaptigi belirtiimistir. Stadyumun spor
etkinlikleri disinda da cesitli kultlrel etkinliklere ev sahipligi yapmasi, c¢evresindeki
mahallelerin sosyal dinamiklerini degistirmekte ve mekénsal kullanim cesitliligini



artirmaktadir. Bununla birlikte, yogun etkinlik glnlerinde artan insan trafigi, cevredeki
altyapi ve guvenlik Gzerinde baski olusturmakta, bu da belediye ve yerel yonetimler icin
ek dnlemler gerektirmektedir (Késeoglu ve Arslan, 2015).

Ahlfeldt ve Maennig’in (2010) makalesinde de belirtildigi Uzere, uluslararasi stadyum
mimarisi, modern kentler icin 6nemli simgeler haline gelerek uluslararasi turizm
tizerinde olumlu etkiler yaratabilmektedir. Ozellikle ikonik tasarimlar, kentlerin marka
degerini artirarak turizm ve ziyaretci sayisinda artis saglayabilir. Minih Allianz Arena ve
Pekin'deki Olimpiyat Stadi (Bird's Nest), bu duruma 6rnek teskil eden yapilar arasinda
yer almaktadir. Bunun yani sira, yeni stadyumlarin ¢evre bolgelerde emlak fiyatlar
Uzerinde pozitif etkiler yarattigi da belirtiimektedir. Berlin'deki Velodrom ve Max
Schmeling Arena, ¢evre bolgelerin gekiciligini artirarak bu tir etkilerin érnekleri olarak
one ¢ikmaktadir. Bu etkiler, mimari tasarimin ve sehir planlamasinin ekonomik ve sosyal
boyutlan Gzerindeki Gnemini vurgulamaktadir.

2.2. Futbol ve Kent Kimligi / Marka Degeri _lliskisi :

Spor ve 6zelinde Futbol, bazi kentlerin kimliginin 6nemli bir parcasidir.

Bugun Barselona, Dortmund, Manchester ve Napoli bu kentlerin basinda gelmektedir.
Bu kentlerin marka deg@erinde futbol nasil nemli bir rol oynar hale geldigi incelendiginde
bunun bilingli bir strateji ile basarldigi ortaya ¢cikmaktadir.

Bu kentlerde spor kuluplerinin marka degerinin kentin marka degerine 6nemli katki
yapacagi 6ngorulmus ve bu dogrultuda yatinmlar yapilmistir.

Diger yandan kentin marka degerinin turizm gelirlerine etkisi blyUktir. Bu stratejinin itici
glcu ise basarili spor kullplerinin kente 6zellikle ekonomik acgidan pozitif oldugu
inancidir. Elbette tim olumlu etkiler ekonomik degildir ve spor kullplerinin genel olarak
kentte yasam kalitesini artirdigi ve kent kimliginin glclenmesine hizmet ettigi
soylenebilir.

Sporun kiltirel 6neminin potansiyel ekonomik éneminden daha fazla oldugu iktisatcilar
tarafindan kabul edilmektedir (Noll ve Zimbalist 2008).

Uluslararasi literatiirde sporun ve 6zelinde futbolun ekonomik etkisi, esas olarak spor
kullplerinin yerel ekonomik etkisi ve ¢ok blytk (mega) spor karsilasmalarinin yerel veya
ulusal ekonomik etkisi olmak lizere iki ana baglamda incelenmistir (Groothuis ve
Rotthoff 2016).

Uluslararasi literatlirdeki profesyonel futbol kulliplerinin kent ekonomilerine etkileri ve
blylk spor karsilasmalarinin kent ve ulke ekonomilerine katkilar ¢alismalarini kisaca
Ozetlemek gerekirse, kentin kazanci bolge disindan gelen kisi sayisina ve kisi basi
yapilan harcamaya baghdir.

Bdlge disindan ne kadar fazla kisi, ne kadar uzun siire kentte konaklarsa ve ne kadar
fazla harcama yaparsa ekonomik etki o kadar blytk olmaktadir. Spor kultplerinin kente
gelmesi, kentte kalmasi veya buylk spor karsilasmalar (olimpiyatlar, diinya futbol
sampiyonas! vb.) icin yapilan harcama ve yatirmlar degerlendirilirken, harcanan
meblaglarin kamu fonlarindan temin edildigi hususu géz 6ntinde bulundurularak bu
fonlann alternatif kullanimlar degerlendirilmelidir. Bununla birlikte 6zel sektoér fonlari
giderek daha fazla kullanilmakta, Amerika Birlesik Devletlerinde eyaletler profesyonel
spor takimlarini bulunduklan kentte tutmak veya kente gelmesini saglamak icin



yarismaktadir. Benzer sekilde uluslararasi mega spor karsilagsmalari icin ulkeler ve
kentler rekabet etmeye devam etmektedir.

Akademik caligsmalar, profesyonel spor kullplerinin kentler Uzerindeki etkisinin
ekonomik etki caligsmalariyla sinirh olmadigini kabul etmektedir. Spor kullplerine
subvansiyon akisinin devam etmesine potansiyel bir agiklama olarak spor kullplerinin
yerel nufus tarafindan oldukga deger verilen piyasa digi faydalar (kultirel ve sosyal
olanaklar gibi) Uretmesi ileri strtlmektedir. Kiltarel olanaklarin degeri fayda - maliyet
analizine dahil edildiginde, yeni bir stadyumun toplam faydalar toplam maliyetleri
asabilir.

Dunyanin bazi bolgelerinde de benzer bir yaris surmektedir. Profesyonel sporun ABD ve
Avrupa’nin ¢ok gerisinde oldugu Cin’de ¢ok sayida stadyum ve spor tesisi insa
edilmektedir (Liu, Zhang, ve Desbordes 2017, Wu 2024).

Olimpiyatlar ve FIFA Dinya Kupasi gibi mega spor karsilasmalarinin ev sahibi Ulke ve
kent icin katkisi da tartisilmaktadir.Ancak ulkeler ve kentler hala bu tlr organizasyonlar
ev sahipligi yapmak icin yarismaktadir.

Suudi Arabistan’in 2034 Diinya Kupasi i¢in 8 yeni stadyum insa etmeyi planlamasi,
maclarin yapilacagi diger 7 stadyumdaki iyilestirmeler ve diger cevresel yatinmiara 1
trilyon dolardan daha fazla fon ayirmis olmasi kuskusuz spordan beklenen faydanin
gOstergesidir. Zira Ulkede futbolun fazla seyircisi yoktur ve bir¢ok tesisin Dinya Kupasi
sonrasinda atil kalmasi muhtemeldir.

Ornegin, Suudi Arabistan Ligi 2023-24 sezonu verilerine goére Al-Riyadh-Al-Khaleej magi
sadece 144 seyirci, Abha - Al-Hazm ve Al-Riyadh - Al-Hazm amaglari sirasiyla 257 ve
264 seyirci ile oynanmistir. Daha poptler bir ma¢ olan Al-Feiha - Al-Ettifag macginda
seyirci 610 kisiyle sinirh kalmistir (Kowalski 2024).

2.3. Spor Karsilasmalarinin Kent Ekonomisine Efkileri

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) ve Uluslararasi Futbol Federasyonu (FIFA) gibi
spor otoriteleri sampiyonalarin yerine karar verirken 2000’li yillarda karsilasmalarin
ekonomik gelismeye katkisini da géz énlinde bulundurmaya baslamislardir (Clark 2008).

2008 Beijing Olimpiyatlari, Gluney Afrika’daki 2010 FIFA Dinya Kupasi, Brezilya'daki
2014 FIFA Dinya Kupasi ve 2016 Olimpiyatlar, 2030 FIFA Diinya Kupasina Fas’in ev
sahibi U¢ Ulkeden biri olmasi bu kararlara 6rnek gosterilebilir.

Uluslararasi spor otoriteleri, hukimetler ve yerel otoriteler arasinda bu tir
organizasyonlarin ekonomik canlilik yaratacagina dair bir inan¢ oldugu sdylenebilir.

Mules and Faulkner (1996) blytik spor karsilasmalarina ev sahibi kentler icin tartismasiz
pozitif bir ekonomik etkisi olmadiginin altini gizmektedir.

2006 yiinda Almanya, Dinya Kupasi i¢in stadyum ve altyapi harcamalarina 2,4 Milyar
Euro harcad..

Guney Afrika, 2010 Diinya Kupasi icin yeni stadyumlara 1,3 Milyar Dolar harcadi.

Cin, 2008 Olimpiyatlarina 40 Milyar Dolar harcadi (Mattheson, 2010). Gratton, Shibli, ve
Coleman (2006)



Birlesik Krallik’ta 1997-2002 yillan arasinda yapilan ¢esitli spor dallarinda 10 Avrupa ve
Dunya sampiyonasinin ekonomik etki analizlerini incelemiglerdir. En buylk ekonomik
etki 2 hafta stiren 2002 Dinya Snooker Sampiyonasi ve 1997 Dinya Badminton
Sampiyonasinda gerceklesmistir. Uzun siren organizasyonlarin ekonomik katkisinin en
az buyuk organizasyonlar kadar, hatta belki daha fazla ©6nemli oldugu ortaya
cikmaktadir.

2006 yiinda Almanya, Dlnya Kupasi i¢in stadyum ingaati ve genel altyapiya 2,4 Milyar
Euro harcarken, Guney Afrika 2010 etkinligi icin yeni stadyumlara 1,3 Milyar Dolarlik
yatinmla bunu takip etti.

Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlari, 10 Milyar Dolarn asan harcamalarla daha da maliyetli
olabili. Zira Cin 2008 Oyunlarina ev sahipligi yapmak igin rekor bir sekilde 40 Milyar
Dolar harcad..

Olimpiyatlar, ev sahibi Ulke ve kentlere pozitif turizm etkisi saglamaktadir (Kasimati and
Dawson, 2009; Madden, 2002, 2006; New South Wales Treasury, 1997).

Bu tur mega spor karsilasmalarinin bolgeye spor karsilasmalarini izlemek igin turist
cektigi genel kabul gbren bir distncedir, ancak bu etkinin ne kadar kalici oldugu yine
tartisiimaktadir.

Spor karsilagsmasinin medyada genis yer bulmasi negatif olan kent veya ulke imaijini
pozitife dénulstirebilir veya halihazirda pozitif olan imaji guclendirebilir (Hall 1989).
Pozitif bir algl ise hem yerli hem yabanci turistlerin kenti ziyaret etmesidir (McManus
1999).

Bu tur buylk organizasyonlarin ev sahibi kent sakinleri i¢in negatif etkileri de s6z konusu
olabilmektedir.Sug, kirlilik, grilta ve trafik bu negatif etkiler arasinda sayllmaktadir.

Pekin Olimpiyatlari, 2008 yilinda yabanci turistlerden 119 Milyon Dolar, yerli turistlerden
59 Milyon Dolar gelir elde etmistir.Bu rakamlar, Pekin'in ayni yilki Gayri Safi Yurtigi
Hasilasinin (GSYiH) yalnizca yiizde 0,1'ine denk gelmektedir. (Li, Blake ve Thomas
2013).

Ancak olimpiyatlarin uzun dbénem etkileri kisa dénem etkilerinden fazla olabilir.
Barselona olimpiyatlari zamaninin en maliyetli olimpiyati olmasina ragmen (Pekin
Olimpiyatlarindan 6nce en ylksek maliyetli olimpiyat idi) genel olarak en basaril
olimpiyatlardan birisi olarak kabul edilir. Olimpiyatlar kentin kimligini degistirmis ve kenti
dinyaya acmistir. (Brunet 1995, Botella 1995, Brunet 2002, Solanellas ve Camps 2017)
Olimpiyatlar éncesi pek kullaniimayan sahil seridi olimpiyat yatinmlari ile kentin 6énemli
bir parcasi haline gelmistir (Mackay 2000).

Olimpiyatlarin veya genel olarak mega spor karsilagsmalarinin kentin ekonomik
kalkinmasini calisan arastirmacilar Barselona’nin stratejisini basari 6rnegi olarak
gOstermekte ve 1992 Olimpiyatlarinin bir kentin imajini iyilestirme, turizm artisi ve
kentsel dénlsim ile nelerin basarilabilecegini gosterdigine isaret etmektedirler (Sadd ve
Jones, 2009).

Bu basarinin arkasinda ise olimpiyatlar i¢in yapilan hazirliklarin ve yatinmlarin uzun
vadeli ve kenti dénlstirme amaciyla planlanmasi ve uygulanmasi gelmektedir (Gratton
vd. 2012).



Sanajuha (2002), 1992 Olimpiyat Oyunlarinin Barselona kentine uzun vadede ekonomik
etkisini degerlendirmigtir. 2001 yilinda 1990 yilina gére otel kapasitesi, gelen turist sayisi
ve geceleme sayisinda neredeyse ylzde yuz bir artis oldugu gortlmektedir. Ayrica ayni
donemde ortalama doluluk orani yluzde 71'den yuzde 84’e c¢ikmistir. Ortalama gece
sayisi 2,84 geceden 3,17 geceye yukselmigtir. 1990 yiinda Barselona’ya gelen
ziyaretgilerin yiizde 571’i ispanya’dan, yiizde 32’si Avrupa’nin, geri kalanindan yiizde
17’si diger iilkelerden geliyordu. 2001 yilina gelindiginde kente gelen ispanyol ziyaretgi
sayisi artmis olmasina ragmen, sadece kente gelen ziyaretcgilerin yuzde 37T’ini
olusturmaktaydi. Avrupa’nin diger Ulkelerinden gelen turist orani ylizde 40’a, Avrupa
haricindeki Ulkelerden gelen turist orani ise yuzde 29a ylkselmisti. Cushman ve
Wakefield Danismanlik Sirketinin hazirladigi Avrupa Sehirleri Raporuna goére 1990
yiinda 11. sirada olan Barselona, 2001 yilinda 6. siraya yukselmisti. 2009 siralamasinda
ise 4. sirada yer almaktaydi.

2.4. Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Kent Ekonomisine Etkileri :

Profesyonel futbol kullplerinin kent ekonomisiyle iligkisi biylk oranda yeni bir stadyum
insasl ve renovasyonu gergevesinde incelenmistir. Bu literatlire asagida ayrintili olarak
yer verilecektir. Ancak bu kisimda stadyum insasini icermeyen calismalar
degerlendiriimektedir.

Sheffield Hallam Universitesi Spor Endiistrisi Arastirma Merkezi tarafindan 2012 yilinda
futbolun Manchester kenti ve metropoliine ekonomik etkisini 6lgcmek icin yapilan
analizde futbolun kentte 2011 yilinda 380.4 milyon sterlin brit katma deger ve 6100 tam
zamanli istihdam getirdigi hesaplanmistir.

Analizin kapsadigi 2011/12 sezonunda Manchester metropoll Bolton Wanderers FK,
Manchester City FK, Manchester United FK ve Wigan Athletic FK olmak lizere 4
Premier Lig futbol kulibline sahipti. Ayni zamanda bélgede birkag¢ yari-profesyonel ve
bircok amatér futbol kullibti de bulunmaktaydi.

Bu rakamlar futbolun bu bédlgenin 6nemli kultirel 6zelliklerinden birisi oldugunu
gOstermektedir. 2010/11 sezonunda Manchester metropollinde taraftarlar 279 milyon
sterlin harcama yapmisti ve bunun ytizde 39’u (109.1 milyon sterlin) mag¢ gind yapilan
harcamalardi. Takimlarin mag ginu gelirleri ise bltgenin ytizde 70’ini olusturuyordu.

Taraftarlarin yaptigi diger harcamalar televizyon ve kablo abonelikleri, bahis harcamalari
ve kullp UGyeliklerine donliik harcamalardan olusuyordu. Bu ¢alisma ayni zamanda futbol
kulGplerinin, o6zellikle Manchester City FK ve Manchester United FK’nin, bdlgede
yarattigi turizm etkisinin olduk¢a 6nemli bir boyutta oldugunu ve otel doluluk oranlarinin
mag¢ gunlerinde normalden oldukga ylksek oldugunu goéstermektedir.

Birlesik Krallik’ta yapilan bir baska ¢alisma, futbol turistlerinin normal turistlerden daha
fazla harcama yaptigini géstermektedir. Futbol magi icin Birlesik Krallik’i ziyaret ettigini
belirten turistler ortalama 776 sterlin harcarken, normal turistler ortalama 563 sterlin
harcamaktadir.

Johstone vd. (2000) Merseyside bolgesi icin Liverpool ve Everton futbol kullplerinin
ekonomik 6nemini stadyum c¢evresindeki isletmeler ve kullplerin tedarikgileri Gzerinden
analiz etmiglerdir. Merseyside bdlgesinde 3000 tam zamanh istihdamin futbol
endustrisine bagll oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica mag glinlerinde 1400 yar zamanli



istihdam yaratiimaktadir. Allan vd. (2007), Celtic ve Rangers futbol kultplerinin Glasgow
kenti GSYIiH’ni 45.7 milyon sterlin ve istihdamini 2423 kisi artirdigini bulmuslardir.

Banos-Pinto vd. (2007) Real Oviedo ve Real Sporting de Gijon futbol takimlarinin
Asturias bolgesi ekonomisi Uzerindeki etkisini hesapladiklarinda, bu takimlarn bolge
istihdaminin ylzde 0.12’sine, bolge brut katma degerinin yizde 0.3'Une denk geldigini
bulmuslardir. Preuss vd. (2010), Kaiserslautern futbol kulibinin yerel ekonomiye sezon
boyunca 25.8 milyon Euro katki yaptigini géstermislerdir.

Bu calismalar, profesyonel futbol takimlarinin taraftar harcamalar ve takimin yarattig
endustrinin kente katkisinin pozitif oldugunu, ancak 6zellikle daha blyuk kentlerde kent
ekonomisi i¢erisinde gorece klguk bir paya sahip oldugunu goéstermektedir.

2.5. Avrupa Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Ekonomik Etkileri :

Literaturin bu kisminda futbol kullplerinin kent ve Ulke ekonomisine etkileri sagladigi
gelir, ddedikleri vergi, ¢alisan sayilari ve oranlari ortaya koymaktadir.

Barselana Futbol Kul(ibl

Price Waterhouse Coopers (PwC) (2020) tarafindan hazirlanan rapora gére, Barselona
Futbol Kuliibii, Barselona kentinde, kentin GSYiH'sinin yiizde 1,46’sini olusturacak
kadar ekonomik gelir etkisi saglamaktadir.

Bunun parasal buyukligt 1.191 Milyon Euro dur. Barselona Futbol Kullbl bunun
yaninda yaklasik 19.500 kisiye istihdam saglamakta ve yaklasik 366 Milyon Euro vergi
gelirine donugsen ekonomik aktivite ve gelir yaratmaktadir.

Real Madrid

Real Madrid Yoénetim raporlarina gére, Kullip Futbol Kuliblnin 2023-24 sezonunda
gelirleri, transfer gelirleri dahil edilmeksizin, 1 milyar 73 milyon Euro seviyesini asarak
yillik bir milyar gelir barajini gegen tarihteki ilk kulip olmustur.

Tirkiye’nin - GSYiH'nin yaklasik 1,1 Trilyon Dolar oldugunu diisiindiigimizde,
Tarkiye’nin bir yillik geliri 1100 adet Real Madrid Kullibinin gelirine denk gelmektedir.

Kullp, stadini yenileyerek bilet gelirini yizde 103 artigla 248 milyon Euro’ya cikarmis,
yayin haklarindan 316 milyon ve sponsorluk anlagsmalarindan 482 milyon Euro gelir elde
etmistir.

Kullbun ilgili sezonda 6dedigi toplam gelir vergisi ve sosyal guvenlik harcamalari 218
milyon Euro’yu asmis durumdadir. Kullibin 6zkaynak buyukligi 574 milyon Euro
seviyesindedir. Real Madrid Futbol Kulliibinin 6 kitada 8.100°’den fazla calisani
bulunmaktadir.

Borussia Dortmund

Borussia Dortmund Futbol Kullibinln acikladigi gelir tablolarina goére, kulip; 2023 - 24
sezonunda 509 milyon Euro gelir elde etmistir. 5 kitada toplam 672 calisani mevcuttur.
Dortmund kentinin ntifusu 587.010'dur.

Borussia Dortmund Futbol Kullibi 2023 - 24 sezonunda 55 bin adet sezonluk bileti anlik
olarak satmis bulunmaktadir. Sezonluk biletleri almak i¢in de 50 bini askin kisi sirada
beklemektedir.



Napoli

Napoli Futbol Kulibi’nin gelir tablolarina goére kullp, 2022-23 sezonunda 359 milyon
Euro gelir elde etmistir ve Seri A’da sampiyon olmustur. 5 farkh kitada 277 galisana
sahip kultp, futboldaki basarisinin yaninda kentin tanitimi ve turizmine de buyuk katki
saglamaktadir.

Napoli Futbol Takimi, Napoli kentine bircok basarili sezon ve sampiyonluk getirmistir.
Takimin basarilar, taraftarlarin sokaklarda kutlama yapmasiyla topluluga bir gurur ve
birlik duygusu getirmistir.

Napoli'nin basarisindaki 6nemli faktorlerden biri, takimin 1987'de ilk Serie A
sampiyonluguna ulagsmasina yardimci olan efsanevi Diego Maradona'dir. Maradona'nin
Napoli (izerindeki etkisi, italya'da hala kiiltiirel bir simge ve fenomen olarak hatirlandigi
icin bugiin de dnemini korumaktadir.

Napoli Futbol takiminin basarisi, futbol takimlarinin ulusal gururun semboll olarak
hareket etmesiyle italya'nin ulusal kimliginin sekillenmesinde de rol oynamistir. Genel
olarak, Napoli'nin basarilari hem yerel toplum hem de Ulke genelinde dnemli bir etki
yarattl. Napoli, 1987 sonrasinda 1990 ve 2023 yilinda iki sampiyonluk daha yasamistir.

Manchester City

Premier Ligin yénetiminin acikladigi rapora goére, Manchester City, 2023-24 sezonunda
73,8 milyon Sterlin kar saglayip yillik gelirlerini 715 milyon sterline ¢ikarmistir.

Bu rakam, kullip tarihinde elde edilmis en ylksek gelir olma 6zelligini tasimaktadir.
Kullip son bes yilda oyuncu satiglarindan 405 milyon Sterlin nakit giris saglamistir.

Manchester City'nin  2023-24 sezonundaki erkek ve kadin takimlarini tim
mulsabakalarda 694 milyon seyirci izlemis; bunun yaninda kulibin Facebook,
Instagram, X, YouTube ve TikTok gibi sosyal medya kanallarinin izlenme sayisi 10
milyara ulagmistir.

Gelir siralamasinda ilk 20 :

Deloitte Danismanlik Sirketinin 2023 - 24 sezonu sonunda hazirladigi rapora gére en
yuksek gelir elde eden 10 futbol kullbtntn gelirleri 546 milyon ila 1 milyar avro arasinda
degismekte ve toplamda 7.6 milyar avroya ulasmaktadir.

ilk 20 futbol kuliibiiniin gelirleri ise 11 milyar Euro’yu asmaktadir. Gelirleri bu diizeye
ulasan futbol kullplerinin onlara ev sahipligi yapan kentler icin 6nemli bir varlik oldugu
aciktir.

Deloitte Danismanlik Sirketinin 2023-24 sezonu raporuna gore gelir siralamasinda ilk 20
takim Tablo 1’deki gibi listelenmektedir.



2023 - 24 Sezon Geliri

Siralama Kulip (Euro)
1 Real Madrid CF 1.050.000.000
2 Manchester City FC 838.000.000
3 PS Germain FC 806.000.000
4 Manchester United FC 771.000.000
5 FC Bayern Miinchen 765.000.000
6 FC Barcelona 760.000.000
7 Arsenal FC 717.000.000
8 Liverpool FC 715.000.000
9 Tottenham FC 615.000.000
10 Chelsea FC 546.000.000
11 Borussia Dortmund 514.000.000
12 Atletico Madrid 410.000.000
13 AC Milan 398.000.000
14 Inter Milan 391.000.000
15 Newcastle United FC 372.000.000
16 Juventus FC 356.000.000
17 West Ham United FC 322.000.000
18 Aston Villa FC 310.000.000
19 Olympique Marseille 287.000.000
20 Olympique Lyon 264.000.000

Tablo 1: 2023 - 24 sezonunda Avrupa Kullpleri gelir siralamasi

2.6. Avrupa Profesyonel Futbol Liglerinin Ekonomik Etkileri :

ingiltere Premier Lig:

Ernst & Young (EY) tarafindan 2023 yilinda yayinlanan rapor, Premier Lig ve
kulGiplerinin  2021-22 sezonunda ingiltere ekonomisine 8 milyar Sterlin katkida
bulundugunu ve ekonomik katkisinin muhtemelen artmaya devam edecegini ortaya
koymaktadir.

Bu katki, yine EY'nin raporuna gére 2019 / 20 sezonu i¢in son degerlendirmesine gore

400 milyon sterlin artmistir.




Rapora gore Premier lig toplam 4,2 milyar Sterlin gelir vergisi 6demistir. Bunun 1,7
milyar Sterlini ise futbolcularin 6dedigi gelir vergisinden olusmaktadir.

Premier Lig’in dogrudan ve dolayl olarak sagladigi istihdam sayisi 90.000’in Gzerindedir.

ispanya La Liga:

KPMG (2023) tarafindan hazirlanan "ispanya'da profesyonel futbolun sosyo-ekonomik
etkisi" raporda, La Liga'nin ispanya'daki profesyonel futbol endiistrisine 194.381
istihdam yarattigini, kamu batgesine 8,39 milyar Euro aktardigini tespit etmektedir.

Ekonomik acidan bakildiginda, La Liga 2021-22 sezonunda dogrudan, dolayh ve
tetiklenen etkiler de dahil olmak tuzere 18,35 milyar Euro gelir elde etmistir. Bu miktar,
ispanya GSYiH'sinin yiizde 1,44'iine denk gelmektedir.

2021-22 sezonunda dogrudan, dolayl ve tetiklenen etkiler hesaba katilarak hazirlanan
rapor, profesyonel futbolun dogrudan etkisinin 8,316 milyar Euro’yu astigini tahmin
etmekte ve bunun yuzde 78'inden fazlasinin (6,522 milyar Euro) profesyonel futbolla
ilgili Grin ve hizmetlere yapilan taraftar harcamalarinin sonucu oldugunu ortaya
koymaktadir.

2,954 milyar Euro bahis, 1,129 milyar Euro internet tzerinden ve 827 milyon Euro
6demeli TV'ye harcanirken, geriye kalan 1,613 milyar Euro spor basini, agirlama ve
biletler igin harcanmigtir.

Dogrudan harcamalarin 1,794 milyar Euro’su sirketler tarafindan pazarlama ve reklam
stratejilerini geligtirmek igin yapilmigtir.

italya Serie A :

Deloitte raporuna (2024) gore, Serie A spor kuliiplerinin italyan ekonomisinde irettigi
gayri safi yurtici hasila 2022-23 sezonunda 9,2 milyar Euro’ya yukselmistir.

Serie A'nin Urettigi dogrudan etki GSYiH 2,5 milyar Euro seviyesindeyken, dolayli rakam
ise 720 milyon Euro’dur.

Diger sektorlerde cogaltan olarak tetiklenen rakam ise 6 milyar Euro’dur. En ¢ok
etkilenen sektoérler ticaret 1,2 milyar Euro, ulastrma 1,2 milyar Euro, gayrimenkul
faaliyetleri 1 milyar Euro ve ticari hizmetlerdir 656 milyon Euro’dur.

Yaratilan istihdamin ylzde 63'0 hizmetler, ylizde 36'si sanayi ve ylzde 1'i tarim
sektorleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2023 yihinda Serie A kullplerinin 3,5 milyar Euro’luk harcamalarinin yizde 49'unu
maaslar, geri kalanini ise ulasim, teknik malzeme, danigmanlik, gida, konaklama, tekstil
ve giyim ile spor tesisleri harcamalar olusturmustur.

italyan ekonomisi (izerinde talep etkisi yaratan bu harcama, ulusal katma deger
tizerinde 9 milyar Euro’nun lizerinde, yani GSYiH'nin yiizde 0,48'ine denk gelen bir etki
yaratmistir.

Buna 150 binden fazla g¢alisan, 2,2 milyar vergi geliri ve 8 milyarin Gzerinde aile gelirinin
eklenmesi gerekmektedir. Bu etkiler dogrudan tedarikgcilere yapilan harcamalar yoluyla,
dolayll olarak endustriyel Ust tedarik zincirleri boyunca kendini gostermekte ve ulusal
ekonomideki isletmelerin ve ailelerin gelirlerinin harcanmasi sonucunda timevarim
yoluyla diger ekonomik sektorlere yayllmaktadir.



Almanya Bundesliga :

Deloitte’un (2024) hazirladigi rapora goére Almanya’da Bundesliga kultplerinin elde ettigi
toplam gelir 2022-23 sezonunda bir dnceki yila gore yuzde 22 artisla 3,8 milyar Euro’ya
yukselmistir; bu, 'bes blyuk' ligler arasinda en biyuk ylizdesel biyime olmustur.

Bundesliga'da mac¢ gunu geliri, COVID-19 kisittamalarinin kaldinlmasi ve taraftarlarin
tam glgle stadyumlara dénmesiyle dnceki sezona gore neredeyse iki katina ¢ikarak 0,5
milyar Euro'ya (yuzde 94 artis) ulasmistir.

Bundesliga kullpleri, mag¢ basina ortalama 42.966 seyirciyle (stadyum kullanimi ylizde
92) "bes bluyuk" lig arasinda en ylksek seyirci ortalamasina sahiptir.

Bundesliga kulUplerinin toplam yayin geliri 2022-23 sezonunda ylzde 10 artarak 1,5
milyar Euro’ya ulagmigtir. Bu blyume, buyuk dlgide Alman kultplerinin Sampiyonlar
Ligi'ndeki daha guclu performansindan kaynaklanmaktadir.

2022-23 sezonunda ticari gelir yuzde 19 artigla 1,8 milyar Euro’ya ulagmistir. Ligin ve
kulGplerin sponsorlar acgisindan cekiciligi, Bundesliga kullpleri i¢in dért yeni forma
anlasmasi ve U¢ forma 6nu sponsoru da dahil olmak Uzere, bu bliyumeye katkida
bulunan yeni ortakliklarla kanitlanmigtir.

Toplam Ucret maliyetlerinin yizde 14 artisla 2,1 milyar Euro'ya (ortalama 118 milyon
Euro) cikmasina ragmen Bundesliga kullpleri, 2022-23 sezonunda "bes buyuk" lig
arasinda en dusuk Ucret/gelir oranini (ylizde 55) kaydetme gelenegini sirdirmustuir.

Finansal sirddrulebilirlige yapilan bu vurgu, Bundesliga kullplerinin 0,4 milyar Euro
tutarinda saglikh bir toplam isletme kari saglamasinda yardimci olmus ve isletme
sonugclarindaki (oyuncu ticareti éncesi) iyilesme, kullplerin 0,1 milyar Euro tutarindaki
toplam vergi 6ncesi karina yansimistir.

Fransa Ligue 1

Fransa’da ise Deloitte’'un (2024) ayni raporuna goére yayin gelirlerindeki kigluk bir
disuse ve mag gln ile ticari gelirlerdeki yavas blyimeye ragmen, Ligue 1 kullplerinin
toplam geliri 2022-23'te yiuzde 17 (352 milyon Euro) artarak 2,4 milyar Euro 'ya
(ortalama 119 milyon Euro) ulasmistir.

Bunun nedeni, 6zel sermaye sirketi CVC'nin Ligue de Football Professional'in ticari bir
yan kurulusuna yaptigi yatirrmdan elde edilen gelirdir.

Ligue 1 kulliplerinin 2022-23, 2023-24 ve 2024-25 sezonlari boyunca &6nceden
tanimlanmis bir programa goére kulliplere ve sezonlara goére degisen miktarlarla 1,2
milyar Euro alacagi bildirilmektedir.

ikinci ve Uclinci dagitim dilimleri, altyapiyi, rekabet giiciinii ve ligin uluslararasi
markasini gelistirmek icin tasarlanmis, Uzerinde anlagsmaya varilan bir dizi harcama
kategorisine fonlarin nasil yatirlacaginin ana hatlanni ¢izen kullplerin basaril
uygulamasina baglanmistir.

CVC'nin yatinmiyla saglanan bu biyime, Ligue 1 kullplerinin toplam yayin gelirindeki,
onceki sezona gére ylizde 3 (23 milyon Euro) diiserek 0,7 milyar Euro'ya diisen disusu
telafi etmektedir. Bu, 2022-23 sezonunda "bes buyuk" lig arasinda en disuk yayin geliri
olmustur ve Bundesliga'nin 1,5 milyar Euroluk gelirinin yaklasik 0,8 milyar Euro



gerisinde kalmistir. Bu azalma, kulUplerin UEFA misabakalarinda 2021-22'ye kiyasla
daha zayif performans gdstermesine baglanabilir.

Ligue 1 kullplerinin 1,8 milyar Euro'luk (ortalama 92 milyon Euro) toplam tcret maliyeti,
gelirden daha az artarak ortalama Ucret/gelir oranini yizde 77'ye dusurmustir. Ancak
Ligue 1, Ust Uste altinci sezonda hala “bes buyuk lig” arasinda en yuksek Ucret/gelir
oranina sahiptir.

UEFA Sampiyonlar Ligi 2023 Tiirkiye Finali:

2023 yilinda istanbul'da oynanan UEFA Sampiyonlar Ligi finalinin Tiirkiye ekonomisine
etkisi 120 milyon Dolar seviyesinde olmustur ve bunun 80 milyon Dolar istanbul'da
harcanmigtir.

Garanti BBVA Odeme Sistemleri Genel Midiirliigiine gére, kart sahipleri magcla ilgili
magazalardan normal gunlere kiyasla yaklasik 3,5 kat daha fazla aligveris yapmistir.

Taraftarlar, ev sahibi kentlerde ortalama U¢ gece konaklamistir. Kredi kartiyla kisi basi
ortalama 855 Euro harcandigi tespit edilmistir. Turistlerin ev sahibi kentlerdeki kart
harcamalar bir 6nceki hafta sonuna gére ylzde 54, bir sonraki hafta sonuna gore ise
yuzde 41 artmigtir. Turistlerin en ¢ok harcama yaptigi sektérlerin basinda konaklama,
gida, giyim ve saglik sektorleri gelmektedir.

2.7. Stadyumlarin Etkileri

2.7.1. Diinya Ornekleri :
Uluslararasi spor ekonomisi literatiriinde stadyumlarin kent ve/veya yerel ekonomiye
katkisi genis yer bulmaktadir.

Akademik calismalar agirlikh olarak ABD ve Birlesik Krallik odakli olmakla birlikte
danismanlik firmalar tarafindan yuritilen calismalar bunun disindaki cografyalari da
kapsamaktadir.

Arka plan olarak, ABD’de 6zellikle 1990’li yillar sonrasinda irili ufakli bircok profesyonel
spor takimini kente ¢ekmek icin kamu fonlariyla stadyumlar insa edilmistir. 1990°h
yillarda yeni stadyum ve arenalarin insasi i¢cin 6 milyar Dolardan fazla para harcanmis
(Rappaport ve Wilkerson 2001), 1991-2006 yillari arasinda 4 buylk profesyonel spor
dalinda 64 yeni stadyum veya arena insa edilmistir (Feng ve Humphreys 2008).

Stadyumlar ve arenalar ilk baslarda hemen hemen butlnlyle belediye fonlariyla insa
edilmesi bu fonlarin kamu maliyesi acgisindan dogru olup olmadigina dair genis bir
literatlriin dogmasina sebep olmustur. Bu literaturde stadyumlarin ve/veya arenalarin ve
profesyonel takimlarin kentlere 6nemli ekonomik katkilar oldugunu kabul edilmekle
birlikte, bu vyatinmlan slibvanse etmek icin kullanilan kamu fonlarinin dogru
kullaniimadigi hususunda buyUk oranda gorus birligi bulunmaktadir.

Bradbury, Coates ve Humphreys (2023, 2024) bu calismalan kapsaml olarak
Ozetlemektedir.Ancak tekrar hatirlatmak gerekir ki bu literatir agirhkli olarak ABD
odaklidir ve buradaki 6zel durumun sonucudur.

Birlesik Krallik i¢cin de ¢ok sayida galisma olmasina ragmen bu ¢alismalarnn odaginda
takimlarin katkisini yeni bir stadyumun maliyeti ile kiyaslama yoktur ve ne ABD’dekine
benzer bir konsensus ne de olumsuz tablo ortaya ¢ikmistir.



HR & A Danigsmanlik Sirketi (2016), Arlington Kongre ve Ziyaretci Burosu adina Texas
Rangers Major League beyzbol takiminin Arlington ve Tarrant’a katkisini dlgmek icin bir
ekonomik ve mali etki analizi gergeklestirmistir.

Texas Rangers’in Arlington kentine ekonomik katkisinin yillik 77,5 milyon dolar, Tarrant
iline katkisinin ise yillik 137,6 milyon dolar oldugunu hesaplamiglardir. Takim igin 850
milyon Dolara yeni bir stadyum yapilmasi da gindemdedir. HR & A, bu stadyumun
kentte yaratacagi ekonomik etkinin il duzeyinde 484 milyon Dolar olacagini
hesaplamaktadir.

Stadyumlarin yiksek maliyetine ragmen kamu otoriteleri tarafindan stibvanse edilmesi,
profesyonel takimlarin varliginin kente ve bdlgeye diger faydalarin yaninda dnemli bir
ekonomik fayda saglayacagi inancina dayanmaktadir.

Danigsmanlik firmalari tarafindan yapilan calismalar yerel ekonomi igin buyuk ekonomik
etkiler o6ngoérmekle birlikte akademik calismalar blyuk oranda bu bulgulan
desteklememektedir (Baade and Dye,1990; Baade, 1996; Coates ve Humphreys, 1999,
2003; Siegfried ve Zimbalist, 2000; Nelson,2001; Rosentraub, 2006; Bradbury, Coates
ve Humphreys 2023, 2024). Ancak bu literatire 6énemli bir kritik Santo (2005) tarafindan
getirilmistir. Literatlrin adeta dogmasina sebep olan ¢alismada Baade and Dye (1990),
veri olarak 1965-1983 arasinda insa edilen stadyumlari kullanmistir.

Bu dbénemde insa edilen tesisler genelde kent disinda, eski teknoloji ve mentalite ile inga
edilmiglerdir.

Santo (2005), dénemin ylksek teknoloji, merkezi ve ¢ok amach tesislerin yuksek
maliyetine kritik olarak farkh bir déneme ait stadyumlarin faydalarinin gésterilmesini
elestirmektedir. Bu elestiri 1990’l yillarda yapilmis bir ¢cok ¢alisma igin gecerlidir.

Ayrica, Nelson (2001) ayni donem verisini de iceren daha kapsamli ¢alismasinda kent
merkezinde oynayan takim sayisi ile o kentin eyalet geliri icindeki payl arasinda pozitif
bir iliski bulunduguna isaret etmektedir. Kent merkezi disinda oynayan takimlar igin iliski
ise negatiftir.

Austrian ve Rosentraub (1997) Cleveland kent merkezinde 1994 yilinda 497 milyon
dolar maliyetle yapilan Gund Arena (Cleveland Caveliers basketbol takiminin sahasi) ve
Jacobs Field (Cleveland Guardians beyzbol takiminin stadyumu) icin bir ekonomik etki
calismasi yuratmauaslerdir.

Kent merkezinde yer alan bu yatinmlar isci basina reel geliri gerek ulusal gerekse eyalet
ve il geneline gore yukselmesine neden olmustur. Bu hesaplamaya oyuncu Ucretleri
dahil edilmemisgtir.

Ayrica, spor sektoru ile ilintili sektorlerde istihdamda artis gozlemlenmistir. Bu sektorler
perakende sektorl, yeme-igcme igletmeleri, konaklama tesisleri, ve eglence sektorine ait
isletmelerdir. Bu sektdrlerde istihdam 1992-1995 yillan arasinda yuzde 22,6 artmistir.
Ayrica stadyumlar ¢evresinde acilan ticari igletme sayisinda net bir artis olmustur.Yani
acllan isletme sayisi kapanandan fazladir.

Austrian ve Rosentraub (2002), Cincinnati, Cleveland, Colombus ve Indianapolis
metropolleri i¢cin stadyum yatinmlarinin bir kent merkezini canlandirma projeleri olarak
ele alarak incelemiglerdir.



Her dort kent de yatinmlari bu amagla yaptiklarini duyurmuslardir. Dolayisiyla Austrian
ve Rosentraub’a (2002) gore bu yatinmlar, kentte yarattiklari ekonomik etkiden ziyade,
bu amaca goére degerlendiriimelidir. Arastirmanin yapildigi tarihte Cincinnati ve
Colombus kentleri yatinmlar henliz tamamlamiglardi. Arastirma yatinmlarini daha erken
yapan ve Cleveland ile Indianapolis’in bu yatinmlardan fayda sagladigini ama heniz
Cincinnati ve Colombus’ta benzer bir hareket olmadigini gérmuslerdir Cleveland ve
Indianapolis kent merkezilerinde istihdamin arttigini gézlemlemislerdir.

Propheter (2020), uluslararasi literatlirde stadyumlarin gevrelerindeki isletmelerin géz
ardi edilmesinden yola c¢ikarak, belediye fonlariyla inga edilmis ve belediyenin sahip
oldugu Sacramento Kings basketbol takiminin arenasi Golden 1 Center’'in ¢evresindeki
isletmelerin yasam suresini incelemiglerdir. 2004-2008 verilerine gbre arenanin yarim
mil c¢evresindeki perakende sektorine dair isletmelerin yasam suresinin diger
bolgelerdeki benzer isletmelere goére ylzde 53 daha kisa oldugunu gdstermislerdir.
Diger sektorlerdeki isletmelerin ise arenanin yakininda olmaktan etkilenmedigi sonucuna
varmiglardir.

Santo (2005), 1984-2001 yillan arasinda ABD’de yeni stadyum insa eden veya var olan
stadyumu onemli bir sekilde yenileyen butin kentleri ve bu donemde buyuk liglerdeki
takimlarini kaybeden kentleri incelemiglerdir. Baade ve Dye’in (1990) ABD’deki
literaturiin temel taslarindan birisi olan arastirmasini o donemin modern stadyumlariyla
tamamlamak amaciyla yurutmuslerdir.

Santo (2005), 1960 ve 1970’li yillarda kullanigh ve ¢ok amach bir anlayisla genellikle
kent disinda insa edilen tesisleri 1990’larda insa edilen modern edilen tesislerle
kiyaslamanin yanlis oldugunu ileri sirmektedir.

Literatlrin temel taslarindan bir digeri olan Coates ve Humphreys'in (1999)
calismasinda ise 1969-1994 arasli insa edilen stadyumlar incelenmistir. Ancak Santo
(2005), bu calismada eski ve modern stadyumlar ayni havuzda degerlendirildigi icin
elegtiriler getirmistir.

Chema (1996), spor tesislerinin ekonomik kalkinma icin katalizér olmasinin anahtarinin
onlarn kentin icinde ve mevcut kent altyapisina entegre bir sekilde konumlandirmak
oldugunu savunmaktadir.

Santo (2005), stadyum yatinmlarinin basarisinin stadyumun konumundan etkilendigini
g6stermektedir. inceledikleri 19 kentte 1984-2001 yillar arasinda ya yeni stadyum insa
edilmis, ya var olan stadyumlar onemli bir sekilde yenilenmis ya da bu donemde NFL
veya MLB takimlari kaybedilmistir. Atlanta, Denver, Jacksonville, Seattle ve Tampa yeni
Amerikan futbolu veya beyzbol stadyumlarini ya kent merkezinde ya da kent icerisinde
merkezi bir konumda inga etmislerdir ve bunun sonucunda bdlgesel gelirden aldiklan
payda artis gorulmustir. Buna karsin, Arlington’daki beyzbol stadyumu kent disinda insa
edilmistir ve calismada bolgesel gelirden alinan pay lzerinde negatif etkisi olan iki
tesisten birisidir.

Negatif etkisi tespit edilen diger tesis Cleveland stadyumudur.Ancak bu negatif etki yeni
bir Amerikan futbolu takimina ev sahipligi yapildigi icin ortaya c¢ikan pozitif etki ile
dengelenmektedir.



Santo (2005), ayrica kente yeni bir profesyonel takimin tasinmasinin énemli bir pozitif
katki yaptigini géstermektedir.

2.7.2. izmir Ozelinde Degerlendirme :

Bu bulgular, izmir ilinde stadyumlarin yapilmasina veya yenilenmesine direkt olarak
uyarlanamamaktadir. Tarkiye’de stadyumlar genellikle Genglik ve Spor Bakanhgi
tarafindan insa edilmekte veya yeniden yapilmakta, bu suretle futbol kullplerinin
kullanimina acilimaktadir. Dolayisiyla, uluslararasi literatlirde ylksek stadyum insa veya
renovasyon maliyetleri nedeniyle bu yatinmlarin kent ekonomilerine net ekonomik
etkisinin ¢ok az veya negatif oldugu elestirisi Ulkemiz kosullarinda gecerli degildir.

izmir icin degerlendirildiginde, stadyumlarin yenilenmesi belediye fonlarina bagli
degildir. Spor yatinmlan icin ayrimis milli biitceden izmire harcama yapilmasi
ongorulmektedir ve bu kent igin bir kazanctir.

Ayrica yeni bir stadyum kentin spor alt yapisini glglendirmekte ve farkli spor
karsilagmalarina ev sahipligi yapma kapasitesini artirmaktadir. Uluslararasi literatiir de
bu gorisu desteklemektedir.

Nitekim blyuk spor ve o6zellikle futbol kargilagsmalari, kentin ekonomisine pozitif bir
turizm soku olarak etki etmektedir (Blake 2005; Li, Blake ve Thomas 2013). Pozitif
turizm soklari 6ncelikle konaklama, yiyecek ve icecek, medya, eglence ve ulagim
sektorlerini etkilemekle birlikte, bu soklarin yaygin etkisi kentteki hemen hemen butin
sektorlerde hissedilmektedir.

izmirde halihazirda mevcut stadyumlarin yerinde mi yoksa farkli bir bélgede mi yeniden
insa edilmesi gerektigi yonlinde gec¢miste yasanan tartismalar, stadyumlarin kente
ekonomik etkisinin dl¢gilmesinde uluslararasi literatlir yontem acgisindan yol gostericidir.

Futbol, Birlesik Krallik'ta ¢cok popduler bir spordur ve stadyumlar hemen hemen her yerde
kentin icerisinde bulunmaktadir. Futbolu nispeten diglayan ABD odakl ¢alismalar dahi
stadyumlarin kentin i¢erisinde olmasinin ekonomik faydayi artirdigini géstermektedir.

Stadyumlar yerinde mi yenilenmeli tartismasi iki boyutludur. Yerinde yenilendiginde
stadyum cevresindeki bazi igletmeler ciddi ekonomik kazanclar elde etmektedir. Mahalle
dayanismasi, semt kimligi ve bilinirligi Gzerinde pozitif etkileri olmaktadir. Ancak trafik,
guvenlik, kirlilik gibi endiseler de potansiyel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Stadyumlarnn kentin disinda insa edilmesi, kuskusuz esas olarak bu endiselerden
kaynaklanmaktadir. Ancak kent disindaki stadyumlar ise mag¢ gunleri diginda buyuk
oranda atil durmaktadir. isletmelere ekonomik katkisi ise 6zellikle seyyar saticilar ile
stadyumu kiralaylp mac¢ gunleri orada diger zamanlarda belki kendi mekanlarinda
faaliyet gosteren isletmelere olmaktadir. Uluslararasi literatiir, stadyumlarin kentin
icerisinde insa edildiginde ekonomik faydasinin daha blyuk oldugunu gdstermektedir.

Ornegin, Goéztepe Kuliibii yabanci bir ortaga sahiptir ve bu ortagin kuliibe yaptigi yatirim
Goztepe’nin Super Lig'e ¢ikmasinda 6nemli rol oynamistir. Yabanci ortagin yatirm
kararinda ise takimin kentin merkezi bir noktasinda yeni bir stadyumunun olmasi 6nemli
bir rol oynamistir. Stper Lig magclari, mag gunu gelirlerini ve dolayisi ile kentin toplam
kazancini artirmada lokomotif goérev Ustlenmektedir.



Buradan, takimlarin Ust liglere c¢ikmalarina paralel olarak kente sagladiklarn toplam
ekonomik etkinin de oransal olarak arttigi sonucuna ulasiimaktadir.

2.7.3. Stadyumlarin Yasam Kalitesine Etkisi :

Her ne kadar profesyonel kuliipler icin insa edilen stadyumlar ve arenalarin ingasinda
kullanilan 6zel sektdr fonlan yillar icerisinde artis gosterse de, arastirmacilar halen
yuksek oranda kamu kaynaklarinin kullaniliyor olmasindan dolayi tesislerinin kentlere ve
bulunduklan semtlere maddi olmayan (intangible) birgcok fayda sagliyor olmasi
gerektigini kabul ederek bu faydalar 6lgmeye calismiglardir.

Ancak bu calismalar sayica ¢cok daha azdir. Maddi olmayan faydalar arasinda artan
mahalle taninirh@i, iyilesen mahalle ve kent imaji, kiltirel 6nem sayilabilir. Bu literatar
spor tesisleri ve/veya profesyonel futbol kullplerinin varhgini yasam kalitesini artirici
boyutuyla ele almistir.

Yasam kalitesi, iklim, kamu guvenligi, kultirel aktiviteler, tibbi tesisler, spor ve diger
dinlenme tesisleri gibi bircok faktére baghdir. Yasam kalitesi veya kiltirel olanaklar,
yurttashk gururu, kent imaj gibi ilgili kavramlar ve toplumsal gortunurlik ve bilinirlik
literaturde siklikla dile getiriimekte ve tartigiimaktadir.

Noll ve Zimbalist (1997), yasam kalitesinin énemli bir belirleyicisi olarak kabul edilen
kiltarel olanaklarin muhtemelen olduk¢ga 6nemli ancak olgtlmesi zor oldugunu ileri
surmustir. Yasam kalitesinin 6nemini élgmek ¢ogu zaman mimkiin olmamakla birlikte
iktisatcilar ¢esitli yontemlerle bunu dolayli ya da dolaysiz olarak 6lgmeye calismiglardir.

Kosullu Degerleme Yontemi (contingent valuation method) katilimcilara anket yoluyla
profesyonel futbol kulibuindn varliginin kendileri i¢in parasal degerini sorarak bunu
dolaysiz olarak oOlgmek icin kullanilan bir yontemdir. Bu yontem c¢ok dikkatli
uygulanmalidir ve verilen cevaplar buyuk bir titizlikle yorumlanmalidir.

Diger yandan, bircok birey bdyle bir degerlemeyi nasil yapacagini dogal olarak
kestiremez. Bu sebeple bu anketler katiimciy! once bilgilendirmekte daha sonra onlarin
asina olduklan maddi buytklikler ve maddi kararlar Gzerinden bdyle bir degerleme
yapmalarini kolaylastirmak Gzere tasarlanir.

Diger bir yaklasim konut fiyatlar Gzerinden dolayli olarak bu degerlemeye ulasmaktir.
Konut fiyatlari, konutun fiziksel 6zellikleri disinda bulundugu lokasyonun 6zellikleri ile
belirlenmektedir. Cazip lokasyonlarda konut fiyatlari daha yliksektir. Eger profesyonel
bir futbol kullibline ait bir stadyum ev fiyatlanni artirnyorsa bu bulundugu cevreyi daha
cazip bir hale getirdiginin gdstergesi olabilir. Bu cazibe, profesyonel futbol kuliiblniin
maddi olmayan faydalarini 6lcmede yardimcidir. Asagida bu iki yéntem ile profesyonel
futbol kulGblnin ve/veya stadyumlarin maddi olmayan faydalarini élcmeye calisan
literatlr tartisilmaktadir.

2.7.3.1. Kogullu Degerleme Y6ntemi (KDY)

Johnson ve Whitehead (2000), Johnson, Groothuis ve Whitehead (2001), Johnson,
Mondello ve Whitehead (2005) maddi olmayan (intangible) faydalari kosullu
degerlendirme yontemi (contingent valuation method-KDY) ile &lctiklerinde
stadyumlarin ve profesyonel futbol kullplerinin yerel nifusun yarisina yakin bir kismi igin



pozitif fayda Urettigini, ancak maddi olmayan bu faydanin stadium inga maliyetlerinden
disuk oldugu sonucuna varmiglardir. Asagida bu ¢calisma detaylandinimaktadir.

Johnson ve Whitehead (2000) yeni bir basketbol sahasinin yaratacagi toplam faydayi
tahmin etmek icin kosullu degerleme yéntemini kullanmistir. Kentucky Universitesi icin
yeni bir basketbol arenasinin ve Lexington kenti igin yeni bir ikinci lig beyzbol
stadyumunun yaratacagi faydalar KDY anketleri ile 6l¢cliimus ve her iki proje icin de
ingaat maliyetlerinin oldukga yuksek oldugunu ve toplam faydalari astigini bulmuslardir.

Ayrica faydalarin ¢cogunun taraftarlara gittigini goéstermislerdir. Ancak bu calisma, bir
ekonomik etki calismasina tamamlayici olarak degil, kendi basina alindidi icin ekonomik
etki calismalarinda dlgilen mag guni gelirleri, kulibin yarattigi ek turizm gelirleri, yeni
bir stadyumun var olan bir kultbtn gelirlerindeki artigin kente katkisi veya kente gelecek
yeni bir spor libunin ekonomik etkisini disarida birakmaktadir.

Ayrica, Kentucky Universitesi'nin yeni basketbol arenasi icin kamu fonlarinin kullaniimasi
ongorulmemigtir. Ancak, uUniversite takimi kendi sahasinda oynamaya basladiginda
belediyenin sahip oldugu Rupp Arena en buylk misterisini kaybetmis ve bu da gelir
kaybina sebep olmustur.

2.7.3.2. Konut Fiyatlan :

Uluslararasi literatlirde profesyonel spor takimlarinin maddi olmayan faydalarini 6lgmek
icin konut fiyatlari da incelenmistir ve stadyum icin yer belirlendigi andan itibaren konut
fiyatlarinin arttugi gérilmektedir (Feng ve Humpreys, 2012, 2018, Carlino ve Coulson,
2004; Tu, 2005; Dehring vd. 2007, Ahlfeldt ve Maennig, 2007).

Stadyumlarin insaatinin vergi oranlarindaki artis ile karsilanacagi aciklandiginda ise
konut fiyatlarinin distigu gézlenmistir.

Alfeldt and Maennig (2007), Berlin’”de 3000 metreye kadar ¢cok amach spor tesislerinin
konut fiyatlarini artirdigini géstermistir.

Feng ve Humphreys (2012) 1990 ve 2000 verileriyle ABD’deki her NFL, NBA, MLB ve
NHL tesisinin 5 mil yakinindaki konut fiyatlarini incelemisler ve stadyuma yakinhgin
konut fiyatlarini pozitif etkiledigini géstermislerdir. Konut fiyatlarindaki toplam artisin kent
Ozelliklerine goére stadyumun 4 mil cevresinde 11.2 ila 277 milyon dolar olabilecegini
hesaplamislardir.

Carlino ve Coulson (2004), 60 metropol kent icin yaptiklari arastirmada NFL takimlarina
ev sahipligi yapan mahallelerde kiralarin daha ylksek oldugunu gostermislerdir.

Tu (2005), Washington Redskins Amerikan futbolu takiminin sahasi olan FedEx sahasi
cevresindeki konut fiyatlarini stadyumun yapilmasi éncesi sonrasi ve yapim sirasinda
incelediklerinde, stadyum vyapilacagi ilan edilmeden Once Onerilen stadyum alanina
yakin konutlarin daha dusuk fiyath oldugunu, ama ¢evredeki daha ytksek fiyatli konutlar
ile aralarindaki fiyat farkinin stadyum yapilacaginin ilan edilmesinden sonra azaldigini
goOstermislerdir. Bunun stadyum tarafindan vyaratilan pozitif dissaligin gdstergesi
oldugunu o6ne surmuslerdir ve stadyuma 3 mil veya daha yakin olan konutlarin
fiyatlarinda stadyum nedeniyle artis oldugunu hesaplamislardir.

Dehring, Depken ve Ward (2007) ise Arlington ve Dallas kentleri igin stadyum
yapilacaginin ilaninin konut fiyatlar tizerinde bir etkisi olmadigini géstermiglerdir.



Feng ve Humphreys (2018), Colombus Blue Jackets buz hokey takiminin tesisi
Nationwide Arena ve Colombus Crew futbol takiminin stadyumu Crew Stadyumunun
konut fiyatlan Gzerindeki etkisini incelemigler ve fiyatlarin stadyuma yakinlklari oraninda
artigini bulmuslardir. Mekansal hedonik bir yaklagimla tahmin ettikleri modele gore
stadyuma yluzde 10 yaklastikga ev fiyatlan yizde 1,75 artmaktadir.

Feng ve Humphreys (2018), blyuk bir kentin merkezinde son teknolojiye sahip yeni bir
spor tesisi ve/veya stadyumun 1 mil icerisindeki konut fiyatlarini artirabilecegi sonucuna
varmiglardir. Tesis ve/veya stadyum kentin diginda diger ekonomik aktivitelerden uzak bir
yerde insa edilirse, yakindaki konut fiyatlarini yine artiracagini ama bu artisin ¢cok daha
az olacagini 6ngérmasglerdir.

Bu literatur agirlikh olarak stadyumlara yakinigin konut fiyatlanini pozitif artirdigini,
dolayisiyla stadyumlarin pozitif bir digsallik getirdigini gdstermektedir.

3. izmir Futbol Kuliiplerinin Kente Ekonomik Etkisinin Olciimlenmesinde
saha calismalan

Proje galismasi, izmir genelindeki ekonomik etkiyi élgme amaciyla farkh asamalarda
yapilandirnimistir.

ilk saha calismasi, Géztepe Giirsel Aksel Stadyumu cevresinde yer alan isletmelerin
mag¢ gunu gelirleri ve deneyimlerini konu alan bir anket ¢alismasi olarak tasarlanmistir.
Bu dogrultuda 11.05.2024 tarihli Géztepe-Bodrumspor magcini takiben pilot calismasi
gerceklestirilmigtir.

Anket sorular uluslararasi literaturdeki etkinliklerin ekonomik etkisi ¢alismalar ve proje
ekibindeki uzmanlarin goérasleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu cercevede ekonomik etki ¢alismalari icin One cikacak isletmeler zaman gegirilen
yeme-icme mekanlarn (lokanta, kafe vb.), girip ¢cikilan yeme icme mekanlar (tekel bayii,
market vb.) ve diger (butik, eczane vb.) olarak li¢ kategoriye ayriimistir.

Proje ekibi, 19.04.2024 tarihinde saha calismasinda uygulanacak anketin taslak
sorularini tartismaya baslamis ve akabinde basvuruyu Etik Kurul onayina sunmustur.

Saha calismasi yénetici ekibi 03.05.2024 tarihinde izmir Giirsel Aksel Stadyumu
cevresinde bir kesif calismasi yurtutmustir. Anket sorulan g farkli isletme sahibi /
sorumlusuna (sahilde bir bar, Mithatpasa Caddesinde bir tekel bayii ve stadyumun
karsisindaki bir kafeye) yoOneltiimistir. Bu 6n calisma sonucunda anket sorularinda
kullanilan dil guncellenmistir.

Ayrica, anketi uygulayacak 6grencilerin stadyum ¢evresine hangi sekilde dagitilacagi ile
ilgili de detayl bir calisma yuaratilmas, ilgili alan 7 bolgeye ayriimis ve 7 ayr ogrenci
grubu bu alanlara atanmistir. Pilot calismada 15 6grenci belirlenen 7 alanda 128 isletme
ile gorismaustar.

Pilot olarak degerlendirilen birinci saha calismasini takip eden saha calismalarinda
taraftarlarin harcamalarinin yogunlastigi zaman gegirilen yeme-icme ve girip-gikilan
yeme-igme mekanlarina odaklaniimasi kararlastiriimistir.

Projenin temel hedefinin mag¢ glinl taraftarlarin stadyum cgevresinde esnafa sagladig
ekonomik katkiyr 6lgmek olmasi ve sinirh sayida 6grenci ile sinirh sayida isletme ile
gorusulebilmesi bu kararda etkili olmustur.



Pilot calismada yeme-icme olmayan mekanlarin mag guninden fayda gérmedigi, hatta
birgogunun sikayetlerinin oldugu tespit edilmigtir ve bu tespiti tekrar teyit etme ihtiyaci
duyulmamugtir.

Buna karsin, taraftar harcamalarinin ¢evredeki esnafin cirosuna etkisini guvenilir bir
sekilde dlgebilmek icin mumkin oldugu kadar ¢ok sayida igletme ile gérigme yapilmasi
kararlastinimistir.

30.10.2024 tarihinde ayni alanda ikinci bir saha ¢alismasi gergeklestirilmistir. 10 6grenci
pilot arastirmada belirlenen 10 alanda 124 isletme ile gériismus, bu yolla Géztepe alani
genigletilmigtir.

Gorisgulen igletmeler zaman gegirilen yeme-icme mekanlarn ve girip-¢ikilan yeme-icme
mekanlarn olmak lzere iki kategoride degerlendiriimis ve ankete futbol takimlarinin ve
stadyumlarin sosyal etkisini dicmeye dénik bir bolim eklenmistir.

Alsancak’ta yapilan ankete Alsancak Mustafa Denizli Stadyumunda oynayan takimlarin
taraftarlarinin ekonomik etkisini ayristirmaya donuik bazi sorular eklenmistir.

Alsancak sahasi icin bélgelendirme calismasi 22.10.2024 tarihinde iZVAK Yénetim
Kurulu ile yapilan degerlendirme toplantisi sonrasinda 11 bdlgeye ayrilarak son halini
almistir. Bu bolgede 18.11.2024’te saha calismasi yapilmis ve 20 égrenci 141 isletme ile
gorusmustar.

Pilot arastirma olarak degerlendirdigimiz birinci saha caligmasi 2023-24 sezonunun
sonuna denk gelmektedir.

Goztepe’de yapilan bu galisma Goztepe’'nin 1. Lig’den Super Lig'e ¢itkma ihtimalinin ¢ok
gucli oldugu bir dénemdir. Futbol sezonunun sonu ve ilkbahar mevsimindedir.

Saha calismasinin ikinci evresi 2024-25 sezonunun baslarinda yapilmistir. Mevsim
sonbahardir. Bu dogrultuda ekonomik analizlerde pilot arastrma tek basina
degerlendirilip, Géztepe’de yapilan ikinci saha ¢alismasi ve Alsancak’ta yapilan tglnci
saha caligmasi birbirleriyle kiyaslanarak sunulmaktadir.

4. izmirde Futbol Kiiltiirii :

izmir; Turkiye’de futbolun ilk oynandigi kenttir ve Osmanli imparatorlugu'ndan
cumhuriyete gecis slrecinde futbolun Turkiye’deki gelisiminde merkezi bir rol
oynamistir. KOkl ve derin bir spor ve futbol kilttiriine sahiptir.

izmir, 19. yiizyilin sonlarinda ingiliz denizciler ve Levanten tiiccarlar araciligiyla baslayan
futbol kiltiirii, 1877’deki ilk maclardan 1894’te kurulan Football Club Smyrna (izmir
Futbol Kuliibl) ve Bornova Futbol Kullibui ile organize bir yapiya kavusmustur.

Rum, Ermeni ve Levanten topluluklarnn énciligunde sekillenen bu silireg, 2. Mesrutiyet
sonrasinda Turklerin milli kimlik insasina dénusmtus, halen faaliyetlerini strdiren kokla
kulUplerin kuruluglarina zemin hazirlamistir.

isgal yillarinda Karsiyaka Spor Kuliibii (1912) ve Altay Spor Kullibiiniin (1914) sportif
faaliyetleri direnis semboll haline gelirken, cumhuriyet déneminde Altinordu (1923),
izmirspor (1923), Goztepe (1925) ve Bucaspor (1928) gibi kuliiplerin kurulusuyla sporun
kurumsallagmasi saglanmistir.



izmirin ok kiiltiirlii yapisi icinde filizlenen futbol, hem yerel rekabetleri hem de ulusal
birligi yansitan sosyo-politik bir arag olarak Turkiye spor tarihinde kalici bir iz birakmistir.

Modern sporlarin Turkiye'ye geligiyle birlikte yapilan faaliyetler incelendiginde, spor tarihi
ile izmir kulGpleri tarihi arasinda yakin bir iliski oldugu gérilmektedir. izmir, istanbul ve
Selanik gibi liman kentlerinin dncu olmasinin yani sira, modern sporlarin kékeni 1840-
50’'lere kadar uzanmaktadir. Futbol, o dénemde islam gelenekleriyle bagdasmadig
disiinilerek éncelikle Misliman olmayan ingiliz ve Levanten aristokratlar tarafindan
oynanmaya baslanmistir.

1890’lara gelindiginde, ozellikle izmir ve Selanik'teki Rum, Ermeni, ingiliz ve italyan
kodkenli Osmanl vatandaslari kendi aralarinda ligler, takimlar ve kultpler kurarak futbol
oynamaya baslamiglardir.

izmirde futbolun ilk dikkat cekici anlarindan birinin 1877 yilina tarihlenen ingiliz
aristokratlarinin ve Levantenlerin oynadigi maclar oldugu genel kabul gérmektedir.

La Fontaine, Giraud, Charnaud ve Whittall gibi énde gelen izmirli aileler, futbolun
Onculeri arasinda yer almistir. 1894 yilinda kurulan Football Club Smyrna, 1906 Ara
Olimpiyatlarina katilmis ve Danimarka takiminin ardindan ikinci olmustur.
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Fotograf 1: istanbul kullipleri ile ma¢ yapmaya giden izmirliler (FC Smyrna).

izmirde baslayan modern futbolun hikayesi, ingiliz énciilerin ¢abalar ve liman kenti
olmasi nedeniyle Levantenler ile gayrimislimler tarafindan benimsenmesiyle
sekillenmisgtir.

izmirde futbolun énciilerinden biri olan ingiliz James La Fontaine, 1889'da istanbul’a
yerleserek Osmanli Devleti’nin bagkentine de futbolu modern anlamda tagimistir.



Futbolun kurallarini ingiltere’den 6grenen ilk takim olan Bournabat Football and Rugby
Club (Bornova Futbol ve Ragbi Kuliibii), 1894 yilinda Bornova-izmirde kurulmustur.
1863'te ingiltere’de kurulan ingiliz Futbol Birligi’nin kurallarini uygulayan bu kuliip,
modern futbolun Glkemizdeki temellerini atmistir.

Futbolun Osmanl topraklarina girisi, 19. ylzyilin sonlarina dogru gergeklesmis ve bu
sirecte Ingiliz gemi mirettebati énemli bir rol oynamistrr. ingilizlerin futbolu diinya
geneline yaymalari, ddnemin en biiyiik deniz giicii olan ingiltere’nin ticaret ve askeri
faaliyetleriyle yakindan iliskilidir.

19. ylzyilin ikinci yansinda ingiltere, sanayi devriminin etkisiyle ticaret aglarini
genisletmis ve Akdeniz'de énemli bir varlik géstermeye baslamisti. Bu dénemde ingiliz
denizciler, Osmanli imparatorlugu’nun farkli liman kentlerine sik sik ugramaktaydi.
Selanik, istanbul ve izmir gibi liman kentlerini ziyaret eden mirettebat, bos
zamanlarinda futbol oynayarak bu sporun tanitimini yapti. Futbol, o dénemde ingiltere’de
poptlerlesen bir spor olarak denizciler arasinda da yayginlagmisti.

1890 yilinda izmir limanina gelen HMS Trafalgar isimli ingiliz savas gemisinin subay
miirettebati ile Bornovall ingiliz gencler arasinda oynanan mag, futbolun kamuoyuna
belgelenen ilk oérnegi olarak kayitlara gegmistir. Mag sonrasinda, izmirin kokli
ailelerinden Psiachi ailesi tarafindan gemi murettebati Bornova’da agirlanmistir. Bu
ornek, futbolun izmire ve Tirkiye’'ye Osmanlrnin ticaret aglarinda etkili olan ingiliz
aileler aracihgiyla girdigini géstermektedir.

ingiliz denizcilerin futbolu Osmanli liman kentlerinde oynamasi, yerel halkin dikkatini
cekmeye baslamistir. izmir, istanbul ve Selanik gibi kozmopolit yapiya sahip kentlerde
yasayan Levantenler ve Osmanli vatandaslari, futbolu izlemeye ve oynamaya ilgi
duymustur. ingiliz denizciler, yerel takimlarla dostluk maclan yaparak bu sporun
yayllmasina katkida bulunmustur. Bu etkilesim, Osmanli topraklarinda futbolun ilk kez
organize bir sekilde oynanmasina zemin hazirlamisgtir.

Futbolun Osmanli topraklarinda yayilmasi, 20. ytzyiln baslarinda ilk futbol kullplerinin
kurulmasina yol acmistir. izmirde Bornova’daki ingiliz yerlesimciler tarafindan kurulan
futbol takimlar, bu dénemde 6nemli bir rol oynamistir. ingiliz denizcilerle yapilan
magclarla deneyim kazanan bu kullpler, futbolun temel kurallarini Osmanl genclerine
aktarmistir. istanbul’da Rum, Ermeni ve Levanten topluluklarin kurdugu takimlar da
futbola olan ilgiyi artirmistir.

W W F el ww— Pg—
el L T

R -

Fotograf 2 :Alsancak (Panionios) Stadyumunda gayrimuslimlerin oynadigi bir futbol magi



izmirde Tirkler arasinda ilk spor hareketleri, jimnastik muallimi Selim Sirr Tarcan’in
izmir idadisi’ne tayini ile baglamistir. Rumi 1312 (Miladi 1896), izmir mekteplerinde
beden egitimi ve sporun Turk genclerine sistematik olarak ogretildigi ilk yil olarak
kaydedilmistir (Terbiye ve Oyun, 12/6).

ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin iktidari devraldigi 2. Mesrutiyet sonrasinda istanbul, izmir
ve Selanik gibi kozmopolit kentlerdeTurkler, kulip kurarak yabancilarla micadele etme
hevesine kapiimisti. Bu siirecte istanbul’da Tiirk kullipleri ortaya ¢ikmaya baslarken,
izmirde spor hareketleri ilk olarak mekteplerde filizlenmistir.

ikinci Mesrutiyete giden siirecte resmilesen islahat hareketleri, futbolun énem
kazanmasina sebep olmustur. Bu baglamda, izmir idadisi’nde (sonradan Sultani) “Yakin
Sark Bilardo Sampiyonu” olarak Un yapan Ermeni aydini Melikyan, futbol konusunda
Tark genclerine egitim vermistir (Terciman Spor Ansiklopedisi, Cilt 2).

1908'de ilan edilen ikinci Mesrutiyet sonrasinda, ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin
yayimladii beyannamelerde “vatanin tehlikede” oldugu vurgulanmis ve “Mudafaa-i
Milliye” adi altinda genclik dernekleri kurulmasi tesvik edilmistir. Bu dernekler vasitasiyla
mekteplerden mezun gencler bir c¢ati altinda toplanmis, beden egitimi ve spor
faaliyetleriyle saglikh bir nesil yetigtiriimesi amaclanmistir.

Bu slirecin sonucunda, 1912°’de Karslyaka Tlrk Mimarese-i Bedeniyye Terakki Kullbi
(giinimiizde Karsiyaka Spor Kuliibl) ve Altay idman Yurdu (gliniimiizde Altay Spor
Kulliibli) kurulmustur. Ayrica, ittihat ve Terakki Cemiyetine bagl olarak izmir idman
Yurdu adinda bir Turk kullibl daha faaliyete gegmistir (Erol Akcan).

Sonug olarak, ittihad ve Terakki Cemiyetinin kurdugu genclik dernekleri vasitasiyla
mekteplerinden mezun olmus gencleri bir ¢ati altinda toplamayi basarmistir.

Batln bu érgltlenmelerin sonucunda 1912 miladi tarihinde, Midafaa-i Milliye Cemiyeti
himayesinde Karsiyaka Turk Mumarese-i Bedeniyye Terakki Kullibi (glinumizde
Karsiyaka Spor Kuliibll) ile izmir Tirk Ocagi himayesinde ise Altay idman Yurdu
(glinimiizde Altay Spor Kuliibii) kurulmustur. Ayrica, ittihad ve Terakki Cemiyetine bagli
olarak ayni tarihlerde izmir idman Yurdu isminde bir Tirk kuliibii daha faaliyete
baslamistir.

Kargilyaka Spor Kuliibii

izmirin toplumsal anlamda kritik bir ddneminde, 1912 yilinda kurulan Karsiyaka Spor
Kullbu, yalnizca sportif degil, ayni zamanda siyasi ve kiltlrel bir direnis semboll olarak
ortaya c¢ikti. Kulibin temelleri, Turk halkinin, 6zellikle genglerin, isgal guclerinin kultirel
tahakkimune karsi bir tepkisi olarak atild.

Kuruculan arasinda yer alan Miidafaa-i Milliye Cemiyeti Karsiyaka Subesi, iplikcizade
Fikri Bey ve Slireyya Bey, Halit Onaran, Culluzade Sefik Bey, Tahir Bor, Hlisnt Tonak
gibi idarecileri ile birlikte, Kadizade Rasid ve Ziihtii Isil, Ornekkdylii Hiiseyin Bey, Sakizl
Muammer Bey gibi dénemin gen¢ sporcu ve entelektiel isimleri tarafindan, Turkligun
bagimsizhidi fikrini tasiyan bir hareket olarak konumlandirdi.

Cumbhuriyet’in ilani sonrasinda ise, ilk kurucularinin tekrar bir araya gelerek calismaya
baslamasi Karsiyaka’nin yeniden faaliyete girmesine vesile olmus, Turkiye’de sporun
kurumsallasmasi siirecinde éncti bir rol (istlenerek izmir'in kiiltiirel hafizasinda kalici bir
iz birakmigtir.
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Fotograf 3. Alsancak Stadinda Karsiyaka-Besiktas magindan (1926)

Altay Spor Kuliibi

Altay Spor Kullibl yabancilarin kurduklarn kultiplere karsi, Turk sporculugunun ve vatan
sevgisinin yansimasi olarak, Tirk genclerinin tesvik edilmesi ile izmir Tirk Ocag
himayesinde, daha sonraki donemlerde Ataturk’an yakin disince ve mesai
arkadaslarindan olacak olan Huiseyin Vasif (Cinar) ve merhum Mustafa Necati Bey
onderliginde, izmirli Talat (Erboy), Doktor Kemal Tahsin, Evliyazade Nejad, Tayyareci
Mazlum, Ciftci Necati, Kalgay Nuri Bey gibi dénemin vatansever, entelektiiel ve 6nemli
isimleri tarafindan kurulmustur.

izmirin ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin 111 yildir varolan degeri Altay, Cumhuriyet sonrasi
ise izmirde bir cok bransta ©6ncii olmus, bir cok sporcu yetistirmis, genclige
kurulusundaki gibi 6rnek olmustur.

Altinordu

1923 yilinda Sileyman Ferit Bey (Eczacibasi), Ahmet Serafettin Bey, Kemal Kamil Bey
(Aktas), Edip Berkant Bey, Eczaci Sermet Bey, Numanzade Ali Riza Bey, Muallim
Mehmet Riza Bey, Doktor Haci Hasanzade Ethem Bey, Katip Selami Bey, Cerrah
Necipzade Ali Bey ve Eczaci Riza Bey tarafindan kurulmustur. Kirmizi rengi Kurtulus
Savasrnin isimsiz kahramanlarn sehit ve gazilerimizin kanindan, Lacivert rengi ise
saglamhigi ve glicu temsilen ¢elikten alir.

izmirspor Kuliibii

izmirspor Kuliibli, Esrefpasa’daki Altinayspor ile Misirh Caddesindeki (simdiki adiyla
Bayramyeri) Sakaryaspor adl iki spor kulibinin 1930°da birlesmesiyle kurulmustur.
Spor tarihimizde éncii faaliyetlerde bulunan izmirspor Kuliibl, parlak bir gecmise
sahiptir.



o Goztepe
1925 yilinda ¢ogunluk sporcusunun Altay Spor Kulliblnden ayriimasiyla Guzelyall,
izmirde kurulmustur. Ozellikle futbolda en basarili izmir kuliiplerinden olan Géztepe,
Tarkiye'ye Avrupa’daki ilk sportif basarilari getiren spor kulibi olmustur. Kulip 1941,
1942, 1943, 1945 ve 1949 yillarinda izmir Sampiyonu olmustur.

Fotograf 4. Goztepe Spor Kulubi. 1925-Apikam Arsivi

ikinci Mesrutiyet ve Cumhuriyet dénemlerinde spor kuliiplerinin cogalmasi Tirklerin
futbol sahalarina girisini hizlandirmis ve izmiri Tirkiye futbolunun &nemli
merkezlerinden biri haline getirmistir. Bugiin de izmir, futbol gelenegini siirdiirerek hem
Super Lig'de hem de alt liglerde micadele eden kokli kullpleriyle futbol kiltirtna
yasatmaktadir.

(Calismanin “izmirde Futbol Kiiltiirii” bashigini tasiyan bu bélimi; Spor Tarihgisi, iZVAK
Tarih Kurulu Koordinatérii ve Yénetim Kurulu Uyesi Bedri Cumhur Dogu tarafindan
hazirlanmigtir.)

5. Mekansal Etki Perspektifinden Stadyumlar :

Mekansal etki analizleri, futbol misabakalarinin izmirin Géztepe ve Alsancak
bdlgelerinde yer alan Gursel Aksel Stadyumu ve Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu
cevresindeki mahalle dokusu tzerindeki etkilerini gostermektedir.

Goztepe Gilrsel Aksel Stadi Goztepe Kullibi tarafindan, Alsancak Mustafa Denizli Stadi
ile Altay ve Karsiyaka Spor Kullipleri tarafindan kullaniimaktadir. Mekansal arastirmanin



temel amaci, stadyumlarin yarattigi ekonomik etkilerin mekansal faktorlerle nasil
sekillendigini ve mahalle dokusuna nasil yansidigini ortaya koymaktir.

Stadyumlarin cevresindeki ticari ve kamusal mekanlarin yogunluk ve dagihmi, bu
alanlarin mekansal organizasyonuyla dogrudan iliskilidir. Goztepe Giursel Aksel
Stadyumu, daha yerel bir baglamda mahalle dl¢ceginde hareketlilik yaratirken; Alsancak
Mustafa Denizli Stadyumu, merkezi konumu nedeniyle daha genis bir kullanici kitlesine
hitap etmekte ve ¢cok katmanli bir mekansal dinamik tretmektedir.

Arastirmanin bu kisminda, bu iki stadyum c¢evresinde farkli diceklerdeki ticari isletmelerin
mekansal yerlesimleri ve yogunluklari ortaya konularak ekonomik hareketlilikle baglantili
mekansal yansimalar degerlendirilmistir.

Bu baglamda, 6zellikle stadyuma yakinlk, ulasim altyapisi, acik alanlar ve yaya yollar
gibi mekansal unsurlarin mag¢ gunlerinde nasil bir kullanici yogunlugu olusturdugu,
Uretilen haritalar Gzerinden yorumlanabilmektedir.

Ticari alanlardaki yeme-igme mekanlarinin, kamusal kullanim alanlarinin ve
yayalastirilabilecek potansiyel bdlgelerin macg¢ gunlerinde nasil dontstigu de
gorsellestirmelerle yoruma agik hale getirilmistir.

Stadyumlarin mekanlar Gzerindeki etkileri ekonomik sonuglarla baglantili bir sekilde
mekansal baglamda ele alinarak, ticari ve sosyal alanlarin mahalle dokusuna olan
etkileri gbzlemlenebilmektedir.

Bu sahada yapilan ilk ¢alisma (Goéztepe Gilrsel Aksel Stadyumu cgevresinde yapilan
mekansal yapi analizi) stadyumun bulundugu bélgedeki ulasim altyapisini ve kentsel
dokuyu incelemektedir.

Haritada gOsterilen unsurlar, stadyumun cevresi icin onemli olan cesitli mekansal
elemanlari icermektedir (Sekil 2).

Analizlerde dikkate alinan baslica unsurlar sunlardir:

o Ulasim Altyapisi
o Tramvay ve Metro Hatlan: Bdlgede tramvay ve metro hatlarinin bulundugu,
bu hatlarin stadyuma erigimi kolaylastirdigi goértlmektedir. Bu ulasim
aglari, stadyumun kentle entegrasyonunu artirmaktadir.

o Ana Yollar: Ana birincil yollar ve baglanti yollar, stadyumun diger
bolgelerle baglantisini saglamaktadir. Ayrica, otoban/cevre yolu gibi hizli
ulasim saglayan yollar da bulunmaktadir.

e Kentsel Doku
o Binalar ve Yapilagsma: Stadyumun ¢evresinde yogun bir yapilagma oldugu,
binalar arasindaki ara yollarin kentsel dokuyu sekillendirdigi
gbzlemlenmektedir.
o Su Yollarn ve Kiyi Cizgisi: Stadyumun denize yakin bir konumda olmasi,
kiyi gizgisi ve su yollarinin da mekansal analizde énemli bir yer tuttugunu
gOstermektedir.



Saha calismalarinda kullanilan anket ve isaretleme verileri GIS programinda islenmis,
bu veriler mekansal haritalara donusturalmugtr.

5.1. Ana hatlariyla Goztepe Giirsel Aksel Stadyumu :

5.1.1. Mekansal Elemanlar ve Stadyumun Kazanca Eikisi :
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Sekil 2. Mekansal elemanlar ve stadyumun kazanca etkisi

Goztepe Gursel Aksel Stadyumu cevresindeki ulasim ve kentsel yapi elemanlarinin,
stadyumun hem yereldeki hem de kent genelindeki etkisini degerlendirmede 6nemli rol
oynadigi gdzlenmektedir (Sekil 2).

Stadyumun cevredeki ticari birimlerin kazanclarina etkisinin 6zellikle Mithatpasa ve
inénli caddeleri boyunca yogunlastigi, bu bélgelerde katkinin maksimize oldugu
bulunmustur.

Haritaya detayli bakildiginda kazanca en fazla katkinin Mithatpasa Caddesinde -6zellikle
sahil kesiminde- saglandigi gézlemlenmektedir.



5.1.2. Ciro Dedisiminin Mekansal Dagilimi:
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Sekil 3. Ciro degisimi mekansal dagihmi

Ciro icin ise, “Mac¢ olan bir glindeki (iceride ya da disarida/statta ya da deplasmanda)
cironuz normal bir gtindeki cirosundan daha fazla mi?” sorusuna yanit olarak;

Girip-cikilan ve zaman gegcirilen yeme-icme mekanlarinda, sahil seridi veya stadyum
cevresi farketmeksizin mag gunlerinde ¢ogunlukla cironun arttigi gézlemlenmistir



5.1.3. Isletme Tiirii - Ciro Iliskisi :
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Sekil 4. isletme tiirii mekansal dagilimi

isletme tirl acisindan bakildiginda, girip-cikilan ve zaman gegcirilen yeme-icme
mekanlari arasinda dramatik bir fark olmamasina ragmen, gdérece zaman gegirilen
yeme-igme mekanlarinin gogunlukta oldugu gézlemlenmistir (Sekil 4).
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Sekil 5. isletme tiirleri ve ciro iligkisi



Karsilagtirmali bakildiginda, Goztepe Gursel Aksel Stadyumu c¢evresindeki ticari
isletmelerin ciro degisimlerini ve igletme tlrlerini gosteren bulgular okunabilir.

Bu cercevede, Goztepe Giursel Aksel Stadyumunun, cevresindeki ticari isletmeler
Uzerinde belirgin bir etkiye sahip oldugu gorulmektedir (Sekil 5).

Stadyum ve gevresinde, 6zellikle stadyumun dogu ve glney kisimlarinda daha fazla ciro
artisryasandigi goérulmektedir.

Bu durum, macg glnlerinde artan insan trafiginin etkisini dogrulamaktadir. Sahil kisminda
cirosu dusuk ve goreceli olarak ayni kalan isletmelerin dagiimi dikkat cekmektedir.

Buradaki igletmelerin stadyum etkisinden nispeten daha az faydalandigi veya negatif
etkilendigi gdzlenmektedir.

Ozellikle stadyum yakinindaki tekeller, seyyar saticilar ve marketlerin cirosu artis
gOstermektedir.

insanlarin mag éncesi ve sonrasi bu tiir hizli alisverisler yaptigi anlasiimaktadir. Lokanta,
kafe ve pub gibi zaman gegirilen mekanlarda ciro artisinin gézlemlenmektedir.

Cirosu olumsuz yénde etkilenenlerin de bulundugu bu alanlardaki farklilk, isletmelerin
konumuna ve mag gunleri hizmet kalitesine gore degisiklik gdstermektedir.

Stadyum, bdélgeye ekonomik bir canliik kazandirmakta, ézellikle stadyuma yakin ve hizl
tuketim odaklh isletmelerde belirgin bir ciro artigi yasanmaktadir. Bu analiz, stadyum
etkisinin mekansal olarak yogunlastigini ve bazi bdlgeleri sinirh etkiledigini
gOstermektedir.

5.1.4. Zincir Sirket - Ciro lliskisi :

Analizdeki zincir sirketlere bakildiginda, stadyumun cevresindeki ve sahil seridindeki
isletmelerin cogunlukla kiresel ve yerel zincir sirketler olmadigi tespit edilmistir.

Yerel bagimsiz igletmelerin yogunlukta oldugu goérilmektedir (Sekil 6).
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Sekil 6. Zincir Sirketler mekansal dagihimi



Karsilastirmali analiz calismasi, Goztepe Goksel Aksoy Stadyumu cevresindeki
igsletmelerin ciro durumunu ve zincir sirket olup olmadiklarini analiz eden bir anket
galismasini yansitmaktadir (Sekil 7).

Stadyum cevresinde bulunan bagimsiz igletmeler, cirosal artistan daha fazla fayda
saglamaktadir.

Ozellikle kiigiik dlcekli yeme-icme ve hizli alisveris odakli isletmelerde bu etkinin belirgin
oldugu gézlenmektedir.

Yerel zincir isletmeler, stadyuma yakin bdlgelerde ve sahil hattinda konumlanmakta
olup, cirosal etkilerinin bolgeye goére degiskenlik gosterdigi goértlmektedir.

Sahil hattinda ve merkezi bdlgelerde konumlanan kiresel zincir isletmelerin
stadyumdan nispeten daha sinirl etkilendigi gdézlemlenmektedir.

Bu tur isletmelerde cirosu ayni kalan veya dusen igletmelerin sayisi daha fazladir.
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Sekil 7. Zincir sirket ve ciro iligkisi

Stadyum, 6zellikle cevresinde bulunan bagimsiz ve hizli hizmet veren kiguk isletmeler
Uzerinde belirgin bir ekonomik canlilik yaratmaktadir.

Ancak sahil hattindaki zincir igletmelerde cirosal etkinin daha sinirh oldugu veya
degiskenlik gosterdigi gozlemlenmektedir.

Bu durum, stadyumun ekonomik etkisinin mekansal ve isletme tipine bagli olarak farklihk
gOsterdigini ortaya koymaktadir.



5.1.5. Lig Basarisinin Satisa Etkisi :
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Sekil 8. Goztepe-lig basarisi satis etkisi

“Goztepe'nin ligdeki basarisi (Ust siralara cikmasi/lig atlamasi) mag gunu satisinizi nasil
etkiliyor?” sorusuna yanit olarak;

isletmeler, Goéztepe Spor Kuliibiiniin ligdeki basarisi arttikca, bu artisin satislarina
olumlu yansidigini iletmistir.

Sahil seridi veya stadyum cevresi farketmeksizin, “cok artt” ve “artt” diyenler
cogunluktadir (Sekil 8).



5.1.6. Stadyum Yapim Oncesi / Esnasi isletme Faaliyeti :
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Sekil 9. Stadyum yapim dncesi/esnasi igletme faaliyeti

“Isletmeniz stadyum ©ncesi ya da yapimi sirasinda ayni yerinde faaliyet gdsteriyor
muydu?” sorusuna yanit olarak;

Stadyumun yapimi éncesinde ¢ogu isletmenin halihazirda ayni lokasyonda bulundugu
gbzlenmigtir.

Bunun yani sira, stadyum insaati sirecinin tamamlanmasinin ardindan yeni igletmelerin
artisi da tespit edilebilmektedir.

Bu, stadyum cevresindeki ekonomik canlanmanin bir sonucu olarak, bdlgeye ilgi
gOsteren farkh sektorlerden yeni isletmelerin aciimasina yol agmistir.

Bu durum, stadyumun cevresindeki ticari faaliyetlerin artmasina, yerel ekonominin
glclenmesine ve bdlgenin sosyal yapisinin ¢esitlenmesine katki saglamistir (Sekil 9).



5.1.7. Stadyumun Kazanc¢ Etki Puanlamasi
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Sekil 10. Stadyumun kazang etki puanlamasi
“Stadyumun kazancinizi ne dlg¢lide etkiledigini 1'den 5'e kadar puanlayabilir misiniz?”
sorusuna yanit olarak;

Stadyumun kazanclari blyulk oranda artirdigi gézlemlenmistir.

Ayrica, "fazla" ve "gok fazla" artirdi diyenlerin sayisinin belirgin sekilde fazla oldugu
tespit edilmigtir.

Bu durum, stadyumun cevresindeki ticari faaliyetlerin ve insan hareketliliginin artmasiyla
dogrudan iligkilidir.

Ozellikle stadyumun etkinlik giinlerinde yogunlasan ziyaretci akisi, bolgedeki
isletmelerin kazanclarini artirmis ve bu artisin énemli bir kismi, isletmelerin faaliyet
gosterdigi donemdeki hareketlilige bagh olarak gozlemlenmistir.

Bu veriler, stadyumun cevresindeki ekonomik etkilesimlerin igletme gelirlerine 6nemli
Olciide yansidigini géstermektedir (Sekil 10).



5.1.8. Mac Ginu Musteriler / Mahalle Sakinleri :
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Sekil 11. Mag gini musteriler/mahalle sakinleri

“‘Mac¢ gunli musterilerinizin ¢ogunlugunu mahalle sakinleri mi olusturuyor?” sorusuna
yanit olarak;

Stadyumun yakin cevresinde, mahalle sakinlerinden ziyade mdusterilerin daha cok
bulundugu tespit edilmistir.

Bu, stadyuma ulasim saglayan Kkisilerin, yerel halktan daha fazla olduguna isaret
etmektedir.

Yani, ma¢ gunu masteri kitlesinin cogunlugu, stadyum cevresine ulasim igin disaridan
gelen ziyaretcilerden olugsmaktadir.

Bununla birlikte, sahil seridinde karma bir durum gézlemlenmekte, stadyuma daha uzak
bolgelerde ise mahalle sakinlerinin sayisinin arttigi gézlemlenmistir.

Bu da, stadyuma yakin bdlgelerdeki isletmelerin, daha fazla disaridan gelen musteri
kitlesine hitap ederken, daha uzak bdlgelerde yerel

halkin etkisinin arttigini
goOstermektedir (Sekil 11).



5.1.9. Gelecek On Yilda isletmenin Gelecegi

—

D
' SRR I a
.0 @ Silde &feoq, Y
x ) % “ogpaces ¢ Su
- = & 9
. 9* oG
%
(.‘)‘,‘, N & . Q
8 o -
e )
[ e
)
g°° o

GELECER 19 VIL 18T
[ PR T

9 wpsr

B tain Mefitin

® =«

L

DD

Seculinr

Carte Lign

Goagls Satallits

Sekil 12. Gelecek on yilda isletmenin gelecegi

“Gelecek on yIl icinde isletmenizin gelecegini nasil gorilyorsunuz?” sorusuna yanit
olarak;

“‘Ayni kalir’” ve “Blyur” diyenlerin sayisinin oldukc¢a fazla oldugu tespit edilmistir.

Bu, ¢cogu isletmenin mevcut durumda istikrarini koruyacagi ya da biylime potansiyeline
sahip oldugu yonundeki beklentilerini yansitmaktadir.

Ayrica, “emin degilim” yanitinin yalnizca stadyum ile ilgili degil, ayni zamanda genel
ekonomik durumla da baglantili olabilecegi sonucuna varilabilir.

Yani, bazi isletmeler gelecege yonelik belirsizlik yasarken, bu belirsizlik yalnizca
stadyumun etkileriyle degil, daha genis ekonomik kosullarla da iliskilendirilebilir (Sekil
12).



5.1.10. Stadyum - Yerel Kimlik iliskisi :
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Sekil 13. Stadyum - yerel kimlik iligkisi

“Stadyumun mahalledeki yerel kimligi guclendirdigini distnliyor musunuz?” sorusuna

yanit olarak;

Genel kaninin stadyumun mahalledeki yerel kimligi gtclendirdigi yoniinde oldugu tespit

edilmigtir.

Bu, stadyumun bulundugu bodlgeye katki saglayarak, yerel halkin kendini o bdlgeyle
daha guclu bir sekilde 6zdeslestirmesine yardimci oldugu disuncesini yansitmaktadir.

Stadyum, sadece bir spor alani olmanin 6tesinde, mahalleye olan bagliik ve yerel

gururun artmasina da etki etmektedir (Sekil 13).




5.2. Ana Hatlariyla Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu :

5.2.1. Ciro Dedisimi Mekansal Dagilimi :
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Sekil 14. Ciro degisimi mekansal dagihmi

Alsancak bolgesinde yuritilen anket ¢alismasinda “Mag olan bir glindeki (iceride ya da
disarida/statta ya da deplasmanda) cironuz normal bir giindeki cirosundan daha fazla
mi?” sorusuna cevaben mag glinlerinde cironun ¢ogunlukla arttigi gézlemlenmistir.

“‘Degismedi” diyenlerin “hayir” diyenlerden fazla oldugu gozlemistir (Sekil 14).



5.2.2. isletme Tiirii - Ciro lliskisi :
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Sekil 15. isletme tiirlerinin mekansal dagiimi

Alsancak bolgesinde, girip-¢cikilan ve zaman gecirilen yeme-igme mekanlari arasinda
dramatik bir fark yoktur. Dengeli bir dagiim gézlemlenmistir (Sekil 15).

Sekil 16. isletme tiirleri - ciro iliskisi

Karsilastirmali analiz caligmasi, Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu c¢evresindeki
isletmelerin ekonomik etkisini ve mekan tirlerini yansitmaktadir (Sekil 16).

Haritada cirosal durumlar ve mekan turlerine iligkin veriler asagidaki bulgulari ortaya
koymaktadir.



Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu, yakin cevresinde o6zellikle hizli tuketim odakl
isletmelerin cirosunu artiran dogrudan bir ekonomik etki yaratmaktadir. Haritada yesil
noktalarin fazla olusu, bazi isletmelerin futbol etkinliklerinden pozitif etkilendigini ortaya
koymaktadir.

Girip-cikilan yeme-igme mekanlari bu hareketlilikten en fazla faydalanan isletme tartdur.
Ancak zaman gegirilen mekanlar ve stadyumdan uzak bolgelerdeki isletmeler bu etkiden
daha sinirli 6l¢ctide faydalanmaktadir.

Bu durum, stadyumun ekonomik katkisinin mekansal olarak yogunlastigini ve bolgesel
farkliiklar gosterdigini ortaya koymaktadir.

Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu’nun yakin ¢evresindeki igsletmelerde cirosu artan
mekanlarin yogunlastigi gérulmektedir.

Ozellikle girip-cikilan yeme-icme mekanlan (market, tekel, seyyar saticilar gibi)
stadyuma yakin bdlgelerde daha fazla cirosal artis gdstermektedir.

Mac glnlerinde artan yaya trafigi, hizl tiketim odakl isletmelerin satiglarini arttirdigina
isaret edebilir. Cirosu ayni kalan isletmeler icin, merkezi bdlgelerde ve Kordon hattinda
bazi isletmeler cirolarinda herhangi bir degisiklik olmadigini belirtmistir.

Bu durum, stadyum etkisinin bazi igletmeler i¢in sinirh kaldigini géstermektedir. Cirosu
disen isletmeler ise genellikle zaman gecirilen yeme-icme mekanlari (lokanta, kafe,
kahvehane vb.) arasinda yer almakta ve stadyumdan uzak bdlgelerde
yogunlagsmaktadir.

Bu tir mekanlarin mac¢ gunlerinde stadyuma odaklanan yaya akisindan beklenen
ekonomik katkiyr alamadigi anlasiimaktadir.

5.2.3. Zincir Sirket - Ciro lliskisi
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Sekil 17. Zincir sirketlerin mekansal dagiimi



Alsancak boélgesinde yerel bagimsiz igletmeler yogunlukta olsa da, klresel ve yerel
zincir sirketlerin de oldukga fazla bulundugu tespit edilmistir (Sekil 17).
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Sekil 18. Zincir sirket - ciro iligkisi

Bu analizde ciro artisi yasayan isletmelerin (yesil) cogunlugunu bagimsiz isletmelerin
olusturdugu, ciroda dlsus yasayan isletmelerin (kirmizi) sayica sinirli kaldigi ve ciro
degisimi gostermeyen isletmelerin (mavi) 6zellikle merkezi bolgede konumlandigi dikkat
cekmistir (Sekil 18).

Kordon cevresi ve stadyum yakininda bulunan igletmelerin futbol etkinliklerinden pozitif
yonde etkilendigi tespit edilmistir.

Ozellikle bagimsiz isletmeler bu etkinliklere daha duyarl olmus ve ciro artisi yasamistir.
Yerel zincir sirketler de belirli bélgelerde futbol etkinliklerinden fayda saglamistir.

Buna karsin kiresel zincir sirketlerin, bolgeye olan etkisi sinirlh kalmig ve ciro degisimi
acisindan belirgin bir farklilik géstermemistir.

Kordon boélgesi, yogun musteri trafigi ve sosyal aktivite alani olmasi sebebiyle bagimsiz
isletmeler ve yerel zincirlerin agirlik kazandigi bir alan olarak éne ¢ikmistir.

Bu bdlgede ciro artisi, futbol etkinliklerinin ekonomik katkisini acik¢a ortaya koymustur.
Stadyum cevresi ise 6zellikle bagimsiz isletmelerin konumlandigi bir alan olup, burada
da futbol etkinliklerinin etkisi hissedilmistir.

Merkezi bolgede ise isletme cesitliligi yiksek olmasina ragmen, ciro artigi ve degisim
gOstermeyen isletmelerin dengeli bir dagihm sergiledigi goralmustuir.



Genel olarak futbol etkinliklerinin bolgedeki ekonomik etkisi daha c¢ok bagimsiz
isletmeler Gzerinde pozitif bir etki yaratirken, zincir girketlerin bu etkiden daha sinirl
olarak faydalandigi tespit edilmigtir.

5.2.4. Takimlarin Ciroya Efkisi :
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Sekil 19. Takimlarin ciroya etkisi

Altay S.K. magclarinin ciro Uzerindeki etkisi bakimindan dengeli bir dagilim
gbzlemlenmisgtir.

Karglyaka S.K. maclarnnin cironuz Uzerindeki etkisi ise fazla ve c¢ok fazla olarak
degerlendirilmigtir.

Altinordu F.K. magclarinin etkisi de fazla ve ¢ok fazla olarak tespit edilmistir; ayrica “etkisi
yok” veya “az” diyenlerin sayisinin sinirl oldugu gézlemlenmistir.

Diger takimlarin oynadigi magclarin ciro Gzerindeki etkisi fazla ve c¢ok fazla olarak
siralanmistir. “Etkisi yok” veya “az” diyenlerin sayisinin géze carptigi da tespit edilmistir



5.2.5. Mac Giinii / Normal Giin Ciro Farki
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Sekil 20. Mag¢ gunld/normal gun arasindaki ciro farki

“Mac olan bir glindeki (iceride ya da disarida/statta ya da deplasmanda) cironuz normal
bir glindeki cironuzdan daha fazla mi?” sorusuna yanit olarak;

“Evet, ciromuz daha fazla.” diyenlerin sayisinin oldukca fazla oldugu tespit edilmistir.

Bu durum, macg gulnlerinde isletmelerin cirolarinin belirgin sekilde arttigini ve 6zellikle
stadyum cevresinde meydana gelen yogunlasmanin, isletmelere olumlu bir ekonomik
etki sagladigini gostermektedir.

Mac¢ gunlerinde artan musteri yogunlugu, hem stadyum icindeki etkinlikler hem de
cevreleyen ticari faaliyetlerle birleserek cirolarda belirgin bir artisa yol agmaktadir .



5.2.6. Lig Basarisinin Ciroya EfKisi :
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Sekil 21. Magi olan kultibun lig basarisinin ciroya etkisi

“Maci olan kultubin ligdeki basarisi (Ust siralara ¢gikmasi/lig atlamasi) mag guna satisinizi
nasill etkiliyor?” sorusuna yanit olarak;

isletmeler, takimlarin ligdeki basarisi arttikgca, bu artisin satislarina olumlu yansidigini
distunmektedir.

Ancak, boyle disinmeyenlerin sayisi da goz ardi edilmemelidir. Bu kesim, takimin
ligdeki basarisinin satiglan Gzerindeki etkisinin her zaman belirgin olmadigini ve bazi
durumlarda satis artisinin beklenenin altinda kalabildigini belitmektedir.

Yine de genel egdilim, takimin basarilarinin satiglar Gzerinde olumlu bir etki yarattig
yonlndedir (Sekil 21).



5.2.7. Stadyumun Kazanca Efkisi
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Sekil 22. Stadyumun kazanca etkisi

“Stadyumun kazancinizi ne dlg¢lide etkiledigini 1'den 5'e kadar puanlayabilir misiniz?”
sorusuna yanit olarak;

Stadyumun kazancglan tamamen artirdigini séyleyen isletme sayisi az olsa da, blylk
oranda artirdigini séyleyen isletme sayisi fazladir.

Bu durum, stadyumun cevresindeki ticari faaliyetlerin artisina ve mag gunlerinde
yogunlasan mdusteri trafigine bagh olarak isletmelerin cirolarindaki ylkselmeyi
yansitmaktadir.

Ancak, bazi isletmelerin kazang artisinin daha sinirli oldugu ve etkinin beklenenin altinda
kaldigi da gozlemlenmigtir.

Yine de, c¢ogunlukla stadyumun varliginin, cevredeki igletmelerin gelirlerini 6nemli
Olcliide artirdigi ifade edilmektedir (Sekil 22).



5.2.8. Mac Gilini Msteri Profili_:
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Sekil 23. Mag guni masteri profili

“‘Mac¢ gunli musterilerinizin ¢ogunlugunu mahalle sakinleri mi olusturuyor?” sorusuna
yanit olarak;

Dengeli bir durum gézlemlenmektedir. Yani, ma¢ gunlerinde musterilerin hem mahalle

sakinlerinden hem de disaridan gelen ziyaretcilerden olusan bir karisim olusturdugu
soylenebilir.

Bu, stadyum cevresindeki igletmelerin her iki musteri grubuna da hitap ettigini ve her iki
grubun da satislara katki sagladigini géstermektedir (Sekil 23).




5.2.9. Stadyum - Yerel Kimlik iliskisi :
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Sekil 24. Stadyumun yerel kimlikle iligkisi

“Stadyumun mahalledeki yerel kimligi guclendirdigini dlistiniyor musunuz?” sorusuna
yanit olarak genel ortak kaniya varilamadigi gértlmektedir.

Bu durum, stadyumun semte olan uzakligi ve buna bagl olarak Gdéztepe’deki gibi glcgli
bir semt kiltliriniin olusamamasi, ayrica, stadyumun iki takim tarafindan birlikte
kullanihyor olmasina bagll olarak aidiyet duygusunun yeterince hissedilememesinden
kaynaklaniyor olabilir.

Goztepe 6rneginde oldugu gibi, bazi bélgelerde stadyum, sadece bir spor alani degil,
ayni zamanda yerel kimligin bir parcasi haline gelir. Ancak, diger bolgelerde bu tar bir
bagin gucli olmadidi ve stadyumun yalnizca ticari ve sportif bir merkez olarak algilandigi
gorilmektedir. Bu da stadyumun yerel kimligi glclendirme Uzerindeki etkisinin farkh
bolgelerde farkl sekillerde hissedilmesine yol agmaktadir (Sekil 24).



5.2.10. Stadyum - Yeni isletmelerle lliskisi :
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Sekil 25. Stadyum yeni igletmelerle iligkisi

"Stadyumun aciimasiyla mahallede yeni isletmelerin acildigini gézlemlediniz mi?"
sorusuna istinaden aktarilan gézlemler stadyumla birlikte yeni isletmelerin acildigini
ortaya koymaktadir.

Bu durum, stadyumun ¢evresinde ticari faaliyetlerin artmasina yol agmis olabilir

5.3. Mekansal Analiz Genel Degerlendirmesi :

Mekansal analizlerde Goztepe Gilrsel Aksel Stadyumu ve Alsancak Mustafa Denizli
Stadyumu cevresinde gerceklestirilen ¢alismalar, stadyumlarin kent dokusu ve mahalle
yasami uzerindeki etkilerini anlamak Gzere detayl bir sekilde ele alinmistir.

Analizler 6zellikle stadyumlarnn fiziksel konumlarinin c¢evresindeki ticari, sosyal ve
kamusal mekanlarin organizasyonu ve kullanimi tGzerinde belirleyici bir rol oynadigini
gOstermigtir.

Goztepe Girsel Aksel Stadyumu, daha yerel bir baglamda, cevresindeki mahalle
Olceginde bir odak noktasi olustururken, Alsancak Mustafa Denizli Stadyumunun
merkezi konumu, kent genelinde farkh kullanici gruplanni ¢cekerek daha genis bir etki
alani yaratmaktadir.

Bu farklliklar, stadyumlarin cevresindeki ticari alanlarnn cesitliligi, kamusal alanlarin
kullanimi ve mahallelerin mekansal dinamikleri tizerinde farkli yansimalar dogurmustur.



Goztepe Gursel Aksel Stadyumu cevresinde, yeme-icme mekanlar ve kiguk olgekli
ticaret daha yogun bir sekilde gelisirken, Alsancak Mustafa Denizli Stadyumu
cevresinde buylk Olcekli ticaret ve kent ici baglantilar 6n plana ¢ikmistir.

Her iki stadyumun cevresinde de yaya hareketliligi, acik alan kullanimi ve ulagim
altyapisinin dizenlenmesi, mekansal yapi Uzerinde dnemli bir ddntisum yaratmistir.

Ozellikle ma¢ giinlerinde artan yogunluk, ticari alanlarin hem kalici (yeni isletmelerin
ortaya ¢ikmasi) hem de gegici olarak (mag¢ gulnleri ciro artislari) yeniden sekillenmesine
ve kent mekaninin farkli kullanimlarina olanak tanimaktadir.

Bu durum, stadyumlarin sadece bir spor alani olmaktan 6te, cevresel mekansal yapiyi
etkileyen ve mahallelerin sosyal dokusunu doénustiren birer kentsel aktér oldugunu da
ortaya koymaktadir.

Bagka bir deyisle; stadyumlarin kentteki mekansal etkileri, yalnizca ekonomik
kazanimlarla sinirh  kalmamakta; mahallelerin fiziksel ve sosyal yapisini yeniden
sekillendiren bir donlisim slrecine isaret etmektedir.

Bu baglamda, stadyum c¢evresindeki mekansal planlamalarin altyapr gibi yerel
ihtiyaclarla uyumlu bir sekilde gerceklestiriimesi hem mahalle di¢ceginde strdlrilebilir bir
gelisim saglamak hem de stadyumlarin kent igindeki rolinu guiglendirmek agisindan
kritik Gneme sahiptir.

6. Goztepe ve Alsancak Karsilastirmali Analiz :

Takip eden kisimda Goztepe ve Alsancak saha calismalarindan elde edilen nicel veriler
karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.

Bu sayede ortaya cikan tablo iizerinden semtler dzelindeki farkliliklarn gérmek ve izmir
geneli icin degerlendirme yapmak mimkin olabilmektedir.

6.1. isletme Tiirlerinin Dagilimi :

GOZTEPE ALSANCAK

33.3%

80.8%
66.7%

= Ginp-gikilan yeme-igme mekanlan » Girip-gikilan yame-igme mekanlan

= Zaman gecirlien yeme-1pme meakaniarl » Zaman GEGINEN YeITE-IGITIE e kEnian

Sekil 26. Bolge bazinda isletme turlerinin dagilimi

Sahada yapilan anket calismalarinda isletme tlrleri 2 genel kategori Uzerinden
incelenmektedir.

Bunlardan bir tanesini lokanta, meyhane, pub, bar, kafe, kahvehane, cay bahcesi ve
benzeri isletmelerin dahil oldugu “Zaman gegirilen yeme-igme mekanlar” olugtururken,
diger kategori olan “girip-¢cikilan yeme-icme mekanlar” ise yapilan aligveris disinda



zaman geciriimeyen tekel, market, manav, kuruyemiscgi, seyyar satici ve benzeri
isletmelerden meydana gelmektedir.

Yapilan anketlerin igletme tirlerine gore dagiimi Sekil 13’'te gosterildigi gibi birbirine
yakin olmakla birlikte Goztepe bdlgesinde zaman gegcirilen yeme-igme mekanlarinin
orani Alsancak bolgesine gore biraz daha fazla gézlenmektedir.

Goztepe bolgesinde 125 igletmenin ylzde 66.67°sini zaman gegirilen yeme-icme
mekanlari olugtururken, ayni igletme tirt Alsancak’ta 141 isletme ile yapilan anketlerin
yuzde 60,8’ini meydana getirmektedir.

6.2. isletmelerin Alt Bélgelere Gére Dagilimi
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Sekil 27. isletmelerin alt bolgelere gore dagilimi

Sekil 14, isletme yerlerinin Géztepe ve Alsancak’taki alt boélgelere goére dagiimini
gOstermektedir.

Goztepe bolgesinde yapilan anket ¢alismalarina bakildiginda en yogun c¢alisma yapilan
bolge 125 isletmenin 23’0 ile goérlsuldiglu Mithatpasa Caddesi'nin Goztepe Gilrsel
Aksel Stadyumuna yakin olan kismindaki isletmeleri kapsayan Bolge 5 éne ¢ikmaktadir.

Stadyumla inénii Caddesinin kesistigi Bolge 4 ve dzellikle Mithatpasa Caddesinin geri
kalan kismi ile sahildeki isletmeleri iceren Bolge 7, Bolge 8 ve Bdlge 9 en cok anket
gbrusmesi yaplilan alt bolgeler olarak yer almaktadir.

Stadyumun Indnii Caddesine bakan ve Fahrettin Altay’a kadar olan alan (Bélge 2 ve
Bolge 3) ile yine Stadyumun Mithatpasa Caddesine bakan ve Fahretttin Altay’a kadar
uzanan alan (Bélge 10) isletmelerin gérece daha az oldugu ve dolayisi ile daha az
gbrusmenin gerceklestigi alt bolgeleri olusturmaktadir.

Alsancak bdlgesinde ise cogunlukla Kibris Sehitleri Caddesinin etrafindaki isletmeleri
kapsayan Bolge 2, Bélge 3, Bolge 4 ve Bolge 5’te yapilan toplam 70 isyeri anketi
Alsancak’ta yapilan 141 gériismenin yarisini meydana getirmektedir.

Kordon civarindaki isletmelerden olusan Bdlge 8 de en cok goérisme yapilan alt
bdlgelerden biri olarak dne ¢ikmaktadir.

Toplu tasima ve stadyum erisim aksi temelinde planlanan Bolge 1’de ise 14 isletme ile
gorisme saglanmigtir.



6.3. isletme Tiirlerinin Alt Bolgelere Gére Dagilimi :
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Sekil 28. isletme tiirlerinin alt bélgelere gére dagiimi

Sekil 28’e gore Goztepe bolgesinde zaman gegirilen yeme-igme mekanlari ile hem sayi
hem de oran olarak en ¢ok gorisme yapilan alt bolgeler olarak Ozellikle Mithatpasa
Caddesinin stadyumun hemen yakinindaki alan disinda kalan kismi ve sahildeki
isletmelerin yer aldigi Bélge 7, Bolge 8 ve Bolge 9 gbziikmektedir.

Sayica az olsa da, yine oransal olarak yeme-icme mekanlari ile anket goértismelerinin
yogunlastg diger alt bélgeler 6zellikle inénii Caddesinin Fahrettin Altay’a yakin kismi
(Bolge 2 ve Bolge 3) ile stadyumun ¢evresi (Bolge 1) olmustur.

Girip cikilan mekanlar ise yogunlukla stadyumun Mithatpasa Caddesi ve inénii Caddesi
yakinlarinda gozlemlenmektedir.

Alsancak bolgesinde zaman gecirilen yeme-icme mekanlan ise agirlikh olarak Kibris
Sehitleri Caddesi civar (Boélge 3 ve Bolge 4) ve Kordon (Bolge 8 ve Bolge 9) tarafinda
g6zlemlenmektedir.



6.4. isletmelerin, Tam Zamanh Calisan Sayisina Gére Dagilimi :
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Sekil 29. isletmelerin tam zamanl galisan sayisina gére yiizdelik dagilimi

Sekil 29'da Goztepe ve Alsancak’taki igsletmelerin tam zamanh calisan sayisina goére
dagihmi gérilmektedir.

Buna gore tek kisinin calistigi isletmeler Goéztepe boélgesindeki isletmelerin ylzde
26.4’Gn0 olustururken bu oran Alsancak bdlgesinde yizde 18.4’te kalmaktadir.

TUIK standart kategorilerine gére 10’dan az calisani olan isletmeler mikro isletme
tanimina uygun dasmektedir.

Buna gore Goztepe’de gorusulen isletmelerin ylizde 86’sI ve Alsancak’taki isletmelerin
ise ylzde 86.5'lik orani bu tanima denk dismekte ve érneklemdeki yaygin isletme
tartndan mikro isletme oldugu 6ne ¢ikmaktadir.

10 ila 49 Kkisi calistiran kiglUk isletmelerin orani ise Goéztepe’de ylzde 16 ile
Alsancak’taki kiguk isletme oranindan biraz daha yuksektedir.

Alsancak’ta bulunan ve 57 kigiyi istihdam eden restoran ise standart orta buyuklikteki
isletme tanimina dusen tek is yeri olarak érneklemde yer almaktadir.

Goztepe’deki isletmelerin ortalama yasi 4.6 iken Alsancak’'ta ayni ortalama hafifce
artarak 5.1’e ulasmaktadir.



6.5. isletmelerin Faaliyet Yasina Gére Dagilimi
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Sekil 30. isletmelerin faaliyet yasina goére dagilimi

Sekil 30’a goére ozellikle 5 yas ve altindaki isletmelere bakildiginda daha yeni
isletmelerin toplam isletme icindeki oranlan Gdéztepe’de Alsancak’a oranla daha yliksek
citkmaktadir.

1 yas ve altindakilerin orani Géztepe’'de ylzde 15.2 iken ayni kategorinin Alsancak’taki
orani yuzde 11.3’te kalmaktadir.

Ozellikle 2 ila 5 yas arasindaki isletmelerde bu fark daha belirginlesmekte ve bu iki
kategori bir arada ele alindiginda 5 yas ve alt isletmelerin toplam igindeki orani
Goztepe’de yluzde 48 gdzlenirken ayni kategorinin orani Alsancak’ta ylzde 32.6’da
kalmaktadir.

Daha yukari yas gruplarin orani ise Alsancak’ta yukselmekte ve ortalama igletme yasi
Goztepe’de 11.4 yilda kalirken Alsancak’da 12.2 yila cikmaktadir.



6.6. Stadyum Yapiminda isletmenin Yeri :
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Sekil 31. Stadyum yapiminda isletmenin yeri

Sekil 31'de “isletmeniz stadyum yapminda ayni yerde miydi?” sorusuna verilen
cevaplarin bélge bazindaki dagiimin géstermektedir.

Bu soruya verilen cevaplarin dagihmi Goztepe ve Alsancak bdélgelerinde hemen hemen
ayni cikmakta ve dolayisi ile gorusilen her dort isletmeden yalnizca bir tanesinin
stadyumlarin yapilma asamalarindan sonra su an bulunduklar yerde faaliyete gectikleri
goérulmektedir.



6.7. Mac Giinii Cirosunun Normal Giinle Karsilastiriimasi :
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Sekil 32. Mag olan guindeki cironun normal bir ginle karsilastinimasi (ytzdelik dagilim)

Sekil 32’de ciro degisimlerine dair daha ayrintih sorulacak isletmeleri ayristirmaya
yonelik filtre soru olarak tasarlanan “Mac olan bir glindeki (iceride ya da disarida/statta
ya da deplansmanda) cironuz normal bir glindeki cironuzdan daha fazla mi?” sorusuna
verilen cevabin dagilimi sergilenmektedir.

Oncelikle hem Géztepe’de hem de Alsancak’taki isletmelerin cogu cirolarinin arttigini
belirtmektedir.

Bu oran Goztepe’de ylzde 62 ile Alsancak’taki gdzlenen yiuzde 56’lik oranin Uzerinde
cltkmaktadir.

“Ciromuz daha dusuk” diyenler her iki bolgede de benzer dagilim gdsterse de, ‘ciromuz
ayni kaldl” diyenlere bakildiginda bu oranin ylizde 33 ile Alsancak'ta Gdztepe’ye gore
daha yuksek oldugu gézlenmektedir.



6.8. Ciro Degisimini Etkileyen Faktorler :
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Sekil 33. Ciro degisimini etkileyen faktorler

isletmelere yéneltilen alti ayr soru ile hangi faktérlerin ciro degisimini etkilemede daha
one ciktigi incelenmektedir.

Cirolarinda artis yasayan isletmelerin her bir faktdr icin en fazla ve fazla sekilde
etkilendiklerini gosterdikleri cevaplarin dagihmi Sekil 33’de sunulmaktadir.

Goztepe bolgesindeki isletmelere gére mag glinu ciro artisina en ¢ok neden olan faktor
isletmelerin ylzde 78’inin etkisini en fazla ve fazla olarak belirttikleri kullibin basarisi
gb6zikmektedir.

Bu faktori 6nemli bulanlarin orani Alsancak’taki isletmelerin ylzde 62’sini meydana
getirmektedir.

iki bélge arasinda gdzlenen 16 puanlik farkin énemli nedenlerinden biri olarak
Goztepe’nin gecen sezon basarili bir performans sergileyip bu sene Silper Lig'e
yukselmis olmasi disunulebilir.

Alsancak’taki isletmelerin ciro artisini en ¢ok etkileyen faktér olan macin giinti ve zamani
ayni zamanda Goztepe’deki ciro artisini da etkileyen ikinci 6nemli faktor olarak dikkat
cekmektedir.

iki bolgeyi benzer sekilde etkileyen faktorler olarak takimlarin birbirleriyle rekabeti ve
rakip takimin siralamasi gézukmektedir.

Hava durumu ise Alsancak’taki isletmelerin yizde 70’i i¢cin en énemli faktorlerden birisi
olurken ayni faktér Goztepe’de daha arka plani dismektedir.



Bunun olasi nedenleri arasinda Goztepe'deki isletmelerin stadyum civarinda
yogunlasmasi ve macga gidenlerin bu igletmelere erigsiminin kéti hava kosullarinda bile
daha kolay olmasi disunuilmektedir.

iki bélgedeki isletmeler icin en dnemsiz faktér olarak da bilet fiyatlar 6ne cikmaktadir.

6.9. Ciro Degisiminin isletme Tiiriine Goére Dagilimi :
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Sekil 34. Ciro degisiminin isletme tlrine gore yluzdelik dagilimi

Sekil 34'de ayni soru yine bodlgeler bazinda farkl isletme kategorilerine gore
karsilastirimaktadir.

Goztepe bolgesinde macg gunu ciro degisimi ile ilgili soruya verilen cevaplarin dagihmi
Girip-cikilan ve zaman gecirilen isletmeler acgisindan bir fark géstermemekte ve bu
bdlgedeki mag glinlin ciroya olan her tlrll etkisi isletme kategorisinden bagimsiz olarak
g6zlenmektedir.

Alsancak bélgesinde ise isletme tirlerinin mag gunu ciro degisimi Gzerindeki farkh etkisi
ortaya ¢cilkmaktadir.

Bu bdlgedeki girip-¢ikilan igletmeleri icinde mag glini ciro artigi yasadigini sdyleyenlerin
orani yluzde 74 dizeyinde gdzlenirken Zaman gegirilen isletmelerde ciro artisi
yasayanlarin orani bu seviyenin epey altinda ylizde 47 dizeyinde kalmaktadir.

Yine girip-¢ikilan isletmelerin sadece ylzde 2’si mag¢ guni cirolarinda azalma oldugunu
soylerken zaman gegirilen igletmelerde ayni oran ytzde 15’e ¢gikmaktadir.

Dolayisi ile Goztepe’de mag¢ gununin ciroya olumlu etkisi tum isletmeler icin gecerli
iken, ayni etki Alsancak bolgesinde agirlikh olarak girip-gikilan igletmeler Uzerinde
gOzlenmektedir.



6.10. G6ztepe Alt Bolgelere Gére Ciro Degisimi
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Sekil 35. Goztepe alt bolgelere gore ciro degisimi (yluzdelik dagihmi)

Sekil 35’de Goztepe’de alt bolgelere gore isletmelerin ciro degisimine verdikleri
cevaplarin ytzdelik dagihmi gézikmektedir.

Tim boélge icin mag¢ gund ciro artisi diyenlerin orani ylzde 62 dlzeyinde
gOsterilmektedir.

Alt bélgeler temelinde baktigimizda bu oranin en disuk ¢iktigi ve Mithatpasa Caddesinin
stadyuma en uzak alanini kapsayan Bdlge 9da “mag gunu ciro artigi gézlenmektedir”
diyen isletmelerin orani ylizde 30 civarina diismektedir.

Ayni cevap oraninin en yiiksek ciktigi alt bolgeler ise yiizde 83 ile inénii Caddesinin
Fahrettin Altay tarafina denk diisen Bolge 2 ve Bolge 3 goziuikmektedir.

Stadyumun yakin gevresini iceren Bolge 1 ve Yal’'daki isletmelerin bir kismini kapsayan
Bdlge 7 ise mag gunu olumlu ya da olumsuz olarak ciro degisimi yasayan isletmelerin
en yogun oldugu alt bolgeler olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bu bdlgelerde ciro azalmasi yasayan isletmeler olsa da, her iki bolgede de ciro artisi
yasadiklarini  sOyleyen igletmelerin orani tim bdlge ortalamasinin Gzerinde
gb6zikmektedir.



6.11. Alsancak Alt Bélgelere Goére Ciro Degisimi :
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Sekil 36. Alsancak alt bolgelere gore ciro degisimi (yuzdelik dagihmi)

Sekil 36’da Alsancak’ta alt bolgelere goére isletmelerin ciro degisimine verdikleri
cevaplarin ytzdelik dagihmi gézikmektedir.

Tim bolge icin mag¢ gund ciro artisi diyenlerin orani ylzde 56 dlzeyinde
gOsterilmektedir. Mag gunu ciro artigi yasadiklarini belirten isletmelerin oraninin tim
bdlge ortalamasinin (zerinde kaldigi alt bdélgeler olarak Kibris Sehitleri Caddesi ve
etrafindaki bélgenin Alsancak Limanina yakin olan kisimlari olan Bélge 2 ve Bolge 3 6ne
cltkmaktadir.

Bu alt boélgelerde macg glinti ciro artisi yasayan isletmelerin orani sirasi ile ylizde 67 ve
ylzde 75 olarak olculmektedir.

Mac glnu ciro artisi gozlenen isletmelerin oraninin yizde 75’e c¢iktigi bir bagska bdlge
olarak ise yine Kibris Sehitleri Caddesinin baslangic bolimini kapsayan Bdlge 5
gb6zikmektedir.

Mac gunu ciro artisinin en az yasandigi alt bolge ise Kibris Sehitleri ile Talatpasa Bulvari
arasinda kalan Bdlge 6 olarak g6ziikmekte ve ciro artigi yasayanlarin orani yluzde 25
duzeyinde kalmaktadir.

Ayni bdlgede geri kalan igletmelerin hepsi ise mag¢ guni cirolarinin etkilenmedigini
belirtmekte ve dolayisi ile ayni bélge mag gunu etkisini Alsancak’ta en az yasayan alt
bdlgedir.



Toplu tagima ve stadyum erigsim aksi temelinde planlanan Bdlge 1’de ise mag gunu
ciromuz azalmaktadir diyen igletmelerin orani yuzde 21 ile diger tum alt bolgelerin
Uzerinde gikmaktadir.

6.12. Stadyumlarnn Kazanca Etkisi
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Sekil 37. Stadyumlarin kazanca etkisi

Stadyumun isletmeler lGzerindeki daha uzun dénemli etkisini arastirmak icin yoneltilen
“Stadyum kazanciniz nasil etkiledi?” sorusuna verilen cevaplarin Goztepe ve Alsancak
Bdlgelerindeki dagihm Sekil 37°de gdsterilmektedir.

Mac olan glnlerdeki ciro artisina verilen olumlu cevaptaki alti puanlk fark (Sekil 32)
stadyumun kazanci artirmasina yénelik soruda Géztepe lehine 17.7 puana ¢cikmaktadir.

Dolayisi ile stadyumun isletmelerin kazanci tzerindeki etkisi uzun dénemde Goztepe
bdélgesinde daha belirgin hale gelmekte ve Goéztepe’deki isletmelerin ylizde 62.4°U
kazanclarinin arttigini belirtmektedir.

Bir diger onemli gbzlem ise stadyumun kazanci etkilemedigine dair cevaplarda ortaya
citkmaktadir.

Alsancak Bolgesinde stadyum kazanci arttirmaktadir diyenlerin orani cironun olumlu
etkisini belirtenlere goére azalmis olsa da, isletmelerin ¢ogunlugu (yizde 51.1)
stadyumun kazanci etkilemedigini vurgulamaktadir.

Ayni oran Goztepe icin sadece ylizde 30.4 seviyesinde kalmakta ve dolayisi ile stadyum
etkisinin Alsancak’taki isletmeler Gzerinde daha az belirgin oldugu gézlenmektedir.



Stadyumun kazanci azalttigini sdyleyen isletmelerin orani ise her iki bodlge igin de
(Goztepe yuzde 7.4 ve Alsancak ylzde 4.3) cironun olumsuz etkisini belirtenlere gore
daha dusuk ¢ikmaktadir (Goztepe yuzde 13 ve Alsancak yuzde 11, bkz. Sekil 32).

6.13. Ciro - Kazanc lliskisi
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Sekil 38. Ciro - kazang iligkisi

Daha ¢ok ciro ve kazang sorulari arasindaki tutarhihigi anlamaya calismak icin Sekil 38
yardimci olmaktadir.

Buna goére Goztepe’de stadyumun kazancini arttirdigini belirten 78 isletmenin 71’i ayni
zamanda mag gunu cirosunun da olumlu etkilendigini sdylemektedir.

Alsancak’ta da benzer sekilde stadyumun kazanci yilkselttigine isaret eden 63
isletmenin 58’i macg gunu cirolarinin da arttigini bildirmektedir.

Stadyum kazancimizi etkilemedi diyenler icinde de en buylk grup her iki bélge icin de
mag¢ gunu cirolarinin etkilenmedigini belirten igletmeler olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Dolayisiyla stadyumun isletmeler Gzerindeki ekonomik etkisini ciro ve kazang Uzerinden
inceleyen iki sorunun da tutarl bir sekilde kullanildigi géztkmektedir.



6.14. Stadyumun Kazanci Etkileme Derecesi :
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Sekil 39. Stadyumun kazanci etkileme derecesi

Yukarida sorulan stadyumun kazanca etkisinin ol¢tldigi soruya olumlu veya olumsuz
etkiledigini belirten isletmelere ayrica bu etkinin derecesine dair ydneltilen soruya verilen
cevaplar Sekil 39’da gosterilmektedir.

Buna goére stadyumun kazanci artirdigini isaret eden igletmeler arasinda bu etkinin fazla
ve ¢ok fazla oldugunu sdyleyenlerin orani Géztepe’de daha yiksek ¢cikmaktadir.

Goztepe’de stadyumun kazanci artirdigini belirten 78 isletmenin yaklasik ylizde 72’sine
denk disen 56 isletme stadyum etkisin fazla ve ¢ok fazla olarak tanimlamaktadirlar.

Ayni oran Alsancak’ta ise ylzde 49 diizeyinde kalmaktadir. Kazan¢ lGzerindeki olumlu
stadyum etkisin az ve ¢ok az olarak dlisiinen isletmelerin orani ise Alsancak’ta yiuzde 27
g6zukirken ayni oran Goztepe bolgesinde sadece ylizde 9 olmaktadir.

Diger sorularla birlikte incelendiginde Goéztepe stadyumun kazanca etkisinin daha ¢ok
isletmede goérilmesinin 6tesinde yine Goéztepe’de bu etkinin daha yogun algilandigi
gb6zikmektedir.

Goztepe’de stadyumun isletmeler Gzerinde daha fazla etkisi olmasi stadyumun kazanci
azalttigina isaret eden isletmeler acisindan da desteklenmektedir.

Goztepe’de stadyumun kazanci azalttigini belirten 9 igletmenin yaklasik yarisi stadyum
etkisinin fazla veya ¢ok fazla oldugunu vurgularken, ayni oran Alsancak’ta yizde 17
olarak gézikmektedir.



6.15. isletme Yasi ve Ciro iliskisi

16
11.98 == 12.21
12 11.47
10.43

10

8

§ 5.07

4

2

0

Evel, ciromuz daha Hayir, ciromuz ayn), Hayir, ciromuz daha Toplam
fazla disuk
mGOZTEPE wALSANCAK

Sekil 40. isletme yasi ve ciro iliskisi

Mac olan glnuln ciroya etkisini inceleyen soruya verilen cevaplarin isletmelerin faaliyet
sureleriyle olan iliskisine bakan Sekil 40’a gére maclarin ciroya olan olumlu etkileri
Goztepe’de Alsancak’a gore daha geng isletmelerde gézlemlenmektedir.

Mac guni ciromuz artti diyen isletmelerin yaslan ortalama 10.43 iken ayni gruptaki
isletmeler Alsancak’ta 13.71 ile gérece daha ylksek ¢ikmaktadir.

isletmeler arasindaki en énemli ortalama yas farki ise mac giinii cirolarinin azaldigina
isaret eden isletmeler arasinda gézlemlenmektedir.

Alsancak bolgesinde bu grubun icindeki isletmelerin ortalama yasi 5 civarinda iken
Goztepe bolgesinde ayni gruptaki isletmelerin yas ortalamasi 12.56 gézikmektedir.

Alsancak’ta cirolarinin azaldigini vurgulayan isletmelerin Ugcte bir en fazla bir yildir
faaliyette bulunduklarini belirtmektedirler.



6.16. Calisan Sayisi - Ciro iliskisi
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Sekil 41. Calisan sayisi - ciro iligkisi

Sekil 41°’de isletmelerin mag¢ glnu ciro degisimine goére ortalama calisan sayilan
gOsterilmektedir.

Oncelikle ortalama tam zamanl calisan sayilarina bakildiginda gerek Goztepe gerekse
de Alsancak genelinde sahada goérismeler yapilan isletmelerin 10 kisiden az kisi
calistiran mikro igletme agirlikh oldugu géziikmekte ve isletmelerin tam zamanl calisan
sayisina gore dagihminda ortaya ¢ikan bulgular desteklenmektedir.

Cirolann olumlu ya da olumsuz etkilendigi isletmelerin ortalama ¢alisan sayilarinda bir
fark bulunmazken sadece cirolarinin mag¢ glini degismedigini belirten isletmeler
Goztepe’de ortalama 3.2 kisi istihdam ederken Alsancak’ta bu sayr 5 civarinda
g6zlenmektedir.



6.17. Alsancak’ta Takimlarin Ciroya Etkisi
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Sekil 42. Alsancak’ta takimlarin ciroya etkisi

Alsancak bolgesinde stadyumun isletmeler Uzerindeki etkisine bakarken hangi takim
taraftarlarinin bu etkiyi aciklamakta 6ne c¢iktigini incelemek icin sadece Alsancak’ta
isletmelere farkl takimlarin cirolarini nasil etkiledigi sorulmaktadir.

Sekil 42’ye gore Alsancak’taki isletmelerin cirolarini en fazla etkileyen taraftar gruplarini
Altay ve Kargiyaka meydana getirmektedir.

Altay taraftarlarinin en fazla veya fazla etkisi oldugunu belirten isletmelerin orani yluzde
56.8 dizeyinde gdzlenirken, Karsiyaka taraftarini ayni konumda goére isletmelerin orani
da ylizde 56.1 olarak ¢ok yakin ¢cikmaktadir.

Altinordu taraftarlarini etkisi ise butin takimlar icinde en az goézlenirken Altinordu
taraftarinin ciroya etkisini en fazla ve fazla bulanlar ytizde 23.4’te kalmaktadir.

Bu takimlar disinda kalan diger takimlarin etkisini en fazla ve fazla diye belirten
isletmelerin orani ise ylzde 33.6 ile Altay ve Karsiyaka'’nin gerisinde kalirken
Altinordu’nun yakaladigi etkinin Gzerinde gozukmektedir.



6.18. Alsancak’ta Taraftarin Ciroya Etkisi :
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Sekil 43. Alsancak’ta taraftarin ciroya etkisi

Alsancak bélgesinin Goztepe bdlgesine oranla daha merkezi konumda bulunmasi ve
dolayisiyla mag¢ etkisi disinda ciroyu artiracak faktorlerin daha fazla olmasi ihtimali ile
yine sadece Alsancak’ta gorisllen isletmelere taraftarin ciroya etkisini nasil
degerlendirdiklerine dair bir sorun yoneltiimektedir.

Sekil 43’e gbre, mag gunu cirolarinin artigina isaret eden isletmelerin ylizde 54’G bunun
taraftarlarla iliskilendirirken, cirolarinin mag¢ ginu distigini goézleyen isletmelerin ise
sadece yuzde 7’lik bir kismi bunu taraftarlarin etkisi olarak degerlendirmektedir.

Bu gbzlemler Alsancak bdlgesinde taraftar etkisinin 6zellikle ciro artiglarini agiklamakta
en 6nemli faktérlerden biri oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Ayni taraftar etkisi mag¢ gunu cirolarinda disus gozlemleyen isletmeler icin énemli bir
faktor olarak géziikmemektedir.



6.19. Mac Giiniinde Hafta ici Bir Giine Gére Ciro Artisi :
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Sekil 44. Macg guniinde hafta ici bir gline gore ciro artisi

Sekil 44’de stadyumda mag olan bir glinde isletmelerin cirolarinin mag olmayan hafta ici
bir gline gére ne kadar arttigi incelenmektedir.

Ciro artisinin oranina dair bilgi almayi amaclayan bu ve takip eden sorular sadece mag
gunu ciro artisi gézlenen igletmelere yoneltiimektedir.

Bu soruya verilen cevaplarin ytzdelik dagihmina bakildiginda mag olan bir giinde mag
olmayan hafta ici bir giine gore ciro degisimi en az bir kattan fazla olan isletmelerin
toplam orani Goztepe bdlgesinde yluzde 59 ile Alsancak’taki oran olan ylizde 45’in
uzerinde kalmaktadir.

1 kat ve daha az arttigini belirten isletmelerde Alsancak lehine 8 puanlik bir fark ortaya
clkmakta ve bu oran Alsancak’ta ylizde 44 ve Goztepe’de ise ylizde 36 olmaktadir.

Daha oOnceki genel soruda mag¢ gunu cirosunun arttigina isaret eden isletmelerden
Alsancak’ta yuzde 171’lik ve Goztepe’de ise sadece ylizde 5’lik bir kesim ise hafta ici mag
olmayan bir ginde bu etkiyi gormediklerini vurgulamaktadirlar.

Bu soruyla ilgili gézlemler stadyumda mag olan glinlerde ma¢ olmayan hafta ici giinlere
gore ciro artis oranlarinin Goéztepe boélgesinde daha yliksek oldugunu géstermektedir.



6.20. Mac Giinii ile Mac Olmayan Bir Hafta Sonu Giinii Arasinda Ciro Artisi :
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Sekil 45. Ma¢ Mag giinl ile mag olmayan bir hafta sonu glini arasinda ciro artigl

Sekil 45'de stadyumda mag olan bir giinde isletmelerin cirolarinin mag¢ olmayan hafta
sonu bir giine gére ne kadar arttigi incelenmektedir.

Ciro artisinin oranina dair bilgi almayi amacglayan bu ve takip eden sorular sadece mag
gunu ciro artisi gézlenen igletmelere yoneltiimektedir.

Bu soruya verilen cevaplarnn yuzdelik dagilimina bakildiginda mag olan bir giinde mag
olmayan hafta sonu bir gline goére ciro degisimi en az bir kattan fazla olan isletmelerin
toplam orani Goztepe bdlgesinde yluzde 67 ile Alsancak’taki oran olan ylizde 48’in
uzerinde kalmaktadir.

Hafta sonu mac etkisi en az bir kattan fazla olan isletmelerin oraninin Géztepe’de daha
fazla olmak tzere her iki bélgede de ylkselmektedir.

Ozellikle de cirolarinin en az iki kat artigini vurgulayan isletme oranlan Goéztepe
bdlgesinde ylizde 31 ve Alsancak bolgesinde ylzde 24’e ¢cikmaktadir.

Bu g6zlemler genel olarak mag olan glinlerdeki ciro artisinin etkisinin mag¢ olmayan hafta
ici glinlerden daha cok hafta sonu glinlerinde belirgin hale geldigini géstermektedir.



6.21. Alt Bélgelere Gére Mac¢ Giiniinde Ortalama Ciro Artisi :

GOZTEPE ALSANCAK

Hafta ici Hafta sonu Hafta ici Hafta sonu

guine gore gline gore gline gore gline gore
Bélge 1 1.11 2.14 Bolge 1 1.42 2.25
Bolge 2 2.00 2.00 Bolge 2 1.25 2.00
Bélge 3 1.40 1.40 Bolge 3 2.00 3.00
Bolge 4 0.90 0.60 Bolge 4 1.57 1.50
Bolge 5 3.55 4.27 Bolge 5 1.56 0.78
Bolge 6 2.44 1.72 Bolge 6 0.42 1.24
Bolge 7 1.60 1.90 Bolge 7 2.15 2.46
Bélge 8 2.08 1.94 Bolge 8 1.25 1.50
Bolge 9 1.13 1.56 Bolge 9 3.00 3.33
Bolge 10 1.42 1.20 Bolge 10 1.44 1.81
Bolge 11 0.67 1.21
Tum Bolge 1.98 2.03 1.44 1.73

Tablo 2: Alt bolgelere gére mag olan bir glinde ortalama ciro artigi

Stadyumda mag olan gunlerdeki ciro artisinin ma¢ olmayan ginlere gére alt bolgeler
Uzerindeki etkisi Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablonun son sirasinda tim bdlge ortalama ciro artisini gosteren degerler 6ncelikle
gerek hafta ici gerekse de hafta sonu Goéztepe’deki ciro artislarinin Alsancak’taki
artislardan yuksek olduguna isaret ederek daha onceki kisimlarda ortaya ¢ikan bulgulan
desteklemektedir.

Goztepe’de belirtilen ortalama ciro artisinin hafta ici ve hafta sonu ¢ok farkli olmamasinin
nedenlerinden biri Sekil 44’te de belirtildigi gibi mag¢ olan glnlerdeki ciro artisi mag
olmayan hafta sonu glnlerine goére degismeyen isletmelerin oraninin artmasi
gb6zikmektedir.

Mithatpasa Caddesinin Goztepe Gilrsel Aksel Stadyumuna yakin olan kismindaki
isletmeleri kapsayan Bolge 5 ayni zamanda stadyumda mag¢ olan gunlerdeki ciro
artisinin hem hafta ici hem de hafta sonu mag olmayan ginlere gére en yogun yasandigi
bolge olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu alt bolgede mag olan glinlerdeki ciro artiglan 6zellikle mag¢ olmayan hafta sonuna
gore tum bolge ortalamasinin iki katina c¢ikarak dort katindan fazla bir degere
ulagsmaktadir.



Stadyumla inénii Caddesinin kesistigi Bolge 4'te ise ciro artislar ortalama bir kattan
daha az olarak en dusik dizeyde goOzlemlenmektedir. Alsancak bolgesindeki
isletmelere bakildiginda ise stadyumda mag olan gunlerde olmayan ginlere gére hem
hafta ici hem de hafta sonu en fazla ciro artisinin saptandigi bélge olarak Kordon’daki
isletmelerin Alsancak iskelesine yakin kismini kapsayan Bdlge 9 6ne ¢ikmaktadir.

Bu bdlgede ciro artisi yasayan isletmelerde ortalama 3 kat ve Ustl gézikmektedir.

Kibris Sehitleri Caddesinin limana daha yakin isletmeleri kapsayan Bdlge 3’te de
ortalama ciro artiglarn tim Alsancak ortalamasinin 6nemli 6lgclide Gzerinde gikmaktadir.

Macg guna ciro artisini yasayan igletmelerin en az oldugu (Sekil 35) ve Kibris Sehitleri ile
Talatpasa Bulvari arasinda kalan Boélge 6 ayni zamanda ciro artiglarinin da en sinirh
oldugu alt bolge olarak dikkat cekmektedir.

6.22. Deplasman Giiniiniin Hafta ici ve Hafta Sonu Bir Giine Gore Ciro Degisimi :
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Sekil 46. Deplasmanda mag olan bir glinde hafta igi bir gline gére ciro artigl
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Sekil 47. Deplasmanda mag olan bir glinde hafta sonu bir gline gére ciro artigl

Sekil 46 ve 47'de deplasmanda macg olan bir ginin cirosunun hafta ici (Sekil 46) ve
hafta sonu cirolarina gore (Sekil 47) ne kadar arttiginin dagilimi gérilmektedir.

Cirolan degismeyen igletme oranlan her iki bdlgede de O6nemli Olgclide artmis
gb6zikmektedir.

Gerek hafta ici gerekse de hafta sonu cirolarina gére deplasmanda mag olan glinlerde
cirosu degismeyen isletmelerin orani ytizde 42 ile ylizde 46 bandinda degismektedir.

Her iki sekilde de en fazla bir kat ciro artisi gézlenen isletmelerin orani Alsancak
bdlgesinde Goztepe bdlgesine oranla daha fazla olarak saptanmaktadir.

Bir kattan daha fazla ciro artisi oldugunu belirten isletmelerin orani ise her iki glin icin de
Goztepe’de daha yuksek cikmakta ve bu oran hafta ici gine goére ylzde 31, hafta sonu
gline gore ise ylzde 35 dizeyindedir.

Alsancak’ta ise ayni oranlar sirasi ile ylizde 12 (hafta ici) ve yizde 16 (hafta sonu) olarak
g6zlemlenmektedir.

Dolayisi ile genelde ciro artisi yasayan isletmelerin ylzde 42 ile yuzde 46’s
deplasmanda mac¢ olan gunler herhangi bir artis yasamamakta ve bu isletmelerin ciro
artisi tamamen stadyumda magc olan gunler ile iligkili gézikmektedir.

Deplasmanda mag¢ olan gunlerde ciro artisi tespit edilen isletmelerde ise bunun
arkasinda vyatan nedenlerden en Onemlisi olarak mag¢ yaymlarnin  olmasi
vurgulanmaktadir.



6.23. isletme Tiirlerine Gore Ortalama Ciro Artislan :

GOZTEPE ALSANCAK
Ortalama Ciro Artisi
(Stadyumda mac olan giinde)
Hafta ici Hafta Sonu Hafta ici Hafta Sonu
Girip-¢ikilan 2.66 2.66 1.47 1.88
Zaman Gegirilen 1.53 1.64 1.42 1.63
Ortalama Ciro Artisi
(Deplasmanda mag olan glinde)
Hafta ici Hafta Sonu Hafta ici Hafta Sonu
Girip-cikilan 0.9 0.98 0.66 0.66
Zaman Gegirilen 0.9 0.96 0.64 0.7

Tablo 3. isletme tiirlerine gére ortalama ciro artislari

Tablo 3'te Goztepe ve Alsancak bélgelerindeki isletmelerin stadyum ve deplasmanda
mag olan gunlerdeki cirolarinin mag¢ olmayan gunlere ne kadar arttigi ortalama artislar
Uzerinden igletme tlrlerine gore ayri ayri incelenmektedir.

Goztepe ve Alsancak bolgeleri igin ilk gdze ¢arpan bulgu, Géztepe’deki isletmelerin mag
gunleri (stadyumda ya da deplasmanda) goézlemledikleri ciro artis ortalamalarinin
Alsancak’taki ortalamalardan daha yuksek ¢ikmasidir.

Bu fark kendini girip-cikilan isletmelerde daha net goéstermekte ve 6zellikle stadyumda
mag olan glinlerde Goztepe’deki girip cikilan isletmelerin cirolari mag¢ olmayan glinlere
gére iki buguk katin Gzerine ¢ikmakta ve ayni oran Alsancak’taki benzer isletmelerde en
iyi durumda bile iki katin altinda gézikmektedir.

iki bolge arasinda fark zaman gecirilen isletmelerde ise cok daha azalmaktadir.

Deplasmanda macg¢ olan glnlerde ise igletmelerin tecribe ettikleri ciro artiglari
ortalamada tum isletmeler ve boélgeler icin azalsa da Géztepe’deki isletmelerin belirttigi
ciro artiglar genelde bir kat civarina yakin degerler olurken, Alsancak’taki artiglar ise bir
katin daha altinda kalmaktadir.



6.24. Oniimiizdeki On Yl icin Beklentiler :
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Sekil 48. Oniimiizdeki on yil igin beklentiler

Sekil 48de isletmelerin kendileriyle ilgili énimuzdeki on yila dair beklentilerine dair
gbzlemler incelenmektedir.

Buna gore isletmenin dnimuzdeki on yil icinde blytyecegini iddia edenlerin orani her iki
bolge icin de benzer cikmaktadir.

iki bélge arasinda beklentilere dair bir fark diger kategorilerde dikkat cekmektedir.
Buna gobre ‘“isletmenin durumu ayni kalr’ diyenlerin orani Goéztepe bdlgesinde
Alsancak’a gore daha az cikarken, Géztepe’deki isletmelerin daha kétiimser beklentilere

sahip oldugu géziikmektedir.

“isletme &niimiizdeki on yil icinde kiiciilir ya da kapanir” diyenlerin orani Géztepe'de
yluzde 16 bulunurken Alsancak’ta ayni oran ylzde 10 diizeyinde kalmaktadir.



6.25. Stadyumun Kazanci Etkilemesine Gére On Yil Beklentileri :

Blyur Ayni Kalir Kagultr Kapanir Emin Degilim
ALSANCAK
Kazanci 34.9 44 .4 4.8 1.6 14.3
Arttirdi
Kazanci 52.8 26.4 2.8 8.3 9.7
Degistirmedi
Kazanci 66.7 16.7 0 16.7 0
Azaltt
GOZTEPE
Kazanci 53.9 17.8 2.6 7.8 17.9
Arttirdi
Kazanci 34.2 34.3 15.8 7.8 7.9
Degistirmedi
Kazanci 44 4 11.1 11.1 22.2 11.1
Azaltti

Tablo 4. Stadyumun kazanci etkilemesine gore on yil beklentileri (ylizdelik oranlar)

isletmelerin ®niimiizdeki on yila dair beklentileri Tablo 4’te isletmelerin kazancinin
stadyum tarafindan nasil etkilendiklerine gére incelenmektedir.

Stadyumun kazanci arttirdigini belirten Alsancak’taki isletmelerin sadece ylzde 34.9’luk
kismi 6nimuzdeki on yil icinde isletmelerinin buylyecegini beklerken, stadyumun
yapilmasinin kazanci etkilemedigini ya da azalttigini belirten isletmelerin daha ylksek
oranda Onumuzdeki on vyl boyunca igletmelerinin buyumelerini bekledikleri
goérulmektedir.

Stadyumun kazanci etkilemedigine isaret eden isletmelerin yizde 52.3'i ve kazanci
azaltugi soyleyen isletmelerin ise ylzde 66.7’si énimuizdeki on vyil icinde islerinin
blydmesini beklemektedir.

Goztepe’de ise stadyumun kazanca etkisi ile isletmelerin on yillik blytime beklentileri
arasinda daha anlaml bir iliski gézlemlenmektedir.

Buna gore Goztepe’de stadyumun kazanca olumlu etkisi oldugunu belirten isletmelerin
yuzde 53.9’luk bir kismi 6nimuzdeki on yilda da bliylime beklemekte ve bu oran
stadyumun etkisi olmadigini ya da kazanci azalttigini sdyleyen isletmelerin on yilda
blylme bekleme oranlarinin tUstliinde kalmaktadir.



Oniimiizdeki on yil isletmesinin kiiglilecegini ya da kapanacagini diigiinen igletmelerin
orani da Goztepe bdlgesinde stadyumun kazanci arttirdigini sdyleyen igletmeler iginde
toplam yuzde 10.4’te kalmaktadir.

Gelecek on yil ile ilgili benzer kétl beklentilere sahip olan isletmelerin orani stadyumun
kazanca etkisi yok diyen isletmeler icin ylizde 23.6 ve stadyumun kazanci azalttigina
isaret eden igletmeler igin de ylzde 33.3 dlizeyinde gbzlenmektedir.

Dolayisi ile Goztepe'deki stadyumun igletmelerin kazancini nasil etkilediginin ayni
isletmelerin gelecek beklentilerini de bicimlendirmesi Goztepe bdlgesinde ¢ok daha

belirgin olarak gézikmektedir.

Alsancak bdlgesindeki igsletmelerin dnimuzdeki on yilla ilgili beklentileri ise stadyumun
kazanca etkisinden bagimsiz olarak sekillenmektedir.

6.26. isletme Tiirline Goére Gelecek On Yil Beklentileri :

Buydr Ayni Kalir | Kigular Kapanir Emin Degilim

ALSANCAK

Girip-¢ikilan 27.7 42.6 4.3 3.2 14.3
mekanlar

Zaman 54.3 29.8 3.2 3.6 9.7
gegirilen
mekanlar

GOZTEPE

Girip-¢ikilan 38.8 204 12.2 14.3 14.3
mekanlar

Zaman 52.6 23.7 4 53 14.5
gegirilen
mekanlar

Tablo 5. isletme tiiriine gére on yil beklentileri (ylizdelik oranlar)
Tablo 5’te isletmelerin on yillik beklentileri isletme turleri Gzerinden incelenmektedir.

Alsancak’taki zaman gecirilen mekanlarin ylizde 54.3’U isletmelerinin dntiimuzdeki on yil
icinde bayumesini beklerken, ayni beklentiye sahip olan girip-¢ikilan mekanlarin orani
bunun yarisi kadar ylizde 27.7 diizeyinde géziikmektedir.

iki farkli isletme tiir(i arasinda kiiciilme ve kapanma beklentileri hemen hemen ayni iken
diger bir fark ise ayni kalir beklentisine sahip isletmeler agisindan ortaya cikmaktadir.

Oniimiizdeki on yil boyunca isletmesi ile ilgili bir degisim beklemeyenlerin orani girip-
¢ikilan mekanlar icin yuzde 42.6 ile en kalabalikk beklenti kategorisini meydana
getirmektedir.



Her iki igletme turu icin de en cok tercih edilen beklenti kategorisi olan buyumeyi
secenlerin orani girip-¢ikilan igletme turlerinde ylzde 38.8 olurken zaman gegirilen
mekanlarda bu oran Alsancak’takine yakin bir dizey olan yiuzde 52.6’da gézikmektedir.

Oniuimiizdeki yil ayni kalacak ve emin olmayanlar kategorisinde Géztepe bélgesinde iki
isletme tlrt arasinda bir ayrim gbézikmezken, diger O6nemli bir fark girip-cikilan
mekanlarin olumsuz beklentilere daha ¢ok yer vermeleridir.

Girip-¢cikilan mekanlarin yaklasik ylzde 26.5’luk bir kismi igletmelerinin énimuzdeki on
yil icinde kapanma ya da kucllme olasiligina isaret ederken, ayni olumsuz senaryoyu
bekleyen zaman gecirilen igletmelerin orani ise sadece yuzde 9.3’te kalmaktadir.

7. Stadyumun Yarattigi Sosyal Etkilerin Analizi: G6ztepe ve Alsancak

Goztepe ve Alsancak, izmir'in farkll sosyo-ekonomik yapilar ve kiiltiirel dinamikler
sergileyen iki Gnemli bolgesidir.

Her iki bolgedeki stadyumlarin etkisi, yerel kimlik, ekonomi ve toplumsal iligkiler
acisindan farkli sekillerde hissedilmektedir.

Goztepe, hala mahalle kultirinl ve yerel kimligi guclu bir sekilde barindiran bir bdlge
olarak, stadyumun cevresindeki igletmeler ve topluluk tGzerinde daha belirgin bir etki
yaratirken, Alsancak'in daha merkezi ve heterojen yapisi, stadyumun etkisinin sosyo-
kiltarel cesitliligin etkisiyle farklilasan bir sekilde farkli sekillerde algilanmasina yol
acmaktadir.

Bu boélimde, her iki bolgedeki stadyumlarin yerel kimlik Gzerindeki etkilerini, ekonomik
katkilarini ve sosyal iligkileri nasil sekillendirdigini karsilastirmali olarak incelemektedir.

7.1. Stadyum - Yerel Kimlik iliskisi

GOZTEPE ALSANCAK
Gok az 14.4 18.44
Az 4.8 9.93
Emin degilim 12.8 16.31
Fazla 33.6 24 11
Gok fazla 34.4 31.21

Tablo 6. Stadyum-yerel kimlik iligkisi

Tablo 6’da "Stadyum mahallenizdeki yerel kimligi glclendirdi mi?" sorusuna verilen
yanitlara gore;

Goztepe'deki katiimcilarin ylizde 34.4'G cok fazla, yluzde 33.6'si ise fazla yanitini
vermigtir.
Alsancak'ta ise yuzde 31.21'i gok fazla, ylizde 24.11'i fazla yanitini vermistir.



Goztepe'deki katilimcilarin yizde 14.4'G cok az, ylizde 12.8'i emin degilim demistir.
Alsancak'ta ise sirasiyla yuzde 18.44'G cok az, yuzde 16.31'i emin degilim yanitini
vermistir.

Her iki bolgede de stadyumlarin yerel kimligi guclendirdigi yoninde ylksek oranda
olumlu goéris bildirilmigtir.

Genel olarak, Goztepe'de katihmcilar, stadyumun yerel kimligi arttirma etkisini daha
belirgin sekilde gorirken, Alsancak'ta bu etki daha disuk bir dizeyde hissedilmektedir.

7.2. Yeni Misteri Guruplan :

GOZTEPE ALSANCAK
Cok az 224 32.62
Az 9.6 9.22
Emin degilim 8.8 9.22
Fazla 31.2 30.5
Cok fazla 28 18.44

Tablo 7. Yeni musteri gruplari

"Stadyum sayesinde yeni musteri gruplariyla tanistiniz mi?" sorusuna verilen yanitlara
gore (Tablo 7);

Goztepe'deki katihmcilarin ylzde 31.2'si fazla, yuzde 28'i ise ¢ok fazla yanitini vermistir.
Alsancak'ta ise ylzde 32.62'si ¢cok az, yuzde 30.5'i fazla yanitini vermistir.

Goztepe'deki katilimcilarin yluzde 22.4'G ¢ok az, yuzde 8.8'i emin degilim yanitini
vermigstir. Alsancak'ta ise ylzde 9.22'si az, ylizde 9.22'si emin degilim demistir.

Goztepe'deki isletmelerin blylk cogunlugu, stadyum sayesinde yeni musteri gruplariyla
tanistigini belirtirken, Alsancak'ta katilimcilar daha karisik bir gorus belirtmis ve bazilar
yeni musteri tanisma konusunda daha dusuk bir etki gozlemlemistir.

Genel olarak, Goztepe'deki katiimcilar, stadyum sayesinde yeni musteri gruplariyla
daha fazla tanistiklarini belirtirken, Alsancak'ta bu etki daha az belirgin olmustur.



7.3. Komsu isletmelerle iliskiler :

GOZTEPE ALSANCAK
Cok az 24.8 51.06
Az 19.2 14.18
Emin degilim 24 19.86
Fazla 21.6 8.51
Cok fazla 10.4 6.38

Tablo 8. Komsu isletmelerle iligkiler

“‘Stadyumun acilmasi komsu isletmelerle olan iligkinizi olumlu ydnde etkiledi
sorusuna verilen yanitlara gére (Tablo 8) ;

mi?”

Goztepe'deki katilimcilarin yizde 24.8'i ¢ok az, yuzde 19.2'si az, yuzde 24.0'' emin
degilim, yizde 21.6'sI fazla, ve yuzde 10.4'U ¢ok fazla yanitini vermigtir.

Alsancak'ta ise ylzde 51.06'sI ¢cok az, ylizde 14.18'i az, ylizde 19.86'si emin degilim,

yluzde 8.51'i fazla, ve ylzde 6.38'i ¢cok fazla yanitini vermistir.

Goztepe'deki isletmeler, stadyumun komsu isletmelerle iligkileri daha olumlu etkiledigini
belirtirken, Alsancak'taki isletmelerin ¢cogu ise bu etkilerin daha sinirlh oldugunu ifade

etmigtir.

7.4. isletmelerin Marka Bilinirligi :

GOZTEPE ALSANCAK
Gok az 23.2 29.08
Az 12.8 15.6
Emin degilim 13.6 20.57
Fazla 42.4 20.57
Cok fazla 8 14.18

Tablo 9. isletmelerin marka bilinirligi

"Stadyum sayesinde mahallenizdeki igletmelerin marka bilinirliginde artis oldu mu?"
sorusuna verilen yanitlara gore (Tablo 9);

Goztepe'deki katihmcilann ylzde 42.4'G fazla, ylizde 8'i ise ¢ok fazla bir artis yasandigini
belirtmistir. Alsancak'ta ise bu oranlar sirasiyla ytiizde 20.57 ve yluzde 14.18'dir.



Diger yandan, Goztepe'deki katilimcilarin yuzde 23.2'si ¢ok az, yuzde 12.8'i az bir artig
oldugunu belirtirken, Alsancak'ta bu oranlar sirasiyla yuzde 29.08 ve yiuzde 15.6'dir.

Emin degilim yaniti, Goztepe'de yuzde 13.6, Alsancak'ta ise yuzde 20.57 olarak daha
yuksek bir orana sahiptir.

Goztepe'deki  katihmcilar, marka bilinirliginde daha fazla artis gbzlemlerken,
Alsancak'taki katiimcilar daha belirsiz bir durumu ifade etmisgtir.

7.5. Yeni isletmelerin Acilmasi :

GOZTEPE ALSANCAK
Cok az 104 39.01
Az 13.6 15.6
Emin degilim 16 16.31
Fazla 40.8 18.44
Cok fazla 19.2 10.64

Tablo 10. Yeni isletmelerin agiimasi

Stadyum sonrasinda mahallenizde yeni igletmeler aciiyor mu?" sorusuna verilen
yanitlara gére (Tablo 10);

Goztepe'deki katiimcilarin  yizde 40.8'i fazla yeni isletme acildigini belirtirken,
Alsancak'ta bu oran ylizde 18.44't(r.

Goztepe'deki katiimcilarin yizde 19.2'si ise ¢ok fazla yeni isletme acildigini belirtmistir,
Alsancak'ta bu oran ylzde 10.64'tlr.

Goztepe'deki katihmcilarin ylizde 10.4'G ¢ok az, ylizde 13.6'sI ise az yeni isletme
aclldigini ifade etmistir. Alsancak'ta ise ¢ok az diyenlerin orani yluzde 39.01, az
diyenlerin orani ylizde 15.6'drr.

Hem Goztepe hem de Alsancak'ta, katilimcilarin biytk kismi fazla ya da ¢ok fazla yeni
isletme acildigini belirtmistir, ancak Géztepe'deki katiimcilar, Alsancak'a gére daha fazla
yeni igletme acildigini dusunmektedir.



7.6. Spor Kuliiplerinin Yerel Turizme Efkisi :

GOZTEPE ALSANCAK
Cok az 21.6 2411
Az 14.4 16.31
Emin degilim 20.8 24 11
Fazla 32 19.86
Cok fazla 11.2 15.6

Tablo 11. Spor kulliplerinin yerel turizme etkisi

"izmir'de spor kuliipleri yerel turizmin gelismesine imkan veriyor mu?" sorusuna verilen
yanitlara gore (Tablo 11);

Goztepe'deki katilimcilanin ylizde 32'si fazla, ylizde 11.2'si ise ¢ok fazla spor kullplerinin
yerel turizmin gelismesine katki sagladigini disunmektedir. Alsancak'ta ise yuzde
19.86'sI fazla, ylizde 15.6'sI ¢cok fazla katki sagladigini ifade etmistir.

Goztepe'deki katihmcilarin ylizde 21.6'si cok az, ylizde 14.4'U ise az bir katki sagladigini
belirtmigtir.

Alsancak'taki katiimcilarin yizde 24.11'i emin degilim yanitini verirken, Goztepe'deki
katihmcilarin yizde 20.8'i de ayni sekilde emin degilim demistir.

Genel olarak, her iki bélgede de spor kullplerinin yerel turizme katki sagladigini
disunen katiimcilarin orani daha yuksektir, ancak Goztepe'deki katiimcilar, Alsancak'a

gore biraz daha fazla katki sagladigini disinmektedir.

7.7. Spor Kuliiplerinin Yerel Ekonomiye Etkisi

GOZTEPE ALSANCAK
Cok az 10.4 12.77
Az 9.6 9.22
Emin degilim 9.6 8.51
Fazla 43.2 35.46
Cok fazla 27.2 34.04

Tablo 12. Spor kullplerinin yerel ekonomiye etkisi




"izmir'de spor kullipleri yerel ekonomiyi canlandiriyor mu?" sorusuna verilen yanitlara
gore (Tablo 12);

Goztepe'deki katihmcilarin yuzde 43.2'si fazla, yuzde 27.2'si ise c¢ok fazla spor
kuluplerinin yerel ekonomiyi canlandirdigini dusunmektedir. Alsancak'ta ise yluzde
35.46'sI fazla, yuzde 34.04'U ¢cok fazla yanitini vermistir.

Goztepe'deki katihmcilarin yizde 10.4'G ¢ok az, yluzde 9.6'sI az, ve yluzde 9.6'si emin
degilim demigtir. Alsancak'ta ise sirasiyla yuzde 12.77'si ¢ok az, yuzde 9.22'si az, ve
yuzde 8.51'i emin degilim yanitini vermistir.

Genel olarak her iki bélgede de katihmcilarin buylk bir kismi, spor kullplerinin yerel
ekonomiyi canlandirmada énemli bir rol oynadigini diginmektedir.

Sonug olarak, Géztepe, izmirin hala semt-mahalle 6zelligi gésteren bir bélgesidir ve
buradaki stadyumun etkisi, katihmcilarin yerel kimlik, ekonomik ve sosyal iligkiler
acisindan belirgindir. Goztepe'deki katiimcilar, stadyumun yerel kimligi giglendirme
etkisini daha fazla hissettiklerini belirtmiglerdir.

Ozellikle yeni miisteri gruplariyla tanisma, marka bilinirliginde artis ve yeni isletmelerin
acllmasi gibi konularda Goéztepe'deki katilimcilar daha yuksek oranlarda olumlu yanitlar
vermigtir.

Bu durum, boélgedeki mahalle dokusunun ve yerel kimligin stadyum gibi bir yapinin
etkisiyle guclendigini ve toplulukla olan bagin arttigini géstermektedir.

Ayrica, komsu isletmelerin iligkilerinin olumlu yénde etkilenmesi, Goztepe'deki sosyal
dayanismanin arttigini isaret etmektedir.

Alsancak ise daha merkezi ve iglek bir bdlge olup, burada stadyumun etkisi daha
sinirhdir.

Alsancak’taki esnaf gruplarn etnik ve kiltlirel acidan daha heterojen bir yapiya sahip
oldugundan, stadyumun etkisi daha farkli algilanmis ve katihmcilar birbirinden daha ¢ok
farkllik gosteren degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Alsancak'taki katiimcilar, stadyumun yerel kimlik Gzerindeki etkisini Goztepe'ye goére
daha duslk seviyelerde hissettiklerini ifade etmislerdir.

Ayrica, yeni musteri tanisma ve marka bilinirligi artisi gibi konularda daha belirsiz
yanitlar alinmigtir.

Alsancak’ta komsu igletmelerle iligskilerde de daha sinirli bir etki gézlemlenmis ve yeni
isletmelerin acilmasinda Goztepe’ye gére daha diislik oranlar kaydedilmistir.

Bu farkliliklar, Alsancak’in heterojen yapisinin, stadyumun etkilerini yayilmasini kismen
engellemis olabilecegini gosteriyor.



8. Konsolide Verilerle izmir

Bu bélimde daha 6nce Goztepe ve Alsancak bolgeleri Gizerinden karsilastiriimal olarak
analiz edilen saha galismalari izmir geneli icin biitiinliiklii sekilde ele alinmaktadir.

8.1. isletme Tiirlerinin Dagilimi :

& Girip-gikilan yeme-igme mekanlari @ Zaman gegirilen yeme-igme mekanlari

Sekil 49. isletme tirlerinin dagiimi

Sahada yapilan anket calismalarinda isletme tlrleri 2 genel kategori (zerinden
incelenmektedir.

Bunlardan bir tanesini lokanta, meyhane, pub, bar, kafe, kahvehane, ¢cay bahcesi ve
benzeri isletmelerin dahil oldugu zaman gegirilen yeme-igme mekanlarn olustururken,
diger kategori olan girip-¢ikilan yeme-icme mekanlari ise yapilan aligveris digsinda zaman
geciriimeyen tekel, market, manav, kuruyemisgi, seyyar satici ve benzeri igletmelerden
meydana gelmektedir.

Goztepe’de 125 ve Alsancak’ta 141 isletme olmak (izere toplam 266 isletmenin
dagihmini gosteren Sekil 36'da goriusulen isletmelerin yizde 36.1’ini Girip-cikilan
mekanlar olustururken geri kalan yizde 63.9’luk kisimi ise zaman gegirilen yeme-igme
mekanlarindan meydana gelmektedir.



8.2. isletmelerin Tam Zamanh Calisan Sayisina Gére Dagilimi :

0.4%
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Sekil 50. isletmelerin tam zamanl galisan sayisina gére yiizdelik dagiimi

Sekil 50’de izmir genelinde goriisiilen isletmelerin tam zamanl calisan sayisina gére
dagihmi géziukmektedir.

Buna goére tek Kkisinin calistigi isletmeler goristlen isletmelerin ylzde 22.2’sini
olusturmaktadir.

TUIK standart kategorilerine gére 10’dan az calisani olan isletmeler mikro isletme
tanimina uygun dusmektedir.

1 ve 2-9 kisi ¢alistiran isletmelerin toplam oranin gésterdigi mikro isletmeler gérisulen
isletmelerin ylizde 85.5’ini meydana getirmekte ve érneklemdeki yaygin isletme tlrinun
mikro igletme oldugu éne ¢ikmaktadir.

10 ila 49 kisi calstiran kucglk igletmelerin orani ise yluzde 14.3'te kalmakta ve
Alsancak’ta 57 Kisiyi istihdam eden restoran ise butin goérismeler icinde standart orta
blyuklukteki isletme tanimina digen tek is yeri olarak 6rneklemde yer almaktadir.

isletmelerin ortalama yasi ise 4.9 cikmaktadir.



8.3. isletmelerin Faaliyet Yasina Goére Dagiimi :

18.8% | 26.7%

24.1%
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Sekil 51. isletmelerin faaliyet yasina gére dagilimi

Sekil 51’de izmir genelinde gérisiilen isletmelerin faaliyet yillarina gére dagiimi
gb6zikmektedir.

Son bir yilda faaliyete gecen isletmelerin orani ylizde 13.2 ile en kuguk kategoriyi
meydana getirirken, en bilylk grup olarak ise ylzde 26.7’lik pay ile 2 ila 5 yas arasindaki
isletmeler 6ne ¢gikmaktadir.

Gorusllen isletmelerin yizde 24.71°i 6 ila on yildir faaliyette olduklarini belirtirken, 10 ile
20 yildir faaliyet gosteren isletmelerin orani ylizde 18.8 ¢cikmaktadir.

20 yasin Ustundeki isletmelerin toplam igindeki orani ise ylizde 17.3 olurken, tim grubun
ortalama yasi ise 11.9 dlizeyindedir.



8.4. Stadyum Yapimi Esnasinda isletmenin Yeri :

mEVET m HAYIR

Sekil 52. Stadyum yapimi esnasinda igletmenin yeri

Sekil 52'de “Stadyum yapiminda isletme ayni yerde miydi” sorusuna verilen cevabin
oransal dagilimi verilmektedir.

Buna gore izmirde isletmelerle yapilan biitiin goériismeler dikkate alindiginda yaklasik
dort isletmeden birinin stadyum yapimindan sonra faaliyete gectigi gézlemlenmektedir.



8.5. Zincir Isletmeler :

2.6%

® Kiresel Zincir  ® Yerel Zincir ™ Zincir Sirket Degil

Sekil 53. Zincir isletmeler

Sekil 53'de izmirde isletmelerle yapilan 266 anket calismasi lizerinden isletmelerin
kiresel ya da yerel bir zincire ait olup olmamalarina dair elde edilen veri
gOsterilmektedir.

Buna goére herhangi bir zincirin parcasi olmayan isletmelerin orani ylizde 76.7 c¢ikarken,
geri kalan isletmelerin ise ytzde 20.7’si yerel bir zincire bagl faaliyet géstermektedirler.

Yuzde 2.6’k bir kisim isletmelerini kiiresel bir zincirin temsilcisi olarak tanitmaktadirlar.



8.6. Mac Giinii Cirolaninin Normal Bir Giin Cirosu ile Karsilastirimasi :

11.65%
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Sekil 54. Mag olan guindeki cironun normal bir glinle karsilastinimasi (yuzdelik dagilim)

Sekil 54’de ciro degisimlerine dair daha ayrintih sorulacak isletmeleri ayristirmaya
yonelik filtre soru olarak tasarlanan “Macg olan bir gtindeki (iceride ya da disarida/statta
ya da deplansmanda) cironuz normal bir glindeki cironuzdan daha fazla mi?” sorusuna
verilen cevabin dagilimi sergilenmektedir.

Buna gore gorusilen 266 isletmenin yaklasik yuzde 59’luk kismi mag glnleri cirolarinda
mag¢ olmayan gunlere gore artis yasadiklarini belirtmektedir.

Bu isletmelere ayrica sorula magin stadyumda/deplasmanda olmasinin ya da hafta ici
/hafta sonu ayrimini ciroyu nasil etkiledigine dair toplanan ayrintih veriler ilerleyen
kisimlarda sunulmaktadir.

Mac¢ olmasinin ciroya etkisi yoktur diyen igletme orani ylizde 29.32'de kalirken, mag
guna cirolarinin olumsuz etkilendigini dile getiren igletme orani ise sadece yuzde 11.65
seviyesinde ¢ikmaktadir.

Dolayisi ile gorusilen her 10 isletmeden yaklasik sadece bir tanesi ma¢ guninidn
cirosuna olumsuz etkisini 6ne ¢ikarirken, 6 tanesi ise mag olan glinlerde cirolarinin mag
olmayan gunlere gore arttigina isaret etmektedir.



8.7. Ciro Degisimini Etkileyen Faktorler :
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Sekil 55. Ciro degisimini etkileyen faktdrler

isletmelere yéneltilen alti ayr soru ile hangi faktérlerin ciro degisimini etkilemede daha
one ciktigi incelenmektedir.

Cirolarinda artis yasayan isletmelerin her bir faktér icin en fazla ve fazla sekilde
etkilendiklerini gésterdikleri cevaplarin dagihmi Sekil 55’de sunulmaktadir.

Buna gore ciro artisini en ¢ok etkileyen faktér olarak isletmelerin ylizde 77.7’sinin en
fazla ve fazla etkileyen faktor olarak sectigi mag saati ve guinu faktoéri 6ne ¢cikmaktadir.

Bunu yuzde 70.1 ile kullibin basarisi (ligdeki siralamasi ya da bir Ust lige ¢cikma olasiligi)
ve ylzde 68.2 ile iki takim arasindaki rekabetin 6nemi takip etmektedir.

Ciro artisini en az etkileyen faktor ise isletmelerin sadece ylzde 24.2’sinin en fazla ya
da fazla diye belirttigi bilat fiyatlari gelmektedir.



8.8. Ciro Degisiminin iisletme Tiiriine Gére Dagilimi :
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Sekil 56. Ciro degisiminin isletme tirine goére ylzdelik dagilimi

Sekil 56’da macg¢ guni ciro degisimi sorusu farkli isletme tdrleri Gzerinden
incelenmektedir.

Cirosunun mag guna arttigini belirten isletmelerin orani iki isletme tird arasinda farkhhk
gOstermektedir.

Girip-cikilan mekanlarda mag¢ guni cirosunun arttigina isaret eden isletmelerin orani
yluzde 68.8 diizeyinde gdzlenirken ayni oran zaman gecirilen mekanlarda ylzde 53.5’e
dismektedir.

isletmelerin mac giinii cirolar (izerindeki etkisinin isletme tiirleri acisindan farkl tecriibe
edildigine dair baska bir veri ise cirosunun azaldigini séyleyen isletme oranlarinin her iki
tdr igin farkl bulunmasidir.

Girip-cikilan mekanlar icinde mag glint cirolarinin mag olmayan gunlere goére azaldigini
vurgulayan isletmelerin orani ylizde 7.3 ¢ikarken, ayni oran zaman gegirilen mekanlar
icin yaklasik bir kat artmakta ve ylizde 14.1 dlizeyine ylkselmektedir.



8.9. Stadyumun Kazanca Eftkisi :
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Sekil 57. Stadyumun kazanca etkisi

Stadyumun igletmeler lzerindeki daha uzun dénemli etkisini arastirmak icin yéneltilen
“Stadyum kazanciniz nasil etkiledi?” sorusuna verilen cevaplarin gériisme yapilan tim
isletmeler arasindaki dagihmi Sekil 57°de gésterilmektedir.

Sadece mag glnu etkisini saptamayi 6ne ¢ikarak ciro degisimi sorusuna verilen cevapla
karsilastinldiginda stadyumun kazanca etkisi var diyen isletmelerin orani ylzde 53 ile
mac¢ gund cironun arttigini belirten isletme orani olan yizde 59’dan daha dusik
clkmaktadir.

Stadyumun kazanca olumsuz etkisi oluguna isaret eden isletmelerin orani ylizde 5.6 ile
mag gunu cironun azaldigini vurgulayan isletme oraninin yarisindan daha az bir diizeyde
g6zlemlenmektedir.

Dolayisi ile stadyumun kazanclarini etkilenmedigini sdyleyen grup ylizde 41.4 ile mag
gunu cirolan etkilenmeyen igletme oraninin epey Uzerinde gézukmektedir.

Bu sonuglar izmir genelinde bakildiginda ma¢ giinii ciro etkisinin stadyumun kazanca
etkisinden daha belirgin oldugunu dusindirmektedir.



8.10. Ciro - Kazang lliskisi :
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Sekil 58. Ciro - kazang iligkisi

Daha ¢ok ciro ve kazang sorulari arasindaki tutarlihigi anlamaya calismak icin Sekil 58
yardimci olmaktadir.

Buna goére izmirde stadyumun kazancini arttirdigini belirten 141 isletmenin 129’u ayni
zamanda mag guni cirosunun da olumlu etkilendigini séylemektedir.

Stadyum kazancimizi etkilemedi diyen 110 isletmenin icinde de en buylk oran mag
gunu cirolarinin etkilenmedigini belirten isletmeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Stadyum kazancimizi azaltti diyen 15 isletmenin 11’i ayni zamanda mag guna cirolarinin
azaldigini isaret etmektedirler.

Dolayisi ile stadyumun igletmeler Gzerindeki ekonomik etkisini ciro ve kazang Uzerinden
inceleyen iki sorunun da tutarh bir sekilde kullanildigi géziikmektedir.



8.11. Stadyumun Kazanci Etkileme Derecesi :
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Sekil 59. Stadyumun kazanci etkileme derecesi

Yukarida sorulan stadyumun kazanca etkisinin ol¢tldigi soruya olumlu veya olumsuz
etkiledigini belirten isletmelere ayrica bu etkinin derecesine dair yoneltilen soruya verilen
cevaplar Sekil 59°da gosterilmektedir.

Buna goére stadyumun kazanci arttirdiina dair gézlemde bulunan isletmelerin yaklasik
yuzde 60’'in1 olusturan 87 isletme stadyum etkisinin ¢cok fazla ya da fazla oldugunu
vurgulamaktadirlar.

Bu grup icinde stadyum etkisi cok az ya da az diyenlerin sayisi ise 24’te kalmakta ve
stadyumun kazanca olumlu etkisini tecribe eden isletmelerin ayni zamanda bu etKkiyi
onemli gordukleri de ortaya ¢cikmaktadir.

Stadyumun kazanclan Gzerindeki olumsuz etkisini tecriibe eden isletmelere bakildiginda
ise, 15 isletmeden 10 tanesini stadyumun olumsuz etkisini ¢cok az ya da az olarak
tanimladiklan goérilmekte ve sadece 2 isletme stadyumun kazanci azalmaktaki roliinu
fazla olarak nitelendirmektedir.

Bu bulgular da stadyumdan kazancinin olumsuz etkilendigini vurgulayan az sayida
isletmenin  bu etkiyi kazanclarinin dismesinde fazla o6nemli bulmadiklarni
gOstermektedir.



8.12. Ortalama isletme Yasi ve Calisan Sayisi ile Ciro Degisimi :
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Sekil 60. Ortalama isletme yasi ve galisan sayisi ile ciro degisimi

Sekil 60’ta isletmelerin ciro degisimlerine yénelik cevaplarl ayni isletmelerin ortalama
faaliyet yaslari ve ortalama calisan sayilari Gizerinden incelenmektedir.

Buna gore cirolarinin mag gund azaldigini belirten isletmelerin profilleri ¢calisan sayisi ve
Ozellikle faaliyet yasi agisindan diger isletmelerden ayrnistigi gézikmektedir.

Cirolarinda azalma yasayan isletmelerin diger isletmelere oranla daha genc oldugu ve
daha fazla kisiyi istihdam ettikleri dne ¢ikmaktadir.

Bu isletmelerin ¢alisan ortalamasi 5.74 ile hem tim grup ortalamasinin hem de cirolari
artis gosteren ve de cirolan etkilenmeyen gruplarnn ortalamalarindan yuksek
cltkmaktadir.

Daha 6nce iki bolge lzerinden yapilan karsilastirmada da ortaya kondugu gibi 6zellikle
Alsancak boélgesinde ciro azalmasi tecriibe eden isletmelerin ortalama faaliyet yasinin
geri kalan gruptan énemli bir diizeyde disik olmasi, Sekil 38'de izmir geneli icin de
gb6zikmektedir.

Diger iki grubun ortalamasi olan 12 yillk faaliyet suresi cirolarinda mag gini dusius
yasayan isletmeler icin yaklasik ylzde 25 azalarak 9 yila inmektedir.

Bu bulgular mag¢ gunu cirolarinda azalma goézlemleyen igletmelerin diger igletmelere
gore daha fazla kisi ¢alistiran ve daha yeni igletmeler oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.



8.13. Mac Giiniinde, Hafta ici ve Hafta Sonu Bir Giine Gore Ciro Artisi :
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Sekil 61. Stadyumda mag olan bir glinde hafta ici ve hafta sonu bir gline gére ciro artisi

Sekil 61’de stadyumda macg olan bir ginde isletmelerin cirolarinin hem mag¢ olmayan
hafta ici hem de mag¢ olmayan hafta sonu bir giine gére ne kadar arttigi incelenmektedir.

Ciro artisinin oranina dair bilgi almayi amacglayan bu ve takip eden sorular sadece ma¢
gunu ciro artisi gozlenen igletmelere yoneltilmistir.

Stadyumda macg olan bir glinde ciro degisimi olmadigini belirten isletmelerin orani hafta
ici bir gline goére ylzde 8.3 ve hafta sonu bir giine goére ise ylizde 10.8 ile benzer
degerleri gostermektedir.

Ciro artisinl en fazla 1 kat olarak tespit eden isletmelerin orani ise ma¢ olmayan hafta
icin bir gtiine gore ylzde 40.1 olurken, hafta sonu bir gline goére ise ytzde 31.9 olarak
g6zlemlenmektedir.

1 ila 2 kat arasi ciro artisi yasayan isletmelerin oraninda da hafta icine goére bunu
g6zlemleyen igletmelerin dagiimi ayni artisi hafta sonuna gére tecriibe eden isletmelere
goOre daha fazladrr.

Cirolarinda iki kat ve daha fazla artisa isaret eden igletmelerin daha bulyuk bir kismi bu
artisi hafta sonuna goére yasarken (ytuzde 27.4) hafta icine gére en az iki kat ciro artisi
saptayan isletmelerin orani ylizde 15.9 dlizeyinde kalmaktadir.

Mac olan glinlerde hafta igine gore cirosu en fazla iki kat artan isletmelerin orani yiizde
84.1 olarak gergeklesirken isletmelerin sadece yuzde 15.71’lik bir kesimi daha ytiksek bir
ciro degisimi tecribe etmektedir.



Mag olan glnlerde hafta sonuna goére cirosu en fazla iki kat artan igletme orani yizde
72.6’ya diserken, daha fazla ciro artisi gézlemleyen isletmelerin orani da yluzde 27.4’e
cikmakta ve yuksek ciro artigi hafta sonlar daha fazla isletme de saptanmaktadir.

8.14. Deplasman Mac Giiniinde, Hafta ici ve Hafta Sonu Bir Giine Gére Ciro Artisi :
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Sekil 62. Deplasmanda mag olan bir ginde hafta ici ve hafta sonu bir giine goére ciro
artisi

Sekil 62’de deplasmanda mag olan bir glinde isletmelerin cirolarinin hem mag¢ olmayan
hafta ici hem de mac¢ olmayan hafta sonu bir giine gére ne kadar arttigi incelenmektedir.

Ciro artisinin oranina dair bilgi almayr amacglayan bu ve takip eden sorular sadece ma¢
gunu ciro artisi gozlenen igletmelere yoneltilmistir.

Deplasmanda mag olan glinlerde ciro degisimi gozlemlemeyen isletmelerin orani hem
hafta ici hem de hafta sonu giine gére ylzde 42-45 dlizeyine ylkselerek yas-ciro
iliskisindeki benzer oranlarin yaklasik dort katina ¢cikmaktadir.

Deplasmanda mag¢ olan gunlerdeki ciro degisimi en fazla bir kat olan igletmelerin orani
hafta ici glinleri hafta sonuna goére daha yliksekte kalarak ylizde 36.3 olmaktadir.

Ancak cirolarinda bir kattan fazla degisime isaret eden igletmelerin toplam orani ise
hafta sonlari hafta icine goére artarak ylzde 25.6 olurken, ayni degisimi gOsteren
isletmelerin orani ise hafta icine gore ytzde 21.1’de kalmaktadir.

Bu gozlemler de deplasmanda mac olan gunlerde ciro artisinin hem daha az isletmede
gerceklestigini hem de hafta ici ve hafta sonu ciro artigi farkinin mag olan gunlere gore
daha az oldugunu gostermektedir.



8.15. isletme Tiirlerine Gére Ortalama Ciro Artislan :

Hafta ici Hafta Sonu

Ortalama Ciro Artisi
(Stadyumda mac olan giinde)
Girip-cikilan 2.03 2.25
Zaman Gegirilen 1.48 1.62

Ortalama Ciro Artisi

(Deplasmanda mag olan glnde)

Hafta ici Hafta Sonu
Girip-cikilan 0.9 0.98
Zaman Gegirilen 0.9 0.96

Tablo 13. isletme tiirlerine gére ortalama ciro artislari

Tablo 13’te ortalama ciro artislar farkl isletme tirleri Gzerinden karsilastinimaktadir.

Oncelikle ortalama ciro artislarinin stadyumda mag olan bir giinde gerek mac¢ olmayan
hafta ici gerekse de mag¢ olmayan hafta sonu glinlerine gére Girip-¢ikilan mekanlarda
zaman gegcirilen mekanlara gore onemli Olcude yuksek gozlemlenmesi dikkat
cekmektedir.

Girip-cikilan mekanlarda saptanan ortalama ciro artisi mag¢ olan glnlerde iki katin
Uzerine cikarken ayni oran zaman gegcirilen mekanlarda bir bucguk kat civarinda
kalmaktadir.

Bu ciro artiglan her iki mekan turd icin de hafta sonu karsilasmalarinda biraz daha
yukselmektedir.

Deplasman maclarinin etkisine bakildiginda hem ortalama ciro artislar azalmakta hem
de iki mekan turtu arasindaki fark ortadan kalkarak ciro artislari deplasman maclar
zamaninda yaklasik bir kat civarinda sabitlenmektedir.



8.16. isletmelerin Oniimiizdeki On Yil icin Beklentileri :
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Sekil 63. Oniimiizdeki on yil igin beklentiler

Sekil 63’e gére izmirdeki isletmelerin yiizde 46.2’lik bir kismi éniimizdeki on yil icin
isletmelerinin blyumesini beklerken, ylizde 28.6’lik bir kesim ise durumun ayni

kalmasini beklemektedir.

Daha kotu senaryoyu tercih eden isletmelerin orani ise dnumuzdeki on yil ki¢ulmeyi
bekleyen ylizde 5.3 ile kapanma beklentisine sahip ylizde 7.71’lik toplamindan olusan
yluzde 12.4’lUk bir kesimdir.

Asagidaki tablolarda bu beklentilerin arkasindaki olasi faktérler incelenmektedir.

8.16.1. Stadyumun Kazanci Etkilemesine Goére On Yil Beklentiler :

Biydr | Ayni Kalir | Kigulir Kapanir | Emin Degilim
Kazanci Arttirdi 45.4 20.8 3.6 5.0 16.3
Kazanci Etkilemedi 46.4 29.1 7.3 8.2 9.1
Kazanci Azaltti 53.3 13.3 6.7 20.0 6.7

Tablo 14. Stadyumun kazanci etkilemesine goére on yil beklentileri (ylizdelik oranlar)

Tablo 14, isletmelerin on yilik biylime beklentilerinin ayni isletmeleri kazanglarinin
stadyum tarafindan etkilenmesiyle olan iliskisine bakmaktadir.



Buylme beklentilerin yuzde 53.3 ile en yuksek oldugu kategori stadyumun kazanclarini
azalttigini belirten igletmeler olarak gdziikmektedir.

On yillk biyuime beklentisinin de yluzde 45.4 ile en az karsilasildigi kategori olarak
stadyum sayesinde kazanglarinin arttigini gézlemleyen igletmeler gézikmektedir.

On yilda isletme klgullr ya da kapanir diyenlerin en ¢ok oldugu grubun ylzde 26.7 ile
kazanci azalan igletmeler oldugu gézlenmektedir.

Ayni koétimser senaryonun en az karsilasildigr grup ise yuzde 8.6 ile kazanci artan
isletmeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dolayisi ile eldeki bulgular olumlu ekonomik beklentilerin stadyumun kazanci
artirmasindan bagimsiz olsa da, olumsuz beklentilerin igletmelerin kazang degisimleriyle
daha anlaml bir iliski kurdugunu gdstermektedir.

8.16.2. isletme Tiiriine Gére On Yil Beklentileri :

Buydr Ayni Kalir | Kigalar Kapanir | Emin Degilim

Girip-¢ikilan mekanlar 33.3 31.3 8.3 12.5 14.6

Zaman gegirilen
mekanlar 53.5 271 3.5 4.1 11.8

Tablo 15. isletme tiiriine gére on yil beklentileri (ylizdelik oranlar)

Tablo 15’te ise ayni beklentilerin isletme tirleri ile iliskisine bakilmaktadir.

Buna gore zaman gecirilen mekanlar gerek buyume gerekse de kucgulme/kapanma
beklentilerinde girip-¢cikilan mekanlara goére daha olumlu bir yerde durduklan
gorulmektedir.

Zaman gecirilen mekanlarin ylizde 53.5 kadar énimuzdeki on vyil icin isletmelerinin
blytimesini beklerken bu oran girip-¢cikilan mekanlarda sadece ylizde 33.5 dlizeyinde

kalmaktadir.

Ayrica girip-¢ikilan mekanlarin toplam klgtlme ve kapanma beklentileri de ylizde 20.8
ile zaman gecirilen mekanlardaki ylizde 7.6’lik diizeyin ¢ok Ustiinde kalmaktadir.

9. Goztepe SK Orneginde Finansal Dederlendirme :

Goztepe Spor Kullibl, Anonim Sirket statlistinde bir spor kultiibadir. Ortaklik yapisi
2022 yilinda degismistir.

Kulibln ytzde 70 hissesi futbol ve futbol teknolojilerine yatinm yapan Sport Republic
tarafindan devralinmis ve kalan yizde 30 hisse kulibiin Onursal Bagkani Mehmet Sepil
uhdesinde kalmistir.



Takip eden suregte (2023-24 sezonu sonunda) Goztepe Spor Kullibl yeniden Super
Lig'e cikma basarisini gostermistir.

Spor kulupleri icin bir Gst lige yikselmek yalnizca sportif basariyla sinirl kalmaz, ayni
zamanda kulUplerin mali yapilarinda da énemli degisikliklere yol acar.

Super Lig'e yukselen takimlar yayin gelirleri, sponsorluk anlagmalari ve bilet satiglar gibi
farkh kalemlerden énemli dl¢tide artan bir gelir akisi elde eder.

Ornegin, 2023-24 sezonunda Siper Lig kuliipleri yayin geliri havuzundan toplamda
yaklasik 3 milyar TL’lik bir pay alirken, 1. Lig’”de bu rakam yalnizca 250 milyon TL
seviyesinde kalmaktadir. Bu durum, Slper Lig'e yukselen bir kullp i¢in yayin gelirlerinde
en az 10 katlk bir artig anlamina gelmektedir.

Ancak bu gelir artisi yalnizca Ust lige ¢ikmanin dogal bir sonucu olarak gértlmemeli,
surdurulebilir bir basan icin iyi yonetilen bir bitce disiplini ve yonetisim ilkeleriyle
desteklenmelidir. Zira, gelirlerin verimli yonetilmedigi 6rnekler de mevcuttur.

2010’lu yillarda Super Lig'e ylkselen bazi kultpler hizll harcamalarla transfer bitgelerini
sigirerek birka¢ sezon igerisinde tekrar alt lige dugsmus ve mali krize surtuklenmigtir. Bu
baglamda uzun vadeli finansal planlama yapilmaksizin elde edilen gelirlerin etkili bir
sekilde kullaniilmasi mumkuin olamamaktadir.

Goztepe Spor Kulibl’nin Saper Lig'e yukselmesi gelirlerinin artmasini saglarken, bu
sure¢ vyalnizca sportif basariyla degil, ayni zamanda etkili ydnetim anlayisiyla
sekillenmigtir.

Sport Republic’in kulibe ortak olmasi uluslararasi futbol piyasasinda deneyimli bir
yapinin Goztepe’ye katiimasini saglarken, Mehmet Sepil’'in Tirkiye futbolunu yakindan
taniyan bir paydas olarak ortakliginin devam etmesi, kullibtiin mali ve sportif ydnetiminde
dengeli bir yapi olusturmustur.

Bu sekilde, Southampton ve Valenciennes gibi kullplere de yatinm yapmis olan Sport
Republic, Géztepe’de benzer bir model uygulayarak surdurtlebilir basariyr hedeflemistir.

Uluslararasi yatinmcilarin destegiyle kullip sadece futbol takimini degil, altyapisini ve
tesislesme siireclerini de gelistirmeye odaklanmistir. Ornegin, Géztepe altyapisina yillik
25 - 30 milyon TLlik yatinm vyapilarak gen¢ yeteneklerin yetismesine olanak
saglanmaktadir.

Bu noktada, Super Lig'e yikselen her kulip gibi Goztepe de artan gelirlerden
maksimum verimi alabilmek adina planli bir ydonetim anlayisi benimsemistir.

Futbolda finansal istikrari saglamak sadece blylk gelir elde etmekle degil, ayni
zamanda bu gelirleri dogru yonetmekle mimkin olabilmektedir. Géztepe de benzer bir
stratejiyle sponsorluk anlagsmalarni artirarak kuliblin mali yapisini glglendirmeyi
amaclamaktadir.

Goztepe’nin basarisinin temel taslarindan biri de stadidir. Girsel Aksel Stadyumu
20.040 kisi kapasitesiyle Turkiye’deki en modern statlardan biri olup, stadyumun doluluk
orani yuzde 85’in Gzerinde seyretmektedir. Bu, Turkiye ortalamasinin ¢ok Ustinde bir
katihm anlamina gelmektedir.



Goztepe Yonetimi, Glrsel Aksel Stadyumunu bodlgede yasayan her birey icin tam
zamanl bir saglik merkezine donusturmek istemektedir. Sezonda sadece 18 mag gunu
yerine 365 gln tum paydaslann fayda sagladigi bir yasam alani yaratma stratejisini
gutmektedir.

Ayrica, hizmete girmesi planlanan ticari alanlarin 6zelliklendirilmis potansiyel satiglar ve
ek gelir kaynaklariyla bitcedeki yatirrm rakamlarini daha da arttirmak bu stratejinin bir
parcasidir.

Sonug olarak, Ust lige ylkselmek kullpler igin bir firsat penceresi agmakta, ancak bu
firsatin etkili bir sekilde degerlendiriimesi profesyonel ydnetim anlayisiyla mamkin
olabilmektedir.

Goztepe SK 6rneginde oldugu gibi, artan gelirleri dogru yénetmek yalnizca anlik basariyi
degil, kulibin uzun vadeli gelecegini de sekillendiren temel faktorlerden biri olmustur.

Goztepe’nin bu cercevede basarisini percginleyen diger faktérler ise kent merkezindeki
stadi, maclarina Tulrkiye ortalamasinin ¢ok Ustlinde katihm gdsteren taraftar, ticari
gelirleri artirabilecek projeleri zamaninda hayata gecgirmesi, taraftar aidiyeti ve
surdurulebilir ydnetim anlayisina bagli olarak kurulmus butge disiplini olarak siralanabilir.

Bu unsurlar bir araya geldiginde, Géztepe’'nin Super Lig'de kalici olma hedefi daha da
guclenmektedir.

Diger kulupler icin de érnek teskil edebilecek bu model, Ttrkiye futbolunda sirdurtlebilir
basariya ulagsmanin en verimli ve basaril yollarindan biri olarak degerlendirilebilir.

10. Etki Similasyonu ve Toplam Ekonomik Etki :

Temel olarak bir futbol kulliblintin iki ana gelir kalemi vardir. Bunlardan biri futbol gelirleri
ve ikincisi ise ticari gelirlerden olusmaktadir.

Futbol gelirleri genellikle yayinci kurulusg tarafindan futbol federasyonlarina 6denen
katiim ve maclardan alinan puanlara/basarilar gore elde edilen puan 6édemelerinden
olugsmaktadir.Bu iki gelire kulUplerinin iddia/bahis gelirlerinden elde ettikleri gelirler ve
yine futbol federasyonlarinin kullipler adina sagladigi ve kulliplere aktardigi sponsorluk
gelirleri siralanabilir.

Ticari gelirler ise, kullplerin kendi sponsorlarindan elde ettikleri gelir, ma¢ guna ve
sezonluk bilet satisindan elde ettikleri gelirler, loca satis gelirleri, kultplerin iglettigi giyim
magazalarindan elde ettikleri gelirler, spor okullarindan sagladiklari ve organize ettikleri
gelir arttiric faaliyetlerden elde ettikleri gelirler olarak siralanabilir.

Calismamiza baz olan Goztepe Sportif Yatinmlar A.S.’nin veri setini baz alarak 1. Lig’de
ve Super Lig'de elde ettikleri gelirleri karsilastirdigimizda; Siper Lig'e ylkseldigi yilda
futboldan elde ettikleri gelirlerinin 1. Lig’e gére Euro bazinda 9 kat arttigini ve ticari
gelirlerinin ise Euro bazinda yaklasik 3 kat arttigini gérmekteyiz.

Temel olarak bir futbol kulibinun giderlerini analiz ettiimizde karsimiza t¢ 6nemli
siniflama ¢ikmaktadir.



Birinci gider kalemi futbolcu maaslari, akademi maaslari, futbol operasyon giderleri ve
akademi operasyon giderlerinden olugmaktadir.

ikinci gider kalemi ise ticari ve idari calisan giderleri ve bu ekiplerin operasyon
giderlerinden olusmaktadir.

Ugilincii gider kalemi ise yeni yatinmlardir.

Yine calismamiza baz olarak aldigimiz Géztepe Sportif Yatinmlar A.S. verisini analiz
ettigimizde; kullibin futbolcu maaslarinin ve operasyon giderlerinin Super Lig'e
cikildiginda 1. Lig’e gore Euro bazinda 1,5 kart arttigini, ticari ve idari giderlerinin ise
Euro bazinda sabit kaldigini gérmekteyiz.

10.1. Dort izmir Kuliibiiniin Ekonomik EtkiP otansiyeli :

Yukaridaki basit ama carpici karsilastirma, 1. Lig’den Siper Lig'e ¢ikmanin kullp
gelirlerinde kayda deger bir artis arttirdigini géstermektedir.

Diger takimlarimizin da Ust liglere ¢ikmalari durumundaki benzer potansiyeli belirlemek
ve uygulanabilir bir baza indirgenmesi amaciyla asagidaki tablodan faydalanilmistir ,
dort izmir kuliibii igin belirlenen kriterler (izerinden degerlendirme yapilmistir. (Tablo 16).

Goztepe Karslyaka Altay Altinordu
Bulundugu lig Super Lig 3. Lig 3. Lig 2. Lig
Passolig sayisi 160.132 Bilgi yok 26.786 9.577
Stadyum kapasitesi 19.500 15.560 15.000 2.000
Stadyum ismi Goztepe Yapilacak Alsancak Tol\r/lb;:LA(.l)t:(ntgrdu
y Gursel Aksel P Mustafa Denizli y
Yerleskesi
Ortalama seyirci 14.021 Bilgi yok Bilgi yok Bilgi yok
Konak, Karslyaka, Konak,
: .. Konak,
Potansiyel taraftar Bornova, Bornova; Gaziemir; .
. Gaziemir,
konumlari Gaziemir, Bayrakli, Bayrakl, Karabadlar
Buca Cigli Karabaglar g
isletmelerin stadyuma |~ v Yakin Yakin Uzak
yakinligi
I§Ietmevler|n stadyuma 5 4 4 1
yakinligi
Stadyum etrafindaki
isletmelerin sayisi DESIFERE et e Az
Stadyum .etraflndakl 5 5 5 1
isletmelerin sayisi
Taraftarin
harcamal/gelir 5 3—5 3—4 1
yaratma davranisi
Magaza sayisi 3 3 1 1

Tablo 16. izmirdeki dért futbol kuliibiiniin gelir potansiyeli kriterleri



Bu tablo baz alindiginda; Karsiyaka, Altay ve Altinordu'nun Siiper Lig'e ¢ikmasi
durumunda, Karsiyaka ve Altay’'n Goéztepe’nin kente sagladifi ekonomik katkinin
yaklasik % 80 - 85’'ine ulasmasi ve Altinordu’'nun ise Goztepe’'nin kente sagladig
ekonomik katkinin % 45 - 50 oranina ulagsmasi beklenmektedir.

10.2. Ekonomik Carpan ve Yerel Enomiye Etki :

Futbol kullpleri, sadece sportif organizasyonlar degil ayni zamanda bulunduklarn
bdlgelere ve kentlere ekonomik deger katan kurumsal yapilardir.

Calismamizda, verilerini baz olarak aldigimiz Géztepe Sportif Yatinmlar A.S., basaril bir
ornek olarak kentimizde yer aliyor. Géztepe’nin izmir ekonomisine etkisi, dogrudan ve
dolaylh ekonomik katkilarla birlikte ¢carpan etkisiyle daha da anlam kazanmaktadir.

Bir anlamda, Super Lig seviyesinde faaliyet gosteren bir futbol kullbu, aslinda buylk
Olcekli bir Uretim tesisine veya organize sanayi isletmesine benzetilebilir. Cunku
harcama gucl, istihdam yaratma kapasitesi ve hizmet sektdrini etkileme dizeyi
oldukga yuksektir.

Gerek Goztepe dérneginden ve gerekse sahada elde edilen guvenli verilerle merkezde
yer alan dort kulibimizin kente sagladigi toplam ekonomik etkiyi simile edebilme
olanagi buluyoruz.

10.3. Para Carpani :

Ekonomide “para carpani” bir harcamanin ekonomide yaratacagi toplam etkiyi ifade
eder. Ornegin, bir kurumun piyasaya sirdiigii her 1 Euro, Uretim, tilkketim ve yeniden
harcama yoluyla 4 - 5 Euro’luk ekonomik aktiviteye doénlsebilir. Bu, dogrudan
harcamalarin tedarik zincirleri, ¢calisanlarin yerel tiketimi ve vergisel geri donugler gibi
yollarla katlanarak etki yaratmasini saglar.

Futbol endustrisinde bu etki daha da belirgindir. KulUpler maas, hizmet, altyapi ve
yatinm harcamalarn yaparken; sehirde otelcilik, restoran, ulasim ve perakende
sektorlerinde zincirleme bir canlanma olusur. Mag¢ gunid ekonomisi, medya ve taraftar
etkisi de bu ¢arpanlara dahil edilebilir.

10.4. Goztepe Ornedinde Harcama Kalemleri ve Etki Alanlarn :

Goztepe'nin yillik yaklasik harcama kalemleri:

e Personel maaslan (Futbolcular + Diger ¢alisanlar): 10 milyon Euro
e Tedarikci 6demeleri: 6.5 milyon Euro

Toplamda 16.5 milyon Euro’luk dogrudan piyasa harcamasi yapilmaktadir. Bu
harcamalar yalnizca kulibin i¢c fonksiyonlarnni degil, cok daha genis bir ekonomik
etkilesim agini tetikler.

e Maas alan calisanlar izmirde konut, ulasim, yiyecek-icecek ve diger hizmetler icin
harcama yapar.

e Tedarikgiler, aldiklari ddemelerle kendi c¢alisanlarina maas 6der, hammadde
tedarik eder ve isletmelerini gelistirir.



e Kulip operasyonlan igin kullanilan mal ve hizmetler, yerel isletmelerin
blylUmesine katki sunar.

Goztepe, bu yonuyle yalnizca bir futbol kulibl degil, ayni zamanda bolgesel bir
ekonomik motor islevi gérmektedir.

Harcama Kalemi Tutar (Euro) Carpan (4) Etkisi | Carpan (5) Etkisi
Personel maaslari 10,000,000 40,000,000 50,000,000
Tedarikci 6demeleri 6,500,000 26,000,000 32,500,000
Toplam 16,500,000 66,000,000 82,500,000

Tablo 17. Goztepe’nin izmir ekonomisine tahmini etkisi
Bu etki, birgok sektdri dolayh olarak beslemektedir:

Gida-igecek hizmetleri (restoran, kafe, biife vs.)

Konaklama ve ulasim sektorl (sehir ici otobus, taksi, arag kiralama)
Medya ve yayincilik (yerel basin, ulusal yayin haklari)

Guvenlik, temizlik ve etkinlik yonetimi gibi destek hizmetleri

10.5. Siiper Lig’in Katki Farki ve Karsilastirmali Ornekler :

Goztepe’nin Slper Lig'e ylkseldigi yilda futbol gelirlerinin 1. Lig’e gbre 9 kat, ticari
gelirlerinin ise yaklasik 3 kat arttigi tespit edilmistir.

Ayni sezonda kullibin futbolcu maaslar ve operasyonel giderleri 1.5 kat artarken, idari
giderler sabit kalmistir.

Bu tablo Stiper Lig’in ekonomik kaldirag etkisini agikgca ortaya koymaktadir.

Trabzonspor

e Sampiyonluk sezonunda Trabzon kent ekonomisine 100 milyon Euro’nun
Uzerinde katki sagladigi tahmin edilmistir.

e Mac gunu ekonomisiyle 5 binin Gzerinde kigi gecici ya da kalici istihdamla bu
doénguden etkilenmektedir.

Basaksehir FK

e Basaksehirin Super Lig'de dlizenli olarak yer almasi, bélgedeki spor yatirimlarini,
gayrimenkul projelerini ve ticari aktiviteleri %20’nin Gzerinde artirmistir.

Goztepe, izmir gibi bilyiik ve potansiyeli yiiksek bir kentte konumlanmis olmasi itibariyla
bu 6rneklerden ¢cok daha gucli bir ekonomik ivme yaratma potansiyeline sahiptir.

10.6. Esdeder Ekonomik Katki:

Super Lig seviyesindeki bir futbol kullibl, istihdam, tedarik ve hizmet sektori etkilesimi
bakimindan en az blylk bir organize sanayi igsletmesine esdeger ekonomik deger
yaratmaktadir.




Ornegin;
e 190 kisilik dogrudan istihdam,

e 6.5 milyon avro de@erinde yerel tedarik iligkisi,
e Her yil ortalama 17-18 milyon avroluk dogrudan piyasaya para girisi.

Bu bulyuklukteki bir ekonomik yapi, orta odlgekli bir otomotiv yan sanayi fabrikasina
denktir. Futbolun beraberinde getirdigi; kent tanitimi, sosyal degerler, marka gticlt ve
toplumsal sinerji gibi soyut katkilar digtnuldiginde bu etki cok daha fazlalagmaktadir.

10.7. Uzun Vadeli Etki ve Sirdirilebilirlik :

Carpan etkisi, yalnizca mevcut harcamalara bagh kalmaz. Kulibuin Siper Lig'de kalici
hale gelmesi, Avrupa kupalarina katilimi, stadyum ve altyapi yatinmlari gibi gelismeler,
para ¢arpanini artirarak ekonomik etkinin genislemesini saglar.

Ayrica spor turizmi, medya haklari ve kent markalama gibi alanlar da dolayli etkiyi artiran
unsurlar arasinda yer alir.

Siiper Lig’de yer alan her kuliip izmirin kent markasinin, tanitiminin ve ekonomik
kalkinma vizyonunun ayrilmaz bir parcasidir ve uzun vadede kenti sadece sportif
anlamda degil, ekonomik ve sosyal olarak da yukariya tasima potansiyeline ve
ekonomik motor iglevine sahiptir.

izmir 6zelinde Siiper Lig'de kalici takimlarinin bulunmasi,

Kentin ulusal medyada haftalik gérintrlGguna artirir,
Spor turizmi yoluyla kent ekonomisine dis kaynak girisini saglar,
izmir'in gencleri icin umut ve yénlendirici bir rol model yaratir,

e Yeni yatirnmci ve sponsorlar bolgeye ceker.

11. Sosyal Etkiler :

11.1 Sosyal Kapital

Goztepe ve Alsancak stadyumlari, bulunduklari semtin sosyal yapisini ve yerel
kalkinmayi derinden etkileyen dnemli yapilar olarak éne ¢ikmaktadir.

Stadyumlarin acilmasiyla birlikte bu mahallelerde ekonominin canlanip canlanmadigi,
sosyal kapitalin geligip gelismedigi ve yerel isletmelerin marka bilinirligi ile sosyal iligkiler
acisindan ne tur degisimler yasandigina dair yapilan anket calismasi, bu etkilerin ¢ok
boyutlu ve karmasik oldugunu ortaya koymaktadir.

Sosyolojik acidan stadyumlarin etkileri, yerel topluluklarin dinamiklerini nasil
donusturdugul, topluluk insa sureclerini nasil sekillendirdigi ve sosyal kapitali hangi
Olcude artirdigi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Sosyal kapital, bir toplulugun Uyeleri arasindaki glven, is birligi ve dayanisma baglarni

ifade eder. Elde edilen veriler, stadyumlarin acgiimasinin mahalledeki sosyal kapitali
guclendirdigine yonelik bir egilimi isaret etmektedir.

Ornegin, mahallede yerel kimligin giclendigini belirten katlimcilarin yiiksek orani,
topluluklar arasi etkilesim ve iletisim dlzeyinin arttigini gostermektedir. Benzer sekilde,



anket calismasina katilan birgok igsletme sahibi, yeni musteri gruplariyla tanistiklarini ve
musteri yelpazesinin gesitlendigini dile getirmistir.

Bununla birlikte, sosyal kapitalin 6nemli bir bileseni olan topluluk dayanigsmasinin
yeterince guglenip guc¢lenmedigi konusunda farkh gorusler dikkat cekmektedir.

Bazi isletme sahipleri, stadyum cevresinde yeni igletmelerin agiimasiyla ekonomik
kalkinmanin hizlandigini gézlemlerken, komsu igletmelerle dayanigsma iligkilerinin
guclendigi yoninde daha temkinli bir yaklasim sergilemektedir.

Bu durum, sosyal kapitalin gliclenme dizeyini daha kapsaml bir sekilde degerlendirmek
icin dayanisma icindeki yerel topluluk hareketliliginin detayl go6zlemini gerekli
kilmaktadir.

Ayrica, bu surecte yerel halkin, kendilerini temsil eden kolektif yapilar (6rnegin, taraftar
gruplarn, mahalle komiteleri veya goénalla inisiyatifler) olusturup olusturmadigi ve bu
yapilarin sosyal iligkileri nasil etkiledigi Uzerine daha fazla bilgi edinmek gerekmektedir.

Stadyumlarin gevresinde olusan bu toplumsal hareketlilik ve degisim, yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda kiiltlrel ve sosyal boyutlariyla da derinlemesine incelenmelidir.

11.2. Yerel Kimlik :

Stadyum, yerel halki bir araya getiren ve ortak kimlik olusturan bir deger olarak islev
goérebilir.

Bu tir yerel kimliklerin gliclenmesi insanlar arasinda daha fazla gliven ve aidiyet
duygusu gelismesini saglar ve boylelikle sosyal kapitalin artmasina katki saglar.

Sosyal kapital, bir toplulugun dyeleri arasinda glven, is birligi, karsilikh yardim
(mutekabiliyet) ve sosyal baglarin yogunlugu ile él¢alir.

Stadyumun etrafindaki etkilesimler, yerel isletmelerin ekonomik bulylimesini
destekleyebilir ve sosyal baglari gl¢lendirebilir.

Kisacasl, maclar gibi topluluk tyelerinin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarini saglayan
organizasyonlar toplumsal iliskilerin derinlesmesine imkan verir.
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Sekil 64. Stadyum - yerel kimlik iligkisi

Stadyumun mahalledeki yerel kimligi guclendirmesiyle ilgili anket sonuglari, sosyal
kapitalin gelisimine dair 6nemli ipuclar sunmaktadir.

Katilimcilarin gogunlugunun stadyumun mahalledeki yerel kimligi gli¢lendirdigi goristine
katildigi gorilmektedir; ylizde 46,28 "¢ok fazla" ve ylzde 32,34 "fazla" yanitini vermistir.

Bu oranlar, stadyumun mahalledeki sosyal baglarn ve toplulugun sosyal kapitalini
guclendirdigini géstermektedir.

Bununla birlikte, ylizde 12,45 oraninda "emin degilim" yaniti veren katilimcilar, bu
etkilerin mahalledeki herkes tarafindan vyeterince hissedilmedigini veya sosyal
kapitaldeki artisin tim topluluk Gyelerine esit sekilde yansimadigini diisindirmektedir.

Ayrica, "¢ok az" (yuzde 4,68) ve "az" (yuzde 4,26) diyenlerin orani, stadyumun yerel
kimlik ve sosyal kapital Gzerindeki etkisinin bazi gruplar icin sinirh veya olumsuz
algilanabilecegini ortaya koymaktadir.

Bu veriler, sosyal kapitalin artisinin mahalledeki tim bireyler ve igletme sahipleri
tarafindan ayni sekilde deneyimlenmedigini géstermektedir.

Stadyumun sosyal kapitalin guclenmesine énemli katkilar sagladigi anlasilsa da, bu
etkinin homojen bir sekilde hissedilmedigi aciktir.



11.3. Yeni Misteri Gruplari ve Sosyal Baglar :

Yeni musteri gruplaryla tanigmak, yerel igletmelerin hem gelirlerini artirmalarina hem de
musteri gesitliliklerini gelistirmelerine olanak tanir.

Stadyumda dlzenlenen maglar, konserler ve diger organizasyonlar, mahalleye yeni
insanlar ¢ekerek bolgedeki isletmeler icin dnemli firsatlar yaratir.

Ozellikle mag giinlerinde, farkli sosyoekonomik gruplardan gelen miisterilerin bir araya
gelmesi, isletmelerin daha genis bir kitleye hitap etmesini ve gorinurliklerinin artmasini
saglar.

Bu tur etkinliklerin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal etkileri de vardir. Farkl
gruplar arasindaki etkilesimlerin artmasi, sosyal kapitalin giclenmesine katkida bulunur;
topluluk daha gesitli hale gelir ve bireyler arasindaki baglar guglenir.

Bu baglamda, stadyum c¢evresindeki dinamiklerin bdlgenin sosyal yapisini ve ekonomik
canlilgini nasil sekillendirdigini anlamak, yerel kalkinma stratejileri olusturulurken
dikkate alinmasi gereken 6nemli bir unsurdur.
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Sekil 65. Yeni musteri gruplarina etkisi

Anket sonuclari, stadyumlarin yerel isletmelere yeni musteri kitleleri kazandirmada
onemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Stadyum sayesinde yeni musteri gruplariyla tanisip tanismadiklarina dair soruya verilen
"cok fazla" (ylzde 36,79) ve "fazla" (ylizde 39,57) yanitlarinin yliksek orani, stadyumun
yerel igletmelerin magsteri yelpazesini geniglettigi gorusini gucli  bir sekilde
desteklemektedir.



Bununla birlikte, "emin degilim" (yuzde 8,69) ve "az" (yuzde 6,03) yanitlarini verenlerin
varligi, bazi isletmelerin stadyumun yeni musteri gruplan ¢ekme konusundaki etkisini
yeterince hissetmedigini gbstermektedir.

Ayrica, "cok az" (yuzde 8,93) yanitini veren kiguk bir kesim, stadyumun gevresindeki
isletmelere sinirh élgtide yeni musteri kazandirdigina isaret etmektedir.

Bu durum, stadyumun her isletme icin ayni dizeyde bir musteri cekme potansiyeline
sahip olmadigini gdstermektedir.

Stadyum c¢evresindeki ekonomik faydalarin igletmelere gore farkliik gosterebildigi

gergegi, bu tar yapilarin yerel kalkinmaya etkilerini degerlendirirken daha ayrintih bir
analiz yapllmasini gerektirmektedir.

11.4. Komsu iisletmelerle iiliskiler ve Yardimlasma :

Stadyumun acilmasinin, yerel is birliklerini ve komsu isletmeler arasindaki sosyal kapitali
ne dl¢ide glgclendirdigini degerlendirmek blyik 6nem tasimaktadir.

Stadyum gibi blyuk yapilar, isletmelerin birlikte calismasini ve dayanisma gelistirmesini
tesvik edebilir.

Komsu isletmeler arasindaki iliskiler; masteri akisini paylasma, kolektif fayda saglama
ve sosyal dayanismayl artirma gibi unsurlarla bdlgenin ekonomik dinamizmini
guclendirme potansiyeline sahiptir.

Bu tlr is birlikleri, yalnizca ekonomik fayda saglamakla kalmaz, ayni zamanda isletmeler
arasinda daha guclu etkilesimler kurulmasini ve topluluk iginde aidiyet duygusunun
gelismesini destekler.

Ozellikle etkinlikler ve mac giinleri sirasinda komsu isletmelerin ortak musteri cekme
stratejileri gelistirmesi, sosyal kapitali ve dayanismayi daha da gugclendirebilir.

Sonug olarak, komsu isletmeler arasindaki bu tir iliskilerin glc¢lenmesi, hem topluluk
bilincinin artmasina hem de bdlgedeki ekonomik gelisimin hizlanmasina 6nemli
katkilarda bulunabilir.



Sekil 66. Stadyumun komsu igletmelerle iligkiye etkisi

Stadyumun acgilmasinin  komsu igletmeler arasindaki iligkiler Uzerindeki etkisini
degerlendiren soruya verilen yanitlar, bu konuda farkl deneyimlerin yasandigini ortaya
koymaktadir.

"Fazla" (yluzde 24,72) ve "¢ok fazla" (yluzde 17,43) yanitlarini verenlerin toplam orani,
stadyumun cevresindeki bazi igsletmeler icin komsu iliskilerinin glglendigini ve yerel is
birliklerine olumlu katki sagladigini géstermektedir.

Bununla birlikte, "emin degilim" (ylzde 27,58), "az" (ylizde 13,95) ve "¢ok az" (ylzde
16,32) yanitlarinin nispeten yliksekligi, bircok isletmenin stadyumun aciimasinin komsu
isletmelerle iligskiler Uzerinde belirgin bir etki yaratmadigini disiundigini isaret
etmektedir.

Bu sonuclar, sosyal kapitalin temel bilesenlerinden biri olan topluluk dayanismasi ve
yardimlasmanin bu slrecte henlz yeterince gliclenmedigine dair bir belirsizlik oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ozellikle Alsancak ve Goztepe stadyumlarini karsilastirdigimizda, komsu isletmelerin is
birligi yapma dlizeyinde mahallelilik kimligine bagl olarak belirgin farkliliklar oldugu
gbzlemlenmisgtir.

Bu durum, stadyumlarin sosyal ve ekonomik etkilerinin yerel baglama goére cesitlilik
gOsterebildigini ortaya koymaktadir.



11.5. Marka Bilinirligi ve Gorunarlik :

Stadyumun acgiimasi, bdlgedeki yerel isletmelerin marka bilinirligini artirma potansiyelini
onemli dlctde gelistirebilir.

Marka bilinirligi, bir isletmenin veya markanin hedef kitlesi tarafindan taninmasi ve
hatirlanmasi acgisindan kritik bir unsurdur.

Bir bolgedeki isletmeler, marka bilinirliklerini artirarak daha genis bir kitleye ulasabilir,
gorunarliklerini ylkseltebilir ve rekabet avantaji elde edebilir.

Bu baglamda, stadyumun acgiimasinin yerel isletmelerin pazarlama ve musteri cekme
stratejilerine katkilarini degerlendirmek buyik 6nem tasir.

Bu tlr analizler, isletmelerin gelecekteki buyume stratejilerini sekillendirmelerine
yardimci olabilecegi gibi, potansiyel musteri yelpazelerini genigletmelerine de olanak
tanir.

Stadyumun sundugu firsatlarin isletmeler Gzerindeki etkisini anlamak, bdlgesel kalkinma
ve ekonomik dinamizmin surdurilebilirligini desteklemek acisindan da degerli bir yol
gOsterici olabilir.
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Sekil 67. Stadyumun isletmelerin marka bilinirligine etkisi

Stadyumun aciimasinin mahalledeki isletmelerin marka bilinirligi Uzerindeki etkisini
degerlendiren soruya "fazla" (ylizde 43,04) ve "cok fazla" (yizde 19,69) yanitlarini veren
katihmcilar, stadyumun bu konuda dnemli bir katki sagladigini ifade etmektedir.

Ancak, "emin degilim" (yizde 18,11) yaniti, bazi isletmelerin stadyumun marka bilinirligi
Uzerindeki etkisini net bir sekilde degerlendiremedigini gostermektedir.

Diger yandan, "az" (ylzde 9,97) ve "cok az" (yuzde 9,19) yanitlarini veren katiimcilarin
orani, stadyumun acilmasinin bazi igletmeler agisindan marka bilinirligi Gzerinde sinirh
bir etki yarattigina isaret etmektedir.



Bu durum, stadyumun marka bilinirligi artisinda her isletme icin ayni Olgude etkili
olmadigini ya da bu etkinin fark edilmesinin igletmeden isletmeye degistigini
gOstermektedir.

Genel olarak, igletmelerin marka bilinirligi artisiyla ilgili algilarindaki farkhliklar,
stadyumun yerel isletmeler Uzerindeki etkisinin homojen bir yapida olmadigini ortaya

koymaktadir.

11.6. Yeni isletmeler :

Stadyumlar, cevresindeki ticari faaliyetlerin artmasina ve yeni igletmelerin agilmasina
onemli katkilar saglayabilir.

Yeni igletmelerin acilmasi, stadyumlarin yerel ekonomi U(zerindeki etkisini
degerlendirmek acgisindan kritik bir gdstergedir.

Bu durum, yalnizca yerel ekonomik canlihgi artirmakla kalmaz, ayni zamanda is glcu
yaratma ve bolgenin ticari cazibesini artirma agisindan da buyuk 6nem tasir.

Bu tur analizler, yerel ekonominin geligimi ve ticari stratejilerin sekillendiriimesi igin
degerli bilgiler sunarken, stadyum cevresindeki degisimlerin hizini ve etkisini
anlamamiza da olanak tanir.

Stadyum gibi buylk olcekli yapilar, ¢evresinde ticari hareketliligi artirarak ekonomik
firsatlarin gesitlenmesine ve bélgenin kalkinmasina katki saglayabilir.

Sonug olarak, yeni igletmelerin acilmasi, yerel ekonomik kalkinma strecinin hem bir
gOstergesi hem de bu sirecin bir itici glict olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 68. Stadyumun yeni igletmelerin agilmasina etkisi

Stadyumun aciimasinin mahallelerdeki yeni isletmelerin acgilmasina olan etkisini
sorgulayan soruya "fazla" (ytuzde 39,59) ve "cok fazla" (yuzde 25,06) yanitlarini veren



katihmcilar, stadyumun cevresindeki ticari faaliyetleri canlandirarak yeni is firsatlan
yarattigini disunmektedir.

Bu durum, stadyumun yerel ekonomik dinamizme Onemli Olcide katki sagladigini
gOsteriyor.

"Emin degilim" (ylzde 16,58) yaniti, bazi katiimcilarin stadyumun yeni isletmelerin
acllmasina olan katkisini net bir sekilde degerlendiremedigini ortaya koymaktadir.

"Az" (yuzde 10,03) ve "cok az" (yuzde 8,74) yanitlarini verenler ise, stadyumun
aclimasinin boélgedeki yeni igletmeler tGzerinde sinirli bir etkisi oldugunu ifade etmektedir.

Ozetle, stadyumun etrafinda artan misteri trafigi, bélgedeki ticari faaliyetleri
hareketlendirerek yeni isletmelerin agilmasina olanak saglamis gibi gériinmektedir.

Bu yeni isletmeler, stadyumun yarattigi ekonomik potansiyeli degerlendiren girisimciler
tarafindan kurulmus olabilir.

11.7. Yerel Turizm :

Spor kullpleri, buylk etkinlikler, maclar ve turnuvalar dizenleyerek yerel halki ve
ziyaretcileri kente ¢ekebilir, bu da turizm faaliyetlerini artirabilir.

Bu tlr organizasyonlar, kentin ekonomisine 6nemli katkilarda bulunur.

izmirin turizm stratejilerinin gelistirilmesinde spor kuliiplerinin rolii, kent ekonomisini
canlandirma ve bolgeye ziyaretci cekme potansiyeline sahip olmalarindan dolayi kritiktir.

Bu analizler, sporun turizmle entegrasyonunu gugclendirecek stratejiler gelistiriimesine
yardimci olabilir.
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Sekil 69. Stadyumun turizme etkisi



izmirdeki spor kuliiplerinin turizm imkanlarini gelistirme konusundaki etkisi, katilimcilar
tarafindan farkli sekillerde algilanmistir. “Fazla” (yuzde 35,10) ve “cok fazla” (yuzde
23,23) yanitlarini verenler, spor kullplerinin etkinliklerinin kente gelen ziyaretci sayisini
artirarak turizme katki sagladigini distinmektedir.

Bu, biiyilk magclar ve spor etkinliklerinin izmire disaridan gelen turistleri gekerek
ekonomik katki sagladigini gosterir.

Ancak, “emin degilim” (yuzde 23,23) yanitini veren katihmcilar, spor kultplerinin turizm
Uzerindeki etkisini dogrudan hissetmemis olabilir. “Az” (yuzde 10,58) ve “cok az” (ylzde
7,87) vyanitlari, bazi katilimcilarin spor kullplerinin turizm imkanlarni gelistirme
noktasinda daha az etkili oldugunu disundigunia ortaya koymaktadir.

Bu, kulUplerin etkinliklerinin turizm agisindan belirgin bir fark yaratmadigini veya kentin
diger turistik cazibe merkezlerinin daha fazla 6éne ¢iktigini gosterebilir.

Ayrica, spor kullplerinin etkinliklerinin yalnizca yerel bir kitleye hitap ettigi ve turizme
daha fazla katki saglamak icin daha fazla gaba harcamalari gerektigi dusunalebilir.

11.8. Yerel Kalkinma

izmirdeki spor kuliiplerinin yerel ekonomi ve kalkinma (izerindeki etkisini ve spor
etkinliklerinin  bolge ekonomisini canlandirma kapasitesini sorgulamak oldukca
onemlidir.

Blyuk maglar, turnuvalar ve diger spor organizasyonlari, yerel ticaretin, otelciligin ve
restoranlarin hareketlenmesine neden olabilir.

Ayrica, spor kullplerinin varligi, kente gelen ziyaretcilerin harcamalariyla ekonomiyi
destekler. Spor kulliplerinin yerel ekonomi tizerindeki etkisinin élciilmesi, izmirdeki spor
etkinliklerinin ekonomiye katkisini anlamak igin kritik Gneme sahiptir.

Bu analiz, kentin ekonomik saghgi ve yerel kalkinmanin sirddrtlebilir kilnmasi igin
onemli bir rol oynarken, ayni zamanda spor kullplerinin ekonomik stratejilerinin
etkinligini de degerlendirir.
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Sekil 70. Stadyumun yerel ekonomiye etKkisi

izmirde spor kullplerinin yerel ekonomi (izerindeki etkisini sorgulayan soruya verilen
yanitlar, katilimcilarin buyudk bir kisminin (yuzde 42,49 "fazla", ylizde 41,88 "cok fazla")
spor kullplerinin yerel ekonomiyi 6nemli élgtide canlandirdigina inandigini gésteriyor.

Bu oran, spor etkinliklerinin, kente gelen kalabaliklarla birlikte yerel isletmelerin
(restoranlar, kafeler, oteller vb.) artan taleple hareketlenmesine ve ekonomik canlilk
saglamasina neden oldugunu ortaya koyuyor.

Spor kullpleri, yerel halkin ve ziyaretgilerin harcamalarini artirarak kente ekonomik katki
saglhyor.

Ancak, “emin degilim” (yluzde 7,35) yaniti, bazi katiimcilarin spor kullplerinin yerel
ekonomi Uzerindeki etkisi hakkinda kesin bir gorus belirleyemediklerini gosteriyor.

Ayrica, “az” (ylzde 5,11) ve “cok az” (yuzde 3,17) yanitlarini veren kiguk bir grup, spor
kulUplerinin ekonomik canllik yaratmadigi ya da sinirli bir etkisi oldugu goértsindedir.

Bu durum, bazi katilimcilarin spor etkinliklerinin yalnizca stadyum cevresi gibi belirli
alanlarda ekonomik etki yarattigini, diger bolgelerde ise pek bir degisiklik yaratmadigini
dusunduklerini gosteriyor.



12. Oneriler

Bir futbol takiminin Siper Lig'e yukselmesi, daha acik bir genelleme ile futbol
kultuplerinin st liglere yukselmesi, artan bir etki ile, kent ekonomisine dogrudan ve
dolayh birgok katki saglayacaktir.

izmir'in en st lig temsilcisi olmasina bagl olarak Géztepe SK, basarili bir drnek olarak
analizlere dayanak olusturmaktadir. Elde edilen veriler cercevesinde bu analizler, diger
kultuplerimiz i¢in de simule edilebilir degerler tagimaktadir.

Goztepe Ornegi Uzerinden yapilan analizlere dayanarak, bu katkilar asagidaki gibi
siralanabilir:

12.1. Dogrudan ve Dolayli Ekonomik Katkilar :

Dogrudan ekonomik katkilar :

e Mac glini gelirleri: Bilet satislari, loca ve VIP alan kiralamalar sayesinde kulip
gelirleri artacak, bu kent ekonomisine dogrudan katki yapacaktir.

e Sponsorluk ve yayin gelirleri: Stper Lig'de micadele eden takimlar daha fazla
sponsorluk ve yayin geliri elde edebilir, bu sayede kullplerin mali yapilan
guglenir.

e Turizm gelirleri: Biiyiik takimlarin izmire gelmesiyle otel doluluk oranlan artar,
restoran ve kafelerde harcamalar yikselir.

e Ticaretin canlanmasi: Mac¢ gulnlerinde esnafin geliri artar, 6zellikle stadyum
cevresindeki isletmeler daha fazla muisteri ceker.

e istihdam artisi: Kuliip calisanlan dahil olmak iizere giivenlik, lojistik, medya ve
yan sektorlerde yeni is firsatlarn dogar.

e \Vergi gelirleri: Devlete aktarilan vergi geliri artar.

Dolayli ekonomik katkilar :

e Kentin markalasmasi: Siiper Lig’de miicadele eden bir takim, izmirin ulusal ve
uluslararasi taninirhi@ini artirir.

e Gayrimenkul ve altyapi yatinmlarn: Stadyum cevresinde emlak fiyatlar yukselir ve
yeni yatirimlar yapilir.

e Geng sporcular igin firsatlar: Akademi oyuncularinin daha iyi liglerde oynama
sansi artar, bu da uzun vadede futbol ekosistemini gticlendirir.

e Kent kimligi ve sosyal dinamizm: Futbol, kent sakinleri igin birlestirici bir glg
olusturur ve toplumsal aidiyeti artirir.

12.2. Kurumsal Katkilar :

Yerel Yonetimlerin katkisi :

e Stadyum ve tesis yatirmlan: Stadyumlarin modernizasyonu,altyapi ve antrenman
tesislerinin geligtiriimesi icin kaynak ve uygun arazi saglanabilir.

e Ulasim ve altyapi gelistirmeleri: Mac¢ gunlerinde trafik yogunlugunu azaltacak
¢ozumler Uretilebilir, 6rnegin toplu tasimada mag gunu planlamalari yapilabilir.



e Yerel esnaf ve turizmi destekleme: Kullip ve yerel isletmeler arasinda is birlikleri
kurularak mag gunlerindeki ekonomik hareketlilik artirilabilir.

e Marka egerlerinin arttinimasi :Kulliplerin ve beraberinde kentin marka degerlerinin
arttinimasi  icin, karsihkh  yarar ilkesi igerisinde kullplerle birlikte
calisilabilir.Kulipler, dinyadaki pek c¢ok basarh Ornekte oldugu gibi kent
taniimina entegre edilebilir. Bu isbirligi, sehrin marka egerini desteklerken es
zamanli olarak kulGplerin bilinirligini ve sponsorluk gelirlerini arttirir.

e Stratejik ortakliklar :Sporun ve 6zelinde futbolun yerel kalkinmadaki etkin
rolinden hareketle, kuluplerin mali ve kurumsal yapilarinin gelistiriimesini
destekleyen stratejik ortakliklar, is ve gelir modelleri kurulabilir.

Gencli ve Spor Bakanligr’'nin katkisi :

e Mali destek ve vergi tesvikleri: Kulliplere 6z el vergi indirimleri ve finansal
tesvikler saglanarak bor¢ ylkleri hafifletilebilir.

e Alt yapi ve genclik akademilerine yatinm: Gen¢ yeteneklerin gelisimi igin futbol
akademilerinin kurulmasi tesvik edilebilir.

e Yayin gelirlerinin daha adil dagihmi: Sudper Lig'e vyikselen kullplerin
rekabetciligini artirmak icin farkl bir gelir paylasimi modeli uygulabilir.

e Ornek ve Pilot sehir uygulamasi : Daha fazla spor ve konumuz 6zelinde futbol
organizasyonunun entte yapiimasi desteklenebilir.Bu anlamda izmir; derin ve
kOkli spor kaltlrl, yetismis insan kaynagi ve takimlarina tutkuyla bagh
taraftarlarinin olusturdugu spor iklimi ile 6érnek ve pilot sehir olarak 6n plana
cikarilabilir.

STK'lar ve taraftar katkisi :

e Taraftar kathmini artirma: Kullp projelerine taraftar destegini artirmak igin
etkinlikler diizenlenebilir ve taraftar fonlama modelleri olusturulabilir.

e Sosyal sorumluluk projeleri: Yerel halk ve genclerle sosyal projeler gelistirilerek
futbol sevgisi ve altyapi glclendirilebilir.

e Bagimsiz gozlem ve raporlama: Kullip ydnetimlerinin geffaf ve hesap verebilir
olmasini saglamak icin dizenli ekonomik raporlar hazirlanabilir.

Ozel sektor ve sponsorluklar :

o Sirketlerin sponsorluk katkisi: Gelisen spor ekosistemi icerisinde yer almak
isteyen sirketler, kultiplerle uzun vadeli sponsorluk anlasmalar yaparak finansal
surdaradlebilirligi artirabilir.

o Yerel igletmelerle ortakliklar: Ma¢ gunu indirimleri saglanmak suretiyle restoran
ile otellerle is birligi yapilarak gelir kanallarn ¢esitlendirilebilir.

e Teknoloji ve dijitallesme destedi: Kuluplerin dijital platformlarini biyutmeleri ve
medyayi daha iyi kullanmalari icin 6zel sektdr destegi saglanabilir.



13 . Sonuc:

“Futbol, futbol kuliipleri ve kent ekonomisi” odakli bu arastirma, yalnizca izmir 6zelinde
degil; Glkemizdeki benzer sosyo - ekonomik ve kultlrel yapiya sahip kentler agisindan
da yol haritasi olarak model alinabilecek, bilimsel temelli stratejik bir cerceve ve
metodoloji sunmaktadir.

Profesyonel futbol kullplerinin, kentsel yasamin ¢ok katmanli yapisi icindeki ekonomik,
sosyal ve mekansal etkileri; bu ¢calismada disiplinlerarasi bir ydntemle buttincil bigimde
degerlendirilmis, ortaya konulan bulgular objektif degerlendirmelerle analiz edilmis ve
somut Onerilerle desteklenmistir.

Bu yol haritasi, yalnizca spor kullplerine degil; yerel yonetimlerden merkezi idareye,
akademik camiadan 6zel sektdre, medya kuruluglarindan sivil toplum aktérlerine kadar
genis bir paydas agina stratejik sorumluluklar ytklemektedir.

Sunulan yol haritasi, kultplerin mali ve ydnetsel surdurilebilirliklerini saglamaya, yerel
ekonomiye daha etkin entegre olmalarina, genclik politikalari ve toplumsal kapsayicilik
gibi alanlarda daha fazla rol Gstlenmelerine yoénelik bir vizyon sunmaktadir. Ancak bu
vizyonun hayata ge¢mesi icin, bu tur bilimsel ¢calismalarin kamu politikalarina entegre
edilmesi elzemdir.

Zira arastirma acik bicimde gostermektedir ki, futbol kullpleri yalnizca sportif basari
hedefleyen yapilar degil; kentlerin tanitim giiclini artiran, istihdam ve ekonomik
hareketlilik yaratan, toplumsal aidiyet ve mekéansal kimlik duygusunu guclendiren ¢ok
boyutlu aktorlerdir.

Bu baglamda, izmir gibi giiclii bir futbol gecmisine ve kent kimligine sahip bir sehirde,
kullplerin yalnizca sportif degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik kalkinmanin
araclarindan biri olarak gorulmesi ile mumkun olabilecektir.

Kent yoneticilerinin, karar vericilerin ve kamuoyunun bu vizyonu sahiplenmesi, yalnizca
futbolun degil, ayni zamanda kent yasaminin kalitesinin ylkseltiimesi agisindan da kritik
onemdedir.

Bu calismanin en 6nemli ¢iktilarindan biri de, futbolun “kentlesme politikalarinda” ve
“kalkinma planlamasinda” bir ara¢ degil, dogrudan bir stratejik unsur olarak
degerlendirilmesi gerekliligine 6nemle dikkat cekmesidir.

Spor ve konumuz 6zelinde futbol; sadece gecmisin mirasi degil, dogru stratejilerle
yonetildiginde bir kentin gelecegine insa edecek en gucliu kaldiraglardan biridir.
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