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I1ZVAK
iZMIR SPOR KULUPLERI
BIRLIGI VAKFI

Karsiyaka Stadi Yapim Sireci,
Kurumsal Degerlendirme Raporu

izmir igin Bir Stadyumdan Gok Daha Fazlasi...

Karsiyaka Spor Kuliibl, 1912'de kuruldugu giinden bu yana izmir futboluna ve Tiirk
sporuna 6nemli katkilarda bulunmus buyuk bir camiadir.

Armasinda bayragimizi tagiyan bu 6zel ve koklu kultbun geligsimini strdurebilmesi igin
modern bir stadyum hayati bir 6heme sahiptir.

Tarihsel mirasin korunmasi...

KulUbun; spor kulubl kimligi ile birlikte kent mirasi olarak korunmasi, kultirintn ve
geleneklerinin yasatiimasi i¢in, organizasyonun fiziki kosullarla desteklenmesi ve
guncel ihtiyaglara gore durmaksizin geligtiriimesi gerekir.

Bu bakimdan kultbun, gunimuz kosullarina yanit verebilecek, kendine ait modern bir
stadyumunun olmamasi, toplumsal misyonunu yerine getirmesini ve buyuk tarihsel
mirasin kusaktan kusaga aktarilmasini zorlastirmaktadir.

Ayrica bu stadyum, sadece futbolseverler igin degil, tiim Karsiyaka ve hatta tiim izmir
icin de yerel kimligin 6nemli bir semboll ve kulturel ve sosyal etkilesim merkezi
olmaya adaydir. Modern bir stadyum, yarattigi sosyal ve kulturel etki ile, sadece
maglarin oynandi§i bir alandan ¢ok daha fazlasidir.



Semt Ekonomisine Katki ...

Stadyumlar yalnizca futbol maglarinin oynandigi yerler degil, ayni zamanda buyuk
ekonomik degere sahip olan yapilardir. Kargiyaka Stadyumu, bolgesel ekonomiye de
onemli katkilar saglayacaktir.

Magc gunleri yerel esnafin is hacmini artiracak; restoranlar, kafeler ve diger isletmeler
dolup tasacaktir. Ayrica stadyum, futbol diginda gesitli organizasyonlara (konserler,
etkinlikler, fuarlar) ev sahipligi yaparak, Kargiyaka’'nin ekonomik kalkinmasina destek
olacaktir.

Yakin tarihlerde izmir Ekonomi Universitesi ile birlikte gerceklestirdigimiz ve
sonuglarini kamuoyumuzla paylastigimiz "izmir Spor Kulliplerinin Kent Ekonomisine
Etki Arastirmasi” konulu ¢alisma, bu ekonomik etkinin dlgimlenmesini saglamis ve
gorunur kilmustir.

Sportif Basari...

Karsiyaka Spor KulibU’'nun ve taraftarlarinin evi olarak kabul edecegi bir stadyum
sportif basari icin vazgecilmezdir.

Kendi stadyumunda oynayan takim; taraftarla batunlesmenin getirdigi moralle birlikte,
¢ok iyi bildigi saha kosullarini bir avantaja donusturtr ve bunu rakiplerine karsi
kullanir.

Ayrica, kullp kdlturinu ve aidiyet duygusunu destekleyerek hem oyuncular hem de
taraftarlar icin guclu bir bag olusturur.

Uluslararasi Maglara Ev Sahipligi...

Yeni ve modern bir stadyum, Karsiyaka’yi ulusal ve uluslararasi dizeyde daha
gorunur hale getirecektir. Ginimuzde spor ve 6zelinde futbol, buytk bir endstri ve
turizm hareketlerinin en 6nemli etkenlerinden biridir.

Futbol endustrisi Uzerinden kent kimliklerinin olusturulmasinda, basta Barcelona,
Dortmund, Napoli ve Manchester olmak Uzere ¢ok sayida basarili 6rnek bulunuyor.

Karsiyaka’'nin, yerlesik basketbol ekoll yaninda ayrica futbol odakl uluslararasi bazi
organizasyonlara ev sahipligi yapmasi, hem kulup igin, sponsorluk kararlarini
etkileyebilecek oranda biiyiik bir prestij, hem de Karsiyaka ve izmir icin katlanarak
blytyen ekonomik bir etki yaratacaktir.

Kentsel Geligsime Katki...

Buyuk spor tesisleri, bulunduklari bolgelerin kentsel gelisimine de buyuk katki saglar.
Yeni bir stadyum inga edilmesiyle birlikte cevresi daha ¢ekici bir hale gelir. Ulagim
altyapisindan sosyal ve kulturel mekanlarin insa edilmesine kadar yagsam kalitesini
arttiran birgok unsurun itici gucu olur.

Karsiyaka Stadyumu, Karsiyaka ve izmir icin bir stadyumdan ¢ok
daha fazlasidir...

Karsiyaka Stadyumu, Karsiyaka ve izmir icin bir stadyumdan cok daha fazlasidir...
Yeni bir stadyum, Karsiyaka'nin kéklu futbol kiltlrini gelecege tagimakla
kalmayacak, ayni zamanda ekonomik, sosyal ve kentsel gelisim agisindan da onemli
bir adim olacaktir.



Bu nedenle, Kargiyaka Stadyumu'nun insasi, sehrin ve kulibun gelecedi icin
vazgecilmez ve oncelikli bir proje olarak degerlendirilmelidir.

Batlin izmir kullipleri ve tiim taraftarlarimiz, gok hakli miicadelesinde Kargiyaka Spor
Kulibi’'nin yaninda yer almaktadir...

SURECIN DEGERLENDIRILMESI :

1. Gerekge :

Karsiyaka Stadr’'nin 13 yili asan galkantili, ancak kararli yolculugunu tim yonleriyle
degerlendirmek, bu surecin kent, kullp ve futbol ekosistemi agisindan stratejik
onemini ortaya koymaktir.

1.1. Tarihe Not Dusmek :

Karsiyaka Stadi sureci; karmasik, uzun soluklu, cok degiskenli ve ¢ok paydasl bir
projedir. Bu slrecin dogru kayit altina alinmasi, gelecekteki tim benzer projeler igin
referans niteligi tagimaktadir.

1.2. Emek Verenleri Onurlandirmak ve Emege Saygi:

On yil boyunca hukuki surecleri takip eden, teknik raporlar hazirlayan, kamu
kurumlariyla diyalog kuran ve ¢6zim uretmek icin micadele eden tim yoneticilere,
uzmanlara ve gonulltlere duyulan saygi bu raporun énemli amaglarindan biridir.

1.3. Surecin Henuz Bitmedigini ve Disiplinin Korunmasi Gerektigini Hatirlatmak:

Yeni ihale siireci éniimiizdedir. ilk mag oynanana kadar her agsama kritiktir. Bu rapor,
tum paydasglara bu bilinci hatirlatmak igin hazirlanmistir.

2. iZVAK’In Temel Motivasyonu :

IZVAK, izmirde kuliipler, yerel yonetimler ve merkezi idare arasinda guven, isbirligi ve
iletisim saglayan kurumsal bir yapidir. Izmir kulUplerinin ortak ¢ikarlarini temsil eder ve
spor yatirimlarinin surdurulebilir, saglikli ve kurumsal sekilde ilerlemesi igin ¢aligir.

Karsiyaka Stadi ézelinde iZVAK’In temel motivasyonlarindan biri; “Stadyum
yatirimlarinin, kullplerin sportif ve mali strdtralebilirligi igin vazgegilmez oldugunu
ortaya koymak ve bu yatirimlarin kente sagladigi katma degeri gticlendirmektir.”

3. Stadyum Yatirimlarinin Sportif ve Mali Basari igin Onemi :
Modern futbol ekonomisinde stadyumlar:

* Kulliplerin ana gelir kaynaklaridir (macg guinua gelirleri, loca, VIP, etkinlik vb.),

« Taraftar-marka aidiyetinin en gugclu uretildigi mekanlardir,

* KulUplerin kurumsallagmasi igin temel taglardan biridir.

Karsiyaka Spor Kullibl gibi kdkld bir camianin surdurilebilir sportif basariya
ulasabilmesi igin modern bir stadyum zorunluluktur. Stadyum yatirimi yapilmadigi
surece kulUplerin ekonomik dontisum saglamasi ve rekabet gicunu artirmasi mimkun
degildir.

Bu gergek, IZVAK'In ,Karsiyaka Spor Kullibii ile birlikte yillardir siirdirdiigi israrli takip
ve motivasyonun ana nedenlerinden biridir.



4. Karsiyaka Spor Kulubii: Kente Deger Katan En Giigli Markalardan Biri :

Kargiyaka Spor Kullb(; izmir'in toplumsal aidiyeti yliksek, kent hafizasinda yer etmis,
Tuarkiye ve Avrupa genelinde bilinirligi guglu, sportif tarih ve kultlr dretme kapasitesi
¢ok buyuk markalarindan biridir.

Bu marka; yalnizca sportif basarilariyla degil, sosyal etkisiyle, semt kulturiyle, kente
kattigi ekonomik degerle Izmir'in en deg@erli toplumsal varliklarindan biridir.

Bu nedenle korunmasi, desteklenmesi ve gelecege tasinmasi; sadece bir kulibun
degil Izmir kent kimliginin korunmasi anlamina gelir. Modern bir stadyum ise, bu
kimligin temel tasidir.

5. Stadyum, Sadece Karsiyaka’ya Degil, izmir'e Yapilan Bir Yatirnmdir :

Stadyum; fiziksel bir bina degil, kente yapilan stratejik bir yatirrmdir.

Bu yatirim; turizme, esnafa, ulasim altyapisina,kent markasina, genclige, sosyal
yasama ve spor ekonomisine dogrudan katki saglar, toplam sehir ekonomisi icin deger
uretir.

6. iZVAK’in Siirece Dahil Olusu :

Karsiyaka Stadi 2013’l0 yillarda hukuki, teknik, siyasi ve yonetsel agidan karmasik bir
dosyaya donusmus, ¢ok aktorl bir yapinin dogru yonetilememesi nedeniyle sirec
defalarca tikanmstir.

Bu noktada iZVAK ¢ temel sorumluluk stlenmistir:

1. Kurumsal hafiza olusturmak,
2. Hukuki sureci profesyonel bicimde takip etmek,
3. Paydaslar arasinda yapici ve tarafsiz iletisim saglamak.

Bu Uc¢ unsur, projenin gindemde kalmasini ve bugin hala masada olmasini saglayan
ana omurgayi olusturmustur.

7. Hukuki Sureclerin Takibi :
Bu raporun en kritik tespitlerinden biri sudur:

Karsiyaka Stadi’'na iliskin tiim davalari takip eden tek kurum iZVAK olmustur. iZVAK
olarak, ozellikle proje gelistirme ve hukuk suregclerinin takip ve yonetiminde gonulltlik
esasina gore onemli ve belirleyici roller Ustlendik.

Sonug ve hedef odakli ¢alisan bir ekiple bu sureclerden basari ile ¢iktik. Baskaca
hicbir sivil toplum kurulugu ve bireysel olarak Kisi, bu surecleri takip etmemistir

Eger, hukuk surecleri basari ile sonuglanmamig olsaydi, hukuki belirsizlikler
giderilemeyecek, yeniden ihale imkansiz hale gelecekti. Bugun gelinen nokta,
tamamen bu disiplinin sonucu ve trinuddr.

8. Hedef ve Sonug¢ Odakh Yaklagim :

IZVAK'In, Karglyaka Stadi proje yénetimi, hedef ve sonug odakli yaklagimi ile éne
cikmistir.

Sireg; kent hafizasi, tarihsel birikimler, imar mevzuati, kamu yarari ve ihtiyag analizleri
temel alinarak yonetilmistir. GUnlik polemiklerin ve kisir tartismalarin tarafi
olunmamisg, yalnizca “stat dosyasinin ilerlemesine” odaklaniimistir.



Kalici ¢ozumler dretmek icin tim kurumlarla sakin, kapsayici ve diyalog temelli bir
yaklagim surdurulmustar.

9. Kurumsal Arsiv ve Teknik Yonetim :

IZVAK, tiim teknik raporlari, hukuki belgeleri, resmi yazismalari, plan ve proje
degisikliklerini, mahkeme ve temyiz sureclerini sistematik sekilde argiviemistir.

Bu kurumsal hafiza, sadece bu proje igin degil, izmir'in gelecekteki tim spor yatirimlari
icin referans niteligindedir.

IZVAK, yalnizca Karglyaka degil, izmir'in tiim spor altyap! projelerinde kolaylastirici ve
destekleyici rol Ustlenmigtir

10. 2025 Tahsisi: Bir Doniim Noktasi :

2025 yilinda Karsiyaka Stadi arsasinin izmir Blyiiksehir Belediyesi'ne tahsis edilmesi,
13 yillik mUcadelenin en kritik agsamasidir. Ancak bu tahsis, surecin bitisi degil proje
hedefi dogrultusunda yeni bir baglangigctir.

11. Olasi Riskler ve Neden Ayni Disiplinle Devam Etmek Zorundayiz :

Gelinen asama degerlidir, ancak nihai bir sonug degildir. Projenin tamamlanmasina
kadar asagidaki riskler titizlikle yonetilmelidir:

11.1. idari ve Protokol Kaynakh Riskler :

* Tahsis protokollinun henuz imzalanmamis olmasi,

* Protokol slrecinin belirsiz nedenlerle uzama veya aksama olasiligi,
- idari takvimde yasanabilecek gecikmeler.

11.2. Finansal ve Ekonomik Riskler :

- ingaat maliyetlerinde beklenmeyen artiglar,

» Butcede olabilecek zorunlu kisitlamalar,

* Ekonomik dalgalanmalarin proje finansmanini etkilemesi.

11.3. Hukuki ve itiraz Kaynakh Riskler :

* Yeni acllabilecek itirazlar ve davalar,

* YUrutmeyi durdurma talepleri,

* Mevzuat degisiklikleri.

* Yerel tartigmalarin projeye zarar vermesi,

» Paydas kurumlar arasinda hedef birliginin zayiflamasi,
* “Artik bitti” rehavetinin sirece zarar vermesi.

Bu nedenlerle; ilk mag oynanana kadar hi¢gbir asama tamamlanmis sayilmamali, ayni
disiplin, kararllik ve kolektif irade korunmalidir.

SONUC :

Bu raporun en birincil amaci; tarihe not dugsmek, emegdi gorunur kilmak, gelinen
asamayi belgelemek, fakat hepsinden énemlisi sureci ilk maca kadar disiplinle
surdurme gerekliligini vurgulamaktir.

Sorumluluk Ustlenen biatin paydaslara; modern Kargiyaka Stadyumu'nun, Karsiyaka
ve Izmir icin bir stadyumdan ¢ok daha fazlasi oldugunu ve sadece bir spor kuliibiimiiz
ve taraftarlarimiz igin degil, tim izmir igin bilylik bir kazanim olacagini tekrar
hatirlatmak isteriz.



Karsiyaka Stadr'nin yeniden insasi, izmirde spor yénetimi kiiltiriiniin giicli bir basari
hikayesi olacaktir. IZVAK, bu hikayenin en kararli takipgilerinden biri olmaya devam
edecektir.

iZVAK YONETIM KURULU




