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iZMIR TICARET ODASI BASKANLIGI'NA

Konu: Spor Anonim Sirketlerinin Ayri Bir Meslek Grubu Olarak
Degerlendirilmesi Talebi

Sayin Baskan,

Gunumizde spor, yalnizca eglence amagl bir faaliyet olmaktan clkmis,
kiresel Olgekte milyarlarca dolarlik hacme ulasan, yiiksek katma deger ve
istihdam yaratan bir ekonomik sektor ve endustri haline gelmistir.

Profesyonel spor kullipleri; yayincilik, sponsorluk, dijital medya, turizm,
perakende, ulasim, spor tekstili ve tesis yatirimlari gibi birgok alt sektorii
dogrudan etkileyen ¢ok boyutlu bir ekonomik yapi olusturmaktadir.

Bu kapsamda spor anonim sirketlerinin, klasik anlamda eglence sektérii
basligr altinda degerlendirilmesi gliniimiiz spor ekonomisinin gergekleri ile
ortismemektedir. Spor kullipleri artik finansal buyiiklikleri, yatirm
hacimleri, marka degerleri ve uluslararasi etkilesimleri ile bagimsiz bir
endustri konumundadir.

GlnUmuz itibari ile Tirkiye Profesyonel Futbol liglerinde izmirden 10
takimimiz yarigmaktadir. Bunlardan yedisi, (Géztepe A.S., Altinordu FK
A.S., Menemen FK A.S., Bornova FK A.S., Aliaga FK A.S., Bucaspor
1928 A.$., Izmir Goruhlu FK A.S.) sirketlesme stireglerini tamamlamis,
Ugl de (Karsiyaka SK, Altay SK, Tire 1921 FK) siireci tamamlamak lzere
calismaktadir.

Ayrica, futbolun amatér ve bélgesel liglerinde ve sporun, futbol disi diger
branglarinda ¢ok sayida spor anonim sirketi kentimizde yer almaktadir.

Izmir'de faaliyet gosteren ve sehrimizi ulusal ve uluslararasi platformlarda
basariyla temsil eden bu kulUplerimiz;

v" Sehir ekonomisine yiiksek diizeyde katki saglamakta,

v" Spor turizmini ve kent tanitimini desteklemekte,

v" Genglerin spor yoluyla gelisimine katkida bulunmakta,

v' Uluslararasi yatirim ve is birlikleri icin 6nemli bir zemin
olusturmaktadir.
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Izmir Ekonomi Universitesi ile is birligi halinde yiriiterek tamamladigimiz
“lzmir Futbol Kuliiplerinin Kent Ekonomisine Etki Arastirmasi”
baslikli bilimsel ¢alismanin bulgularina gére, izmir'de yer alan futbol

kultpleri yillik yaklasik 280 milyon Euro diizeyinde ekonomik
etki yaratma potansiyeline sahiptir.

Ornegin kultiplerimizden Goztepe A.S., “Hizmet ihracatgllarl Birligi”
tarafindan, hizmet ihracatgisi olarak tyelige kabul edilmis ve futbolcu satis
gelirini ulusal ihracat geliri olarak tescillemistir

Bu etki;
v" Dogrudan kultip faaliyetleri,
v" Yayin ve sponsorluk gelirleri,
v Mag guni ekonomisi,
v" Spor turizmi,
v" Ulagim, konaklama ve yeme-igme sektort,

v" Spor Urtnleri ve perakende,
v' Medya ve dijital platformlar gibi genis bir ekonomik carpan
mekanizmasi lzerinden gergeklesmektedir.

Bunun yani sira Izmir'de spor kulliplerinin toplam taraftar ve sempati
tabaninin 2,5 milyona yakin bir biiyiikliige ulastigi, bu kitlenin tiketim
davranislariyla sehir ekonomisine sirekli bir canlilik kazandirdig
degerlendiriimektedir.

Halihazirda spor anonim sirketlerinin izmir Ticaret Odasi biinyesinde,
aslen sporun giinimuzdeki ekonomik gergekleri ile értiismeyen, eglence
sektorl gibi meslek guruplari icerisinde yer almasi, sektériin ekonomik
bayuklugunu, yatinnm potansiyelini ve 6zgln yapisini yeterince
yansitmamaktadir.

Spor kullplerinin finansal yonetimi, uluslararasi iliskileri, altyapi yatirimlari
ve kurumsal yapilari dikkate alindiginda, spor sirketlerinin ve spor
tesisi isletmeleri gibi sektoérel yakinliklari bulunan iligkili ticari
faaliyet kurumlarinin, ayr bir meslek grubu olarak temsil edilmesi
gerekliligi agiktir.
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Bu talebimize uygun olarak, spor anonim sirketlerinin ve iliskili ticari
faaliyet kurumlarinin Izmir Ticaret Odasi biinyesinde ayri bir meslek grubu
olarak yapilandiriimasinin:

1. Ulkemizde bir ilk olacagini ve izmir'in “spor kenti” vizyonuna katki
sadlayacagini,

2. Sektdriin kurumsallagsmasina, ortak sorunlarin ¢éziimine ve
yatinm ortaminin geligtiriimesine destek olunacagini,

3. Spor endustrisinin diger ekonomik sektérlerle entegrasyonunun ve
sponsorluk iliskilerinin guglendiriimesin desteklenmis olacagini,

4. izmir'in uluslararasi spor ekonomisinde éncii sehirlerden biri haline
gelmesine katki saglanmis olacagini degerlendiriyoruz. ..

Bu girisimin ayrica; izmir'in spor, ekonomi ve yatirnm alanlarinda marka
degerini artiracagina, kultplerimizin strdurdlebilir ekonomik yapiya
kavusmasina ve geng niifus igin glicli bir gelecek vizyonu olusturacagina
inaniyoruz.

“Spor anonim sirketlerinin ve iliskili ticari faaliyet kurumlarinin
izmir Ticaret Odasi blinyesinde ayri bir meslek grubu olarak
yapilandiriimasi” talebimizi bilgi ve degerlendirmelerinize saygilarimizla
arz ederiz. 05.03.2026
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iZTO - iZMIR TICARET ODASI BUNYESINDE,
“SPOR ANONIM SIRKETLERiI MESLEK GRUBU”
OLUSTURULMASIMA iLiSKIN
TEKNIK VE EKONOMiIK GEREKCE RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Bu dokiman, spor anonim sirketlerinin izmir Ticaret Odasi biinyesinde ayri
bir meslek grubu olarak degerlendirilmesine yénelik bagvuruya ekonomik,
akademik ve uluslararasi karsilagtirmali bir gergeve sunmak amaciyla
hazirlanmstir.

Basvuru dilekcesinde yer alan stratejik ve kurumsal degerlendirmeler tekrar
edilmeden, bu raporda 6zellikle:

* Akademik arastirma bulgulari,

* Spor ekonomisinin yapisal 6zellikleri,

* Avrupa’'daki kurumsal temsil ve kiimelenme modelleri,

* Izmir igin stratejik firsatlar tizerinde durulmaktadir.

2. iZMiR SPOR EKONOMISININ OLCEK VE YAPISI :

2.1. Akademik calisma referansi :

izmir Ekonomi Universitesi ile yaratulmekte olan “izmir Futbol Kultplerinin
Kent Ekonomisine Etkisi” baslikli arastirmanin bulgulari, sporun izmir

ekonomisinde gugcli ve ¢cok boyutlu bir carpan etkisi yarattigini ortaya
koymaktadir.

S0z konusu galisma;

* Mag¢ guni ekonomisi,

* Sponsorluk ve yayin gelirleri,

* Taraftar tuketimi ve perakende,

*» Spor turizmi,

* Medya ve dijital platformlar,

* Altyapi ve tesis yatinmlari bagliklarinda kapsamli veri analizi icermektedir.
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2.2. Ekonomik etki buyiikliigii :

Degerlendirmelere gore zmir futbol kultiplerinin kent ekonomisi tizerindeki

toplam yillik etki potansiyelinin yaklasik 280 milyon Euro diizeyinde oldugunu
degerlendirmektedir.

Bu etkinin temel bilesenleri sunlardir:

* Sponsorluk ve yayin gelirleri,

* Ma¢ gunl harcamalari ve etkinlik ekonomisi,

* Spor turizmi ve sehir ici tiketim,

* Lisansli Uriin ve spor perakendesi,

* Dijital medya ve veri ekonomisi,

* Hizmet Ihracati, altyapi yatirimlari ve tesis ekonomisi.

Bu blyukltk, spor kulUplerinin klasik eglence faaliyetlerinden farkli, yuksek
katma degerli bir ekonomik aktér oldugunu géstermektedir.

2.3. istihdam ve yan sektér etkisi :

Spor kullplerinin ekonomik etkisi yalnizca dogrudan faaliyetlerle sinirli
degildir.

KulUpler;

* Organizasyon ve etkinlik yénetimi,

* Guvenlik, lojistik ve ulasim,

* Medya ve yayincilik,

* Saglik, performans ve spor bilimleri,

* Spor hukuku ve finans,

* Veri analitigi ve dijital platformlar gibi alanlarda genis bir istihdam ve yan
sektor ekosistemi olusturmaktadir.

2.4. Taraftar ekonomisi ve tiiketim :

Izmir'de profesyonel spor kuliiplerinin toplam taraftar ve sempati tabaninin
yaklagik 2,5 milyon kisiye ulastigi degerlendirilmektedir.

Bu blyuklik;

* Perakende tuketim,

« Dijital platform abonelikleri ve lisansli riin satislari,

* Ulagim ve gastronomi,

+ Sehir ici hizmet sektéri Uzerinde surekli ve strdurilebilir bir ekonomik
hareketlilik yaratmaktadir.

Spor kullpleri;

* izmir'in ulusal ve uluslararasi taninirligini artirmakta,
*» Spor turizmini desteklemekte,

* Yabanci yatirimci ve sponsor ilgisini artirmakta,

* Sehrin marka degerine katki saglamaktadir.

Bu yonuyle spor, sehir ekonomisi ve yerel kalkinma politikalarinin stratejik bir
bileseni haline gelmistir.
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3. TURKIYE’'DE SPOR EKONOMISiNIN KURUMSAL TEMSILi :

Turkiye'de spor ekonomisinin biyikliigine ragmen, ticaret ve sanayi odalar
bunyesinde spor sektéri cogunlukla eglence ve rekreasyon basliklari altinda
yer almaktadir.

Bu durum;

* Sektorin finansal buyukluguniin yeterince gorundr olmamasina,

* Spor kulliplerinin 6zgiin finansal ve yénetsel ihtiyaclarinin temsil
edilememesine,

* Veri temelli politika tretiminin sinirli kalmasina,

* Spor yatirimlari ve girisimcilik ekosisteminin gelisiminin yavaslamasina
neden olmaktadir.

Bu alanda izmir'in 6nciiliik etmesi, Turkiye'de spor ekonomisinin
kurumsallagsmasi agisindan énemli bir referans olusturacaktir.

4. AVRUPA’'DA SPOR EKONOMISi VE KUMELENME MODELLERI -

Avrupa'da spor, bagimsiz bir ekonomik sektor olarak ele alinmakta ve bircok
sehirde kamu, 6zel sektor ve akademi arasinda koordinasyonu saglayan
kiimelenme yapilari bulunmaktadir.

4.1. ingiltere :

Ingiltere’de spor ekonomisi, kulUpler, kuresel yatinmcilar, spor teknolojisi
girisimleri ve kamu kurumlarinin entegre oldugu bir yapi icinde gelismektedir.

One ¢ikan 6zellikler:

* Spor ekonomisi odakli platform ve is birlikleri,

* Spor teknolojileri ve veri analitigi girisimlerinin desteklenmesi,

* Kullplerin yerel kalkinma, tanitim ve kent kimligi stratejilerine dahil edilmesi,
* Kamu ve 6zel finansman mekanizmalarinin olusturulmasi.

Bu model, sporun sehir ekonomisinin ana aktérlerinden biri olarak
konumlandiriimasina katki saglamaktadir.

4.2. Almanya :

Almanya’da profesyonel futbol kultpleri, bélgesel ekonominin dnemli
paydaslaridir.

Baslica unsurlar:

* KulUpler ile ticaret ve sanayi kuruluslar arasinda giicli is birligi,

* Spor tesislerinin sehir planlamasi ve altyapi politikalarina entegrasyonu,
» Universiteler ve arastirma merkezleri ile ortak projeler,

* Spor turizmi ve sehir markalagsmasina yénelik stratejik calismalar.

Bu yapi, sporun ekonomik ve sosyal etkisini artiran sirdirilebilir bir model
sunmaktadir.
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4.3. ispanya :

Ispanya’'da spor kullpleri turizm ve sehir markasi politikalarinin merkezinde
yer almaktadir.

One ¢ikan uygulamalar:

* Spor etkinliklerinin uluslararasi tanitim araci olarak kullaniimasi,
* Futbol turizmi ve etkinlik ekonomisinin desteklenmesi,

* Kulliplerin uluslararasi yatirim ve sponsorluk faaliyetlerinin
kurumsallastiriimasi.

4.4. italya ve Fransa :

Bu ulkelerde spor yatirimlari:
* Yerel kalkinma ve kentsel déniigiim projeleri ile entegre edilmekte,
* Ticari ve sosyal altyapi politikalarinin pargasi haline getirilmektedir.

Spor tesisleri, ticari alanlar, yasam kalitesi ve turizm stratejileri ile birlikte
planlanmaktadir.

4.5. Avrupa uyqulamalarindan cikarilan temel sonuglar :

Avrupa drnekleri incelendiginde:

1. Spor ayri ve stratejik bir ekonomik sektor olarak kabul edilmektedir.

2. Spor kullpleri ticaret, yatirim ve sehir politikalarinin paydasidir.

3. Spor ekonomisi veri temelli ve lgilebilir bir yaklasimla yénetiimektedir.
4. Universiteler ve arastirma kurumlari stirece entegredir.

5. Spor turizmi ve sehir markalasmasi birlikte planlanmaktadir.

Bu yaklasim, izmir igin uygulanabilir ve yUksek potansiyel tasimaktadir.

5. AKADEMIK iS BiRLiGi VE VERiI TEMELLi YONETIM :

Izmir Ekonomi Universitesi tarafindan yuratulen gcalismalar, spor ekonomisinin
veri temelli yénetiminin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda 6nerilen is birligi alanlan:

* Spor ekonomisi veri ve arastirma merkezi kurulmasi,
* Yillik ekonomik etki raporlarinin hazirlanmasi,

» Spor turizmi ve sehir markasi analizleri,

* Spor teknolojileri ve inovasyon ¢alismalari,

* Uluslararasi spor ekonomisi arastirmalari,

* Girigsimcilik ve yatirim programlari.

Bu model, sporun, Gniversite-sanayi is birligini guiclendirerek sektériin
strdardlebilir bllyimesini destekleyecektir.
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6. iZMIR ICIN STRATEJIK FIRSAT CERCEVESI :

Spor anonim sirketlerinin izmir Ticaret Odasi bunyesinde ayri bir meslek
grubu olarak temsil edilmesi:

» Sektdriin gorinurligini ve kurumsal kapasitesini artiracaktir

* Yatirim, sponsorluk ve finansman kaynaklarina erisimi kolaylastiracaktir.
* Spor teknolojileri ve girisimcilik ekosistemini gelistirecektir.

* Uluslararasi is birliklerini gliclendirecektir.

* Veri temelli politika Gretimini mumkin kilacaktir.

* Izmir'in kent markasini destekleyecek ve spor kenti kimligini
guglendirecektir.

7. SONUC VE DEGERLENDIRME :

Spor, ekonomik bilytime, sehir markalagsmasi ve sosyal kalkinma agisindan
stratejik bir sektérdiir.

Izmir'in spor kiltiri, Kullp tarihi, taraftar potansiyeli ve ekonomik buyuklugu
dikkate alindiginda, spor anonim sirketlerinin ayri bir meslek grubu olarak
temsil edilmesi;

* Tarkiye'de spor ekonomisinin kurumsallasmasina 6nciilik edecek,
* Izmir'in kirresel rekabet guicini artiracak,
* Kuluplerin surdaralebilir ekonomik yapiya kavusmasina katki saglayacaktir.

Bu yaklasim, Izmir'in spor ve ekonomi alaninda éncii ve referans bir sehir
olmasina guglu katki sunacaktir. 05.03.2026
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