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BIRLIGI VAKFI

IZMIR KULUPLERI YOL AYRIMINDA..

Tirkiye Profesyonel Futbol Liglerinde miicadele eden izmir kullpleri ve izmir
futbolu, belki de tarihinin en kritik dénemlerinden birini yasamaktadir.

>

Y V V

Altinordu, profesyonel liglerin 2026-27 sezonuna katilmayacagini
aciklamisg,

Bucaspor1928 bir alt lige dismus,

Altay agir ekonomik sorunlar nedeniyle varligini stirdtrebilmek icin
yatirimci arayigini surdurmekte,

Karsiyaka, yillarin biriktirdigi agir bor¢ yukua altinda geng yonetimiyle
ayakta kalma mucadelesi vermektedir.

Menemen FK yeni bir yatirnmci surecini yurutmekte,

Gaziemir FK ve Aliaga FK ise yapilanma calismalar devam etmekte,
Diger yandan Goztepe ise, 6rnek ve basarili kurumsal yapilanmasi ile
gelismeye devam etmektedir.

Bugiin, Géztepe disindaki izmir kuliiplerinin tamamu, orta ve (st diizeyde yapisal
sorunlarla kargi kargiyadir.

Bu tablo, artik tek tek kullplerin degil, batin bir kentin sorunudur. Ozellikle
futbol; sehir ekonomisi, turizm, genclik, sosyal baris, marka degeri, kultirel
miras ve kent aidiyeti gibi bircok ekonomik ve sosyal parametresi olan bir spor
dalidir.

iZVAK olarak izmir Ekonomi Universitesi’nin birlikte gerceklestirdigimiz “izmir
Futbol Kullplerinin Kent Ekonomisine Etki Arastirmasi” konulu akademik
calisma da acikga ortaya koymustur ki, izmir futbolu dogru planlandiginda kent
ekonomisine her yil yiz milyonlarca euroluk ekonomik katki olusturabilecek bir
potansiyele sahiptir.



Ancak ne yazik ki bu potansiyel bugline kadar kent kalkinmasinin dogal bir
parcasi haline getirilememigtir.

Dunyanin sporu 6nceleyen kentlerinde kullipler yalnizca sportif kurumlar
degildir. Sehirlerin tanitimina, turizmine, istihdamina ve yatirim iklimine
dogrudan katki saglayan dnemli degerler olarak gorulmektedir.

izmir ise ylz yili asan spor kiiltiiriine, milyonlar bulan taraftar giiciine ve kokli
kulGplerine ragmen bu degeri yeterince degerlendirememektedir.

Artik giinii kurtaran goziimler yeterli degildir. izmir kuliipleri icin yeni bir sehir
vizyonuna ihtiyac¢ vardir.

Merkezi ve yerel yonetimlerin, Universitelerin, odalarin, is dinyasinin,
yatirnmcilarnn ve sivil toplum kuruluglarinin ortak akil etrafinda bulusacagi kalici
bir spor ve 6zelinde futbol ekosistemi olusturulmahdir.

Stadyumlar yalnizca mag oynanan yapilar degil, yilin her glint yasayan
ekonomik merkezler haline getirilmelidir.

KulUplerimizin kurumsal yapilar guclendirilmeli, devamliligi olan finansman
modelleri olusturulmali, genclik ve altyapi yatinmlar tesvik edilmeli, spor turizmi
ve kent markalagsmasi birlikte planlanmalidir.

Aksi durumda kaybeden, izmir ekonomisi, genclerimiz ve yiiz yili asan spor
kltirimuz olacaktir.

Bu siirecte tim kurumlarimizi, yerel yénetimlerimizi, is diinyamizi ve izmire
gonul veren herkesi ortak sorumluluk almaya davet ediyoruz.

inaniyoruz ki dogru vizyon, giiclii is birligi ve kararl bir iradeyle izmir kuliipleri
yeniden ve daha gucli sekilde ayaga kalkacaktir. Cinku kulGplerimiz sehrimizin
ortak mirasidir.

FUTBOL, SADECE BIiR OYUN DEGILDIR..

izmir; yiiz yil asan gecmisleriyle milyonlarca insanin ortak hafizasinda yer etmis
kulUpleri, farkli semt kiltlrlerini yasatan dostlugu ve sportif rekabeti, kokli spor
gelenegiyle Turk sporunun temel taglarindan birini olusturmustur.



Son yillarda yasanan sportif gerilemeler, ekonomik kirilganliklar, yatirim
eksiklikleri ve kurumsal problemler yapisal bir soruna donagmustar.

Turkiye Profesyonel Futbol Ligleri'nde miicadele eden takim sayimiz azalirken,
bazi kultplerimiz agir mali sorunlarla ayakta kalma muicadelesi vermektedir.

Bu tablo, yalnizca futbol adina dedil, izmir'in ekonomik, sosyal ve kulturel
gelecegi acisindan da Gzerinde dnemle durulmasi gereken bir gelismedir.

Dunyanin gelismis sehirleri, kultplerini, yalnizca sportif kurumlar olarak degil,
kentlerinin marka degerini ylkselten, ekonomik canlilik olusturan ve uluslararasi
gorunurlik saglayan kent paydaslari olarak gérmektedir.

izmir'in de sahip oldugu bilyiik mirasi ayni anlayisla degerlendirmesi artik bir
tercih degil, zorunluluktur.

Artik sorun, kullplerimizi yasatmanin otesine gegmis, bagkan ve yoneticilerin
bireysel fedakarliklar boyutunu ¢oktan asmistir.

iZVAK olarak yillardir dile getirdigimiz temel yaklasim sudur:

izmir'in geleceginde; kulliplerimizin, kent ekonomisine, sehir planlamasina,
turizmine, egitimine ve toplumsal yasamina ne 6l¢iide entegre edilebildiginin
blyudk 6nemi olacaktir.

Bu anlayigla, sorunlari yalnizca dile getirmekle yetinmedik. Yaptigimiz
¢alismalardaki birincil amacimiz, konunun dnemine dikkat cekmek ve daha fazla
farkindalik yaratmakti.

Bu calismalarin ortak sonucu sunu géstermigtir: Kulliplerimizi yalniz birakarak
degil, onlan kentin kalkinma sisteminin dogal bir pargasi haline getirerek kalici
¢Ozimler Uretebiliriz.

izmir'in bitiin kulliplerini, yerel yénetimleri, merkezi yénetimi, is diinyasini,
universiteleri, meslek odalarini, sivil toplum kuruluslarini ve taraftarlar ayni
hedef etrafinda bulusturacak yeni bir anlayigin kapisi aralanmalidir.

Gugla kulGpler; daha gugla bir kent ekonomisi, daha fazla yatinm, daha ylksek
uluslararasi gérinarlik, daha fazla sosyal dayanisma ve genclerimiz i¢in daha
umutlu bir gelecek demektir.



Bu belge, bir kriz bildirisi veya bir yakinma metni degildir. izmir kuliiplerinin ve
ézel olarak izmir Futbolu’nun gelecegine iligkin ortak bir vizyon énerisidir. Bu
nedenle “futbol” odakl olarak hazirlanmig, yogunlukla “izmir Futbolu” kavrami
kullaniimigtir.

Verilecek kararlar, yalnizca kuliiplerimizin degil, izmirin gelecek nesillere
birakacagi spor kilttirtint, kent ekonomisini ve ortak hafizasini da
sekillendirecektir.

YENI BIR KARAR ZAMANIL...

Gecgmiste de kulUpler kime dustl, yonetimler degisti, zor donemler gegirildi.
Ancak buguin karsi karsiya bulundugumuz tablo, gecici bir sportif basarisizligin
Otesindedir.

Bu tablo, kent planlamasi ile spor politikalarinin birbirinden kopuk yurutilmesinin
ve dlnya trendlerinin tam tersi olarak, futbolun sehir ekonomisinin dogal bir
paydasi olarak gortilememesinin sonucudur.

izmir kullpleri artik yalnizca bir lig miicadelesi vermemektedir. Asil miicadele,
varligini strdirebilme, rekabet gliclini koruyabilme ve gelecek kusaklara gugclu
kulUpler birakabilme muicadelesidir.

Tam da bu nedenle bugun, yeni bir karar verme zamanidir.

Ya bugtine kadar uygulanan yontemlerle devam edecek ve her yil biraz daha
guc kaybedecegiz.

Ya da futbolu yalnizca kuliiplerimizin degil, izmir'in ortak geleceginin bir parcasi
olarak goéren yeni bir anlayis gelistirecegiz.

iste bu belge, ikinci yolu tercih edenlerin ortak ¢agrisidir.

iZVAK
izmir Spor Kuliipleri Birligi Vakfi
Yonetim Kurulu




iZMIiR KULUPLERI,
SORUNLAR VE ONERILER...

Bugtin izmir kulliplerine ve futboluna bitiinciil bir yaklasimla bakildiginda,
karsimiza dusunduracu bir tablo ¢gikmaktadir.

Bazi kuluplerimiz agir mali yukler altinda faaliyetlerini sirdirmeye c¢alisirken,
bazilar yeni yatirirmci arayislarina yonelmis, bazilari ise yeniden yapilanma
sureclerine girmigtir.

Bu durum ayni zamanda; gen¢ oyuncular icin firsatlarin azalmasina, spor
ekonomisinin kigulmesine, sponsorluk degerlerinin digsmesine, yerel ticaretin
zayIflamasina ve sehir gérinarliglnin azalmasina neden olmaktadir.

Oysa Izmir, potansiyel olarak, Tirkiye’'nin en giicli spor ve zelinde futbol
sehirlerinden biridir. Milyonlarla ifade edilen aidiyeti yliksek taraftar kitlesi, yuz
yili asan spor kiiltiirii ve yetismis insan kaynagi ile izmir, glclii bir spor kenti
kimligine sahiptir.

Sorun potansiyelin eksikligi degildir. Sorun, bu potansiyelin ortak bir hedef ve
vizyon dogrultusunda harekete gecirilememesidir.

1.1. Sorun, kent sorunudur ...

izmir Kuliplerinde ve futbolunda yasanan gelismeleri yalnizca kulliplerimizin i¢
sorunu olarak degerlendirmek, sorunun gergcek boyutunu gérememek anlamina
gelir.

Cunkd gunimuzde futbol, bir spor faaliyetinin gok dtesine gegmis, sehirlerin
ekonomik gelisimine, uluslararasi tanitimina, turizmine, yatirim ortamina ve
sosyal yagsamina dogrudan katki saglayan en 6nemli sektorlerden biri haline
gelmistir.

Bugun dunyanin birgok gelismis kentinde spor kullpleri; sehir markasinin
tasiyicisi, turizmin destekleyicisi, yatinmcilarin dikkatini ceken sosyal aktorler,
genclik politikalarinin 6nemli paydaslar ve kulttirel mirasin temsilcileri olarak
go6rilmektedir. Bu nedenle sorun, kentin ortak sorunudur. C6zim, yalnizca
kulUplerden beklenmemelidir.

Yerel ve merkezi yonetimler, is dinyasi, Universiteler, meslek kuruluslari,
medya, taraftarlar ve sivil toplum kuruluglar ayni hedef dogrultusunda hareket
etmek zorundadir.



1.2. Sporun gergek degeri, yalnizca skor tabelasinda él¢lilemez...
Her kime diusen takim, yalnizca bir ligi kaybetmez. Sehir de bir deger kaybeder.

Azalan her profesyonel kullp, daha az ekonomik hareketlilik, daha az
sponsorluk, daha az turizm, daha az medya gorunurligu, daha az yatinm
anlamina gelir.

Kaybettigimiz yalnizca puanlar degildir. Kaybettigimiz; bir asr asan kultp
kiltiirimiiz, semtlerimizin ortak hafizasi ve izmirin éncii kimligidir.

Yapilan bilimsel ¢alismalar, sporun dogru yonetildiginde kent ekonomisine ¢ok
onemli katkilar saglayabilecegini ortaya koymaktadir.

iZVAK ile izmir Ekonomi Universitesi is birligiyle hazirlanan “izmir Futbol
Kuliiplerinin Kent Ekonomisine Etki Arastirmasi” konulu akademik calisma, izmir
futbolunun ekonomik deger Uretme kapasitesinin buglnle kiyaslanmayacak
Olclde ylksek oldugunu gostermektedir.

Bu nedenle bugiin vermemiz gereken mucadele yalnizca kullplerimizi yasatmak
degildir. Asil macadele, |zmir’in ortak mirasini koruma mucadelesidir.

2. NEDEN BURAYA GELDIK..?
2.1. Yapisal Sorunlarin Birikimi

Bugiin izmir futbolunun karsi karsiya bulundugu tablo, uzun yillar boyunca
biriken yapisal sorunlarin, ertelenen kararlarin ve degisen futbol ekonomisine
yeterince uyum saglanamamasinin dogal sonucudur.

Profesyonel futbol, son otuz yilda blyuk bir dénisum yasamistir. Kullpler artik
yalnizca sportif basariyla degil, kurumsal yonetim, strdurtlebilir finansman, veri
yénetimi, uluslararasi pazarlama, taraftar deneyimi ve marka yénetimi gibi
bircok alanda da rekabet etmektedir.

Ne yazik ki tilkemizde oldugu gibi izmir'de de kulliplerimizin dnemli bir béltimii
bu donusume hazirliksiz yakalanmigtir.

Ancak, sorun yalnizca ekonomik degildir. Yonetim modellerinden gelir
cesitliligine, tesis planlamasindan sponsorluk anlayigina kadar pek ¢ok alanda
gunumuzun ihtiyacglarini karsilamakta zorlanan bir yapi ortaya ¢ikmistir.

Oysa Izmir, bu déniisiimii gerceklestirebilecek sehirlerin basinda gelmektedir.
ihtiyacimiz olan, giinii kurtaran ¢éziimler degil, yapisal déniisimd(ir.



2.2. Finansal Kétilesme

KulUplerimizin yasadigi mali sorunlar, cogu zaman bor¢ rakamlari Gzerinden
tartisiimaktadir. Oysa finansal kétllesme, yalnizca borg miktariyla
aciklanabilecek bir sorun degildir. Asil sorun, kalici gelir modellerinin yeterince
gelistirilememis olmasidir.

Uzun yillar boyunca kulUplerimizin gelir yapisi; yayin gelirlerine, oyuncu
satislarina, donemsel sponsorluklara, baskan ve yonetici katkilarina, kisa vadeli
kaynak arayislarina dayali olarak sekillenmistir.Bu model, ekonomik kosullarin
agirlastigi dénemlerde dogal olarak kirilgan hale gelmektedir.

Bugun artik diinyada basarili kultpler; ticari faaliyetlerden, stadyum
ekonomisinden, dijital Gyeliklerden, veri odakll pazarlamadan, uluslararasi is
birliklerinden, lisansli Grlnlerden, deneyim ekonomisinden gelir Greten
kurumlara donismektedir.

izmir kullplerinin de benzer bir déniisiimii gerceklestirmesi kaginilmazdir. Ancak
bunun yalnizca kullplerin kendi imkanlariyla basariimasi kolay degildir. $Sehrin
batin ekonomik aktorlerinin bu donuagim surecinin paydasgi olmasi
gerekmektedir.

2.3. Kent Vizyonundan Kopus

izmirin kalkinma vizyonu ile izmir kuliiplerinin gelisim vizyonu uzun yillardir
birbirinden ayn alanlar olarak degerlendirilmistir. Oysa gelismis sehirlerde
durum tam tersidir.

Kent planlamasi yapilirken; Universiteler, kultir kurumlari, sanayi, turizm, ulagim
ve spor birlikte dusunulmektedir.

Cunka sehirler yalnizca yollarn ve binalariyla degil, kaltirt, sosyal yasami ve
ortak aidiyet duygusuyla gelisir. Spor kultpleri de bu aidiyetin en gugclu
tasiyicilarindan biridir.

Bu nedenle kentin vizyon planlarn hazirlanirken spor kultpleri paydaslardan biri
olarak gorilmelidir. Kullipleri disarnda birakan bir kent vizyonu, kentin fiziksel
altyapisini planlarken sosyal ve kulturel altyapisini ihmal etmis olur.

2.4. Futbolun Kent Ekonomisine Entegre Edilememesi

Belki de Gzerinde en fazla durulmasi gereken konu budur. Clnkid bugline kadar
kulGplerimiz, sehir ekonomisinin dogal bir parcasi olarak ele alinmamigtir.



Bir futbol kullbu, sehrin tanitimidir, turizmdir, istihdamdir, perakende sektoridur.
Konaklama ve ulagimdir. Yeme-igcme sektortudur. Kaltir, ekonomi ve sehir
markasidir.

iZVAK ile izmir Ekonomi Universitesi tarafindan gerceklestirilen ortak
arastirmada, izmir futbolunun kent ekonomisine énemli katkilar (iretebilecek bir
potansiyele sahip oldugunu bilimsel olarak ortaya konmustur.

Yapilmasi gereken, kullplerimizi ve futbolu ekonomik ylk olarak gérmekten
vazgecmek ve onu kent ekonomisinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmektir.

2.5. Cok Kullplii Yapinin Degerlendirilememesi:

izmir'in en 6nemli avantajlarindan biri de ¢ok kuliiplii yapisidir. Bu cesitlilik,
buglne kadar cogu zaman yalnizca rekabet ekseninde degerlendirilmistir.
Oysa dunyadaki basaril érnekler gdéstermektedir ki, ayni sehirde birden fazla
koklU kulublin bulunmasi, guglu bir sehir markasi demektir.

izmirin cok sesli futbol kiiltiirii, ulusal ve uluslararasi gérinirligini
artirabilecek essiz bir degerdir.

2.6. Yonetimsel Hatalar

izmir kuliiplerinin bugiin karsi karsiya bulundugu sorunlarin temelinde uzun yillar
boyunca biriken yonetimsel eksiklikler de bulunmaktadir.

KullUplerimizin onemli bir kismi, gunltik sorunlara ¢ozam Uretmeye odaklanirken
uzun vadeli planlama kultlrinU yeterince gelistirememistir. Transfer donemleri,
secim suregleri, sportif sonug baskisi ve kisa vadeli beklentiler, yonetim
anlayisinin 6nine ge¢cmis, kurumsal hafiza ve istikrarli ydnetim modelleri
olusturulamamistir.

Birgcok kulupte yonetim hala kisilere bagh olarak sekillenmekte, kurumsal yapi ve
profesyonel yonetim mekanizmalarn yeterince gelistirlememektedir. Oysa
¢agdas futbol yénetimi, yalnizca sportif kararlar degil, finansal planlamayi, risk
yonetimini, insan kaynaklarini, iletisimi ve marka planlamasini birlikte
yonetebilen kurumsal bir organizasyon yapisini gerektirmektedir.

Diger 6nemli bir sorun ise seffaflik alaninda yagsanmaktadir. Mali tablolarin
duzenli bicimde paylasilmamasi, guven ortamini zedelemekte, yatinmcilarin,
sponsorlarin ve is dinyasinin kulliplere olan ilgisini azaltmaktadir. Gliven
uretmeyen kurumlarin kaynak tretmesi de giderek zorlagmaktadir.



Ayrica sportif basari, cogu zaman yapisal dontisimun sonucu olarak degil,
mevcut ekonomik sorunlari ertelemenin bir araci olarak gortulmektedir. Kisa
vadeli basari beklentisiyle yapilan yiksek maliyetli transferler ve plansiz
harcamalar, bircok kullibiin finansal dengesini daha da bozmus, ekonomik
sorunlar derinlestikce sportif basari da surdurtlebilir olmaktan cikmistir. Boylece
kullpler, birbirini besleyen ekonomik ve sportif bir kisir déngu icine girmistir.

Oysa dunyadaki basarih kulip modelleri incelendiginde ortak nokta aciktir. Kalici
basari, gucll baskanlardan ¢ok gugcli kurumlarla, dénemsel kararlarla dedgil,
kurumsallasmis yonetim kaltartyle saglanmaktadir.

Bu nedenle izmir kuliiplerinin geleceginde ihtiyac duyulan en dnemli
donusumlerden biri, bagkan odakli yénetim anlayisindan kurumsal akil odakl
yonetim modeline gegistir.

3. KULUPLERIMIzI NASIL KONUMLANDIRIYORUZ..?

Spor kullplerinin karsi karsilya oldugu sorunlara iliskin yapilan tartismalarin
énemli bir bdlimu, ekonomik sikintilar Gzerinde yogunlagsmaktadir.

Borglar, Gelir yetersizlikleri, Transfer yasaklari, Sponsor eksiklikleri...
Bunlarin tamami gergektir. Ancak bunlar, daha derindeki yapisal problemlerin
gorunen sonuclandir.

Arka plandaki gercek sorunu anlamak igin énce su soruya cevap aramallyiz :
Kuliplerimizi ve Futbolu, kent i¢in nasil konumlandiriyoruz?

Eger kullplerimizi yalnizca destek bekleyen sportif organizasyonlar olarak
gbrmeye devam edersek, her ekonomik kriz yeni sorunlar Uretecektir. Bu
doénguden cikis yolu, fayda treten baska bir bakis agisina gegmektir.

4. SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER

e YUz yili agan kokla kultp kaltara

e Milyonlara ulasan taraftar potansiyeli

e Turkiye'nin en guclu altyapi ve yetistirme gelenegi

e Cok kullpli sehir yapisi ve gucli rekabet kiltlrG

e Cografi konum, ulasim ve yasam kalitesi avantaji

« Universiteler, sanayi ve is diinyasinin varligi

o Uluslararasi yatinmcilar agisindan cazip sehir kimligi gucli varligi



ZAYIF YONLER

e Kullplerin ytksek borg yluku

e Surdurdlebilir gelir modellerinin yetersizligi

e Kurumsallagma ve profesyonel yonetim eksiklikleri

e Tesis ve stadyum altyapisindaki eksiklikler

e Dijital donusumun yetersiz olmasi

e Kullpler arasinda ortak hareket kulturantn sinirli olmasi
e Sporun kent ekonomisine yeterince entegre edilememesi

FIRSATLAR

e Spor ekonomisinin hizla buyimesi

e Spor turizmi ve etkinlik ekonomisinin geligmesi
¢ Dijitallesme ve yapay zekéa uygulamalar

¢ Uluslararasi yatirnmci ve sponsorluk imkanlari

o Universite-sanayi-kullip is birlikleri

e izmir'in spor sehri markasi olusturma potansiyeli

TEHDITLER

¢ Profesyonel liglerde temsil giicliiniin azalmasi

e Kullplerin mali krizlerinin derinlesmesi

¢ Artan ekonomik belirsizlik ve finansman maliyetleri

e Rekabet gucunun diger sehirler kargisinda zayiflamasi
e Spor tesisi yatirimlarinin gecikmesi

e Tarihi kulplerin sportif ve ekonomik deger kaybetmesi

SWOT ANALIZi DEGERLENDIRME

Bu analiz, izmir futbolunun temel sorununun mevcut potansiyelin etkin bigimde
degerlendirilememesi oldugunu géstermektedir.

izmir; kokla kuliipleri, glicli taraftar kiiltiirii ve cok kultiplii yapisiyla Tirkiye'nin
en 6nemli futbol kentlerinden biridir. Buna karsin finansal problemler, kurumsal
eksiklikler ve kent ekonomisiyle yeterince bitlinlesememis olmasi, bu
potansiyelin daha gugclu bir degere donusmesini engellemektedir.

Bu nedenle oncelikli hedef, mevcut gucli yonleri koruyarak firsatlari
degerlendiren bitiinciil bir izmir Futbol Sistemi olusturmaktir. Boyle bir
yaklasim, kullGplerimizin kente saglayacagi katkiyi 6nemli 6lgiide artiracaktir.



5. ORTAK SORUNLAR

Her kulGbln kendine 6zgu tarihi, mali yapisi, taraftar profili ve yonetim modeli
bulunmasina ragmen, karsilasilan temel sorunlar blyuk 6élctide ortaktir.

Bu durum, ¢ézimin de yalnizca kullp bazh degil, sistem dizeyinde ele alinmasi
gerektigini gdstermektedir.

KulUplerimizin yasadigi mali zorluklar, yonetim degisiklikleri, tesis eksiklikleri
veya sportif dalgalanmalar birbirinden bagimsiz degildir. Bunlarin tamami, ayni
sorunlarin farkl alanlarda ortaya ¢ikan sonuclardir.

5.1. BORG YAPISI

Borg, cogu zaman sorunun kendisi olarak gérilmektedir. Oysa bor¢, cogunlukla
baska sorunlarin sonucudur.

[zmir kultplerinin énemli bir bélimi, yayin gelirleri, transfer gelirleri, ddnemsel
sponsorluklar, baskan ve ydnetici katkilari gibi strekliligi sinirlh kaynaklara
bagimh bir ekonomik yapi icerisinde faaliyet gostermektedir.Bu model, ekonomik
dalgalanmalara karsi kulUpleri son derece hassas hale getirmektedir.

Gelismis futbol ekonomilerinde ise borg yonetimi, gelir gesitliligiyle
dengelenmektedir.

5.2. GELIR KAYNAKLARININ CESITLENDIRILMESI
Buglinin futbol ekonomisi yalnizca mag glnu gelirlerinden olusmamaktadir.

Modern kullpler, stadyum ekonomisi, oyuncu yetistirme ve gelistirme, uzun
vadeli is ortakhdi anlayisina dayali sponsorluklar gibi ¢cok sayida gelir kaynagi
olusturabilmektedir.

Oysa izmir kuliiplerinin 6nemli béliimii ise halen geleneksel gelir kalemlerine
bagimh durumdadir. Bu nedenle oncelikle gelir gesitliliginin saglanmasi
hedeflenmelidir.

5.3. YONETIM MODELI
Futbol kultpleri artik yalnizca sportif organizasyonlar degildir. Ayni zamanda

blayuk olcekli sosyal isletmelerdir. Dolayisiyla yonetim anlayiginin da buna
uygun donusmesi gerekmektedir.



Kultplerimizde gonullalik kaltara bayuak bir deger olmakla birlikte, profesyonel
yonetim kapasitesinin de guclendiriimesi gerekmektedir. Baskanlar ve
ydnetimler degisse bile kurumun bilgi birikimini ve kullip hafizasini koruyan
yapilar olusturulmaldir.

5.4. TESISLESME
Kultplerimizin 6nemli bir bolimU héalen kendi tesis altyapisina sahip degildir.

Modern futbol ekonomisinde tesisler yalnizca antrenman yapilan alanlar
degildir. Onlar; gelir Greten, egitim veren, taraftari bulusturan, sehir yasamini
zenginlestiren ¢ok fonksiyonlu merkezlerdir.

Ozellikle yeni nesil spor kampiisleri, altyapi merkezleri ve gcok amagl yasam
alanlan gelecegin oncelikli yatirnmlar olmalidir. Kamu mulkiyetindeki uygun
arazilerin, tesislesme amacli olarak kulUplere tahsisi konusunda sehrin batin
dinamiklerinin hedef ve amag birligi icerisinde hareket etmesi zorunluluktur.

5.5. ALTYAPI VE YETENEK GELISIMI

izmir, Tlrkiye’nin en 6nemli futbolcu yetistiren sehirlerinden biridir. Bu tarihsel
avantajin korunmasi ve gelistiriimesi buyuk onem tagimaktadir.

Altyapi yalnizca sporcu yetistiren bir sistem degildir. Ayni zamanda, genclerimizi
hayata hazirlayan, egitim, bilim, saglik, beslenme, disiplin gelisim merkezleridir.

5.6. DIJITAL DONUSUM

Futbol artik yalnizca sahada oynanmamaktadir. Dijital platformlarda da buyuk bir
rekabet yasanmaktadir. Bugun; taraftar iliskileri, bilet satislari, Gyelik sistemleri,
lisansli Grlnler, sponsor goérunurligl, yapay zeka uygulamalari ve dijital icerik
tiretimi kuliiplerin rekabet giiciini belirleyen temel alanlar haline gelmistir.izmir
kulUplerinin bu donusume birlikte hazirlanmasi gerekmektedir.

5.7. KURUMSALLASMA

Kurumsallagma, bilginin korunmasi, sureglerin tanimlanmasi, élgulebilir ve
denetlenebilir hedefler olusturulmasi, seffaf yonetim, etik ilkeler, bagimsiz
denetim ve devamliligi olan karar mekanizmalarinin olusturulmasidir.izmir
futbolunun gelecegi, gucli kisiliklerden ¢ok gticli kurumlara baghdir.



5.8. KENT VIZYONUNA GERi DONUS

izmir kullpleri, sehir planlamasi ve kent ekonomisi icerisinde hak ettigi konumda
degildir. Oysa gelismis sehirlerde spor; ulasim, turizm, kiltdr, genclik, ekonomi
ve teknoloji politikalarinin ayrilmaz pargasidir.

Kullpleri yalnizca mali destek bekleyen kurumlar olarak gormek yerine, kent
markasinin, turizmin, kultirin ve yerel ekonominin ortaklari olarak
degerlendirmek gerekmektedir. Bu ¢ergevede kent-kullp is birligi platformu,
kulUplerin kent tanitimina entegrasyonu ve kent gelisim planlariyla kulip geligim
planlarinin birlikte ele alinmasi temel politika dnerileri olarak dne ¢ikarilmalidir.

izmir'in sahip oldugu ¢ok kuliiplii yapi, dogru planlandiginda énemli bir kalkinma
avantajina donusebilir. Bu nedenle spor politikalari ile kent politikalar yeniden
batinlestiriimelidir.

5.9. TEMEL BULGULAR

e Kullplerimizin karsi karsiya oldugu sorunlar buyuk dl¢tide ortaktir.

e Finansal sorunlar, daha derin yapisal eksikliklerin sonucudur.

o Gelir gesitliligi ve kurumsal kapasite yetersizdir.

e Tesislesme ve altyapi yatirrmlar basarinin devamliligi igin kritik Gnemdedir.

o Kullpler, kent ekonomisinin ve sehir vizyonunun bir pargasi héaline
getirilememistir.

6. DUNYADAKI BASARILI SEHIR MODELLERI

Bugun dianyanin basarili sehirlerine baktigimizda ortak bir anlayis gorariz.
Basaril higbir kent, kulUplerini yalniz birakmamisg, kullplerini yalnizca sportif
kurumlar olarak gormemistir.

6.1. ORTAK OZELLIKLER :

Dunyanin basarili futbol sehirleri incelendiginde dikkat ¢ekici bir ortak 6zellik
gorulmektedir.

Bu sehirlerde kullpler yalnizca sportif basar elde eden organizasyonlar degildir.
Onlar, sehir ekonomisinin, kent markasinin, turizmin, kalttr politikalarinin dogal
paydaslandir.

Dolayisiyla bu sehirlerde belediyeler, Universiteler, ticaret odalari, yatinmcilar ve
kamu kurumlari kulUplere yalnizca mali destek saglamazlar. Asil yaptiklari sey,
kulliplerin deger Giretmesini saglayacak sistemi kurmaktir.



6.2. SEHIRLER :

6.2.1. BARCELONA

Futbolu Kent Markasinin Pargasi Haline Getirmek...

Barcelona modeli dinyadaki en basarili sehir markasi érneklerinden biridir.
Basar yalnizca kullbin sportif giiciinden kaynaklanmaz. Asil basari; sehir ile
kullblin ayni hikayeyi anlatabilmesidir.

Barcelona Belediyesi, turizm otoriteleri, ticaret kuruluslari, kiltir kurumlar ve
kulip ayni marka dilini kullanmaktadir.

Barcelona denildiginde; mimari, Akdeniz yasami, tasarim, gastronomi, kaltar ve
futbol birlikte algilanmaktadir.

Kultp sehri tanitir. Sehir kultba bayatar. Bu karsilikli iliski yillar igcinde ekonomik
degere donusmustar.

izmir igin Cikanmlar

e izmir taniim kampanyalarinda kuliipler yer almalidir.
e Spor turizmi sehir markasinin parcasi olmaldir.

e Ortak iletisim dili olusturulmalidir.

6.2.2. BILBAO

Yerel Kimlik ve Aidiyet...

Bilbao modeli ekonomik buyuklikten ¢ok, kimlik yonetimi agisindan énemlidir.
Kullp yalnizca futbol takimi degildir. Bolgesel kiltarin temsilcisidir.

Kentte yasayan insanlar kulibu sahiplenir. Belediye, is dlinyasi ve Universiteler
ayni kilttrel degerin etrafinda birlesir.

izmir icin Cikanmlar

izmirin semt kiiltiir( cok giiclidiir. Géztepe, Karsiyaka, Altay, Altinordu,
izmirspor, Bucaspor, Menemen, Aliaga ve digerleri ayni sehir kimliginin farkl
renkleridir. Bu ¢esitlilik korunmalidir.

6.2.3. MANCHESTER

Cok Kulipli Kent Modeli...

Manchester’'in basarisi yalnizca iki buyuk kullibe sahip olmasi degildir. Basari, iKi
kulibun ayni sehir markasini buyutebilmesidir.

City ve United rekabet eder. Ancak Manchester kent markasi kultiplerle birlikte
bayur. Sehir ydonetimi bunu destekler. Turizm, ulasim, altyapi, uluslararasi
tanitim ortak olarak planlanir.

izmir igin Cikanmlar
izmir'in cok kulliplii yapisi dezavantaj degildir. En biiyiik rekabet Gstinltgidir.



6.2.4. DORTMUND

Futbol ve Yerel Ekonomi...

Borussia Dortmund, sanayi déntisimunu futbol sayesinde destekleyen
sehirlerden biridir. Mag¢ guinu ekonomisi, ulasim, konaklama, perakende,
restoranlar, sehir merkezi icin dnemli gelir olusturur.

izmir igin Cikanmlar
Stadyum ekonomisi yeniden planlanmalidir. Ma¢ gini ekonomisi ayri sektor
olarak gorulmelidir.

6.2.5. AMSTERDAM

Akademi ve Bilgi Ekonomisi...

Amsterdam modeli, altyapi, oyuncu gelistirme, Universite is birlikleri, veri analizi
Uzerine kuruludur. Ajax yalnizca futbol takimi degildir. Bilgi Greten bir kurumdur.

izmir igin Cikanmlar
Universiteler daha fazla rol Gstlenmelidir.

6.2.6. PORTO

Uluslararasi Aglar...

Porto; oyuncu gelistirme, uluslararasi scouting, ihracat, uluslararasi sponsorluk
alanlarinda basarili ornek olusturmustur.

izmir igin Cikanmlar
Uluslararasi yatinmci agi olusturulmaldir.

6.2.7. LiZBON

Sehir Diplomasisi...

Lizbon futbolu; turizm, kongre, kltir, uluslararasi etkinliklerle birlikte
yonetmektedir.

izmir igin Cikanmlar
Spor diplomasisi gelistiriimelidir.

6.2.8. KOPENHAG

Yesil Stadyumlar ve Sirdiirilebilirlik...

Kopenhag; cevreci tesisler, bisiklet ulagimi, enerji verimliligi, karbon notr
etkinlikler Gzerine ¢caligmaktadir.

izmir igin Cikanmlar
Yeni tesisler surdurulebilirlik esasina gore planlanmalidir.



6.2.9. MELBOURNE

Cok Bransl Spor Sehri...

Melbourne yalnizca futbol degil, tenis, Formula 1, kriket, rugby, basketbol ile
yasayan spor ekonomisine sahiptir. Sehir butlin sporlari ayni stratejiyle
yonetmektedir.

izmir igin Cikanmlar
izmir yalnizca futbol degil, spor sehri vizyonu gelistirmelidir.

6.2.10. TOKYO

Teknoloji ve Spor...

Tokyo; yapay zekd, akilli stadyum, 5G, dijital taraftar deneyimi, robot
teknolojileri konusunda dunyanin 6ncu sehirlerinden biridir.

[zmir igin Cikanimlar
Teknoparklar, Gniversiteler, girisimcilik ekosistemi spor ekonomisine entegre
edilmelidir.

6.3. ORTAK BASARI FORMULU

Sehirler, kulUpler, kaltirler farkhdir. Ancak basarili sehirlerin ortak dzellikleri
dikkat cekicidir.

Ortak Noktalar

e Futbol sehir markasinin parcgasidir.

e Belediye aktiftir.

e Universiteler aktiftir.

e Is diinyasi aktiftir.

e Turizm aktiftir.

e Ulasim planlanmaktadir.

e Ortak veri kullaniimaktadir.

e Dijitallesme yuksektir.

e Sponsorluk ekosistem yaklasimiyla yénetilmektedir.
o KulUpler rakip degil, sehir markasinin ortaklaridir.

6.4. IZMIR’IN FARKI VE AVANTAJLARI

izmir'in sahip oldugu en biiyiik avantaj, cogu zaman yanlis degerlendirilen cok
kulliplii yapisidir. Bu gesitlilik, izmir'i Tiirkiye’de benzersiz kilmaktadir.

Her kulibimaz farkl bir semtin hafizasini, farkh bir sosyal dokuyu, farkl bir
kiltGrel gegcmisi, ayni sehir kimligi altinda yasatmaktadir.



Dunyada pek ¢ok sehir, tek bir kulibtin olusturdugu marka degerini buyutmeye
calisirken, izmir, birbirinden farkli tarihi kimliklere sahip ok sayida koklii kuliibi
ayni kent markasi altinda bulugturabilecek essiz bir potansiyele sahiptir.

Hedefimiz, glclu kultplerin birbirini besledigi, is dinyasinin yatinm yaptigi,
Universitelerin bilgi trettigi, yerel yonetimlerin paydas oldugu, taraftarin yalnizca
triblnde degil, sehir yagsaminin her alaninda kultbuyle bag kurdugu bir

model inga etmek olmalidir.

6.5. 1ZMIR MODELI

izmir, Barcelona, Manchester veya Bilbao olmayacaktir. Ciinkii izmir'in kendi
tarihi, kendi kaltara, kendi kultpleri, kendi taraftar, kendi sosyolojisi vardir.

Dolayisiyla hedefimiz, baska sehirleri kopyalamak degil, 6zgiin “izmir Modeli’ni
olusturmak olmalidir. Esasen “iZVAK” érgiitlenmesinin temel motivasyonu ve
vizyonu budur.

Basaril sehirler glclu kullpler sayesinde buyur. Gucla kultpler de, sehirler
onlari dogru bir sistem icinde blyattigu icin basanl olur.

izmir Modeli;

Cok kullpli yapiy rekabet avantajina déndstiren,

Is diinyasini yatinm ortagi haline getiren,

Yerel Yonetimlerin planlama ve gelistirme anlaminda paydas oldugu,
Universiteleri bilgi Greten,

Taraftari ise yalnizca izleyen degil, sureclere pozitif katki saglayan,
Turkiye’'nin ilk sehir temelli spor orgutlenmesi modeli olacaktir.

7. EYLEM CAGRISI..
7.1. YARDIM DEGIL, YATIRIM...

Uzun yillardir spor kullplerine yonelik yaklagim buylk élgtde “yardim” kavrami
Uzerine kurulmus, ¢6zim, cogu zaman nakdi yardim, bagis veya kisa vadeli
sponsorluk arayiglarinda aranmistir. Bu anlayis, belirli donemlerde kultplerimizin
ayakta kalmasina katki saglamis olsa da kalici bir ¢éziim tGretememistir.

Sorulmasi gereken soru sudur: “Kuliiplere ne kadar yardim edebiliriz?” degil,
“Kuliipler araciligiyla izmire nasil daha fazla deger Uretebiliriz?”

Dolayisiyla is dinyasinin, kamu kurumlarinin ve yerel yonetimlerin futbola bakisi
da degismelidir.



7.2. FINANSAL OLMAYAN DESTEK MODELLERI :

Spor Kullplerimizi desteklemek ve gelistirmek icin, finansal katkinin 6tesinde
onlarca farkh destek modeli mumkundudir.

7.2.1. Kuliiplerin Kent Tanitimina Entegrasyonu:

Buglinin kosullarinda destek sadece maddi katki degildir. Kullplerin, kent
iletisim kanallarinda sdrekli gorinurlik kazanmalari ve turizm, kiltar ve festival
takvimlerine entegre edilmeleri, sponsorlarin, karar asamalarinda kolaylastirici
etki saglayacaktir.

7.2.2. Kent Gelisim Planlar’nin Kuliip Gelisim Planlan ile Ortistiirilmesi:

[zmir, yalnizca tarihsel ve kiiltiirel mirasiyla degil, spor ve 6zelinde futbol
gelenegiyle de Turkiye’nin en 6zgin ve 6zel sehirlerinden biridir.

Her biri farkl bir sosyolojiden dogmus, fakat ayni kent kimligini paylagsmakta
olan spor kultplerimiz ortak kent mirasi olarak gorulmeli , korunmal ve
gelisimleri desteklenmelidir.

Kullplerimizi disarida birakan, gelismelerini desteklemeyen bir vizyon plani,
kentin fiziksel altyapisini planlarken kent ruhunu g6z ardi ediyor demektir.

Bir kentin vizyon plani, sadece yollari, binalari degil, insanlarin tutkularini,
aidiyetlerini, kimligini ve kimligini ifade edebildigi sosyal yapilar da tasarlamall,
kulUplerin gelisim vizyonlarina uygun planlama alanlari olusturulmalidir.

Spor alanlarin belirenmesinde mutlaka kuliiplerimizin gériigt alinmali,
kulGplerimizin sosyal ve toplumsal giictiinden faydalaniimaldir.

7.2.3. Sponsorluk Anlayisinin Yeniden Tanimlanmasi :

Tek kullp - tek sponsor yerine, “Kent markasi + Spor + Ticaret” odakl ¢cok
paydash modellerle sponsorun yalnizca logo degil, “kentin hikaye

ortagl” olmasini saglayacaktir.

7.2.4. Asirlik Kuliipler icin “Kiiltiirel Miras” Yaklasim:

Kultplerin tarihinin, mizelerden dijital arsivlere tasinmasi, geng kusaklarla bag
kuracak ani projeleri, sporun sosyal yonunun gugclendirilmesi ile daha gorunur
olacaktir.

Sonucta; “Kuliipler kazanir, Kent kazanir, is diinyasi kazanir”.

Bu konuda, éncelikle izmir Biiyliksehir Belediyesi ve izmir Kalkinma Ajansi
liderlik ve sorumluluk Gstlenmelidir.



8. ORTAK SORUMLULUK, ORTAK GELECEK..

izmir kulliplerimizin giiglenmesi, yalnizca kuliiplerimizin gésterecegdi cabayla
muamkin degildir.

Bugun artik higbir kurum tek basina ¢ozum Uretemez. Ancak herkes kendi
sorumluluk alaninda atacagi klicik ama dogru adimlarla buyUk bir dontisimun
parcasi olabilir.

Bu nedenle asagidaki cagrilar yalnizca éneri degil, izmirin ve izmir kuliiplerinin
ortak gelecegine yonelik sorumluluk davetidir.

8.1. YEREL YONETIMLERE...

izmirin spor kiiltiir(, kent kimliginin, sosyal biitiinlesmenin ve ekonomik
canhhgin énemli tasiyicilarindan biridir.

Yerel Yonetimler, bilinen gorevleri ile birlikte kent ekonomisini, sosyal yagsamini,
sehrin taninirh@gini ve marka degerini desteklenmek ve gelistirmek
durumundadirlar. Spor da bu vizyonun ayrilmaz parcgasidir.

Bu nedenle yerel yonetimlerimizin kultplerimizi; yalnizca sportif bir faaliyet
kurumlari olarak degil, sehir kalkinmasinin stratejik bileseni ve korunmasi
gereken kent mirasi olarak degerlendirmesi gerekmektedir.

e Spor Turizmi Ofisi kurulmaldir.

izmir, diinyada biiyiik bir ekonomi haline gelen spor turizmi agisindan biiyiik
cografi, iklimsel ve lojistik avantajlara sahiptir. Kent ve ¢evresinin tarihsel ve
kaltdrel birikimi, insan kaynagi ve kokli spor kltird de bunu desteklemektedir.

Kuliiplerimiz, izmir Biyiiksehir Belediyesi ve izmir Ticaret Odasi is birliginde
olusturulacak bu yapi, uluslararasi organizasyonlar, yatirimci iligkileri, spor
turizmi, ortak tanitim ve AB projeleri gibi alanlarda koordinasyon saglamalidir.

» Kent Tanitiminda Kuliplerimize Yer Verilmelidir.

Sehir tanitim kampanyalari, uluslararasi fuarlar, kiltir etkinlikleri ve dijital
iletisim calismalarinda kuliiplerimizin tarihsel kimligi izmir markasinin ayrilmaz
parcasi olarak kullanilmalidir. Bu sekilde artan gorunurluk, sponsorluk
iliskilerinde kultUplerimize buyuk avantajlar saglayacaktir.

» Spor Kampiisleri ve Cok Amach Tesisler planlanmalidir.
Yeni planlanacak spor alanlari yalnizca antrenman tesisleri degil, egitim, kaltdr,
genglik, teknoloji ve sosyal yagsamin merkezi olacak sekilde tasarlanmaldir.



* Finansal Olmayan Destek Modelleri hayata gecirilmelidir.
Belediyeler;

Billboardlar,

Kent ekranlari,

Ulasim kampanyalari,

Kultur etkinlikleri,

Festival organizasyonlari,

Kamusal alan kullanimi,

Veri paylasimi,

Ortak iletisim caligmalan gibi,
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Cok sayida alanda kuluplerimize ve belediyelerimize mali yuk olusturmayan
ancak yuksek deger Ureten destek modelleri gelistirmelidir. Bu yaklasim,
yukarida 5. Madde kapsaminda degerlendirilmigtir.

8.2. 1S DUNYASINA..

izmir is diinyasi bugiine kadar kuliiplerimizin en énemli paydaslarindan biri
olmustur. Ancak, bugunun spor ekonomisi artik klasik sponsorluk anlayisiyla
surdurulebilir degildir. Yeni donemde ise bu iligkinin niteligi, gelisen kosullara
gore guncellenmelidir.

is diinyasindan beklentimiz, kuliiplerimizi desteklenen kurumlar olarak degil,
izmir markasinin ortaklar olarak gérmeleridir.

v' Bagis yerine ortak yatirim,

v" Tek sezonluk sponsorluk yerine uzun vadeli is ortaklidi,

v" Logo gorinlrligu yerine 6lculebilir ekonomik deger Gireten modeller
gelistirilmelidir.

is diinyasi yalnizca finansal destek saglayan degil;

Yonetim danismanligi,

Dijital dontsum,

Yapay zeka uygulamalari,

Uluslararasi baglantilar,

insan kaynaklari,

Kurumsal egitim,

Veri yonetimi,

Pazarlama ve ihracat aglar,

Girisimcilik alanlarinda da kullplerimizin gelisimine katki saglayabilir.
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Kullpler guglu olursa, is dinyasi da daha guclu bir sehir markasinin parcasi
olacaklardir.



8.3. UNIVERSITELERE..

Bilgi ekonomisinin yukseldigi cagimizda Universiteler yalnizca egitim veren
kurumlar degil, ayni zamanda sehirlerin disunce merkezleridir.

izmirin gliclu Gniversiteleri;

Spor ekonomisi,

Spor hukuku,

Veri analitigi,

Yapay zeka,

Taraftar davranislari,

Performans bilimi,

Surdurdlebilirlik,

Tesislesme,

Dijital pazarlama gibi alanlarda kulUplerimize bilgi Gretmelidir.
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iZVAK ile izmir Ekonomi Universitesi is birligiyle gerceklestirilen “izmir Futbol
Kuliplerinin Kent Ekonomisine Etki Aragtirmasi” bunun basarili bir drnegini
ortaya koymustur.

Bilimsel bilgi ile spor yonetiminin bulustugu bu modelin diger Universitelerin
katkisiyla daha da gelistiriimesi mumkutndur.

8.4. MESLEK ODALARINA..

izmirin meslek odalari yalnizca meslek mensuplarini temsil eden kuruluslar
degil, ayni zamanda kentin ortak aklini olusturan en é6nemli kurumlaridir.

Sanayi, ticaret, mali musavirlik, mimarlhk, miahendislik, turizm, lojistik, hukuk gibi
alanlardaki bilgi birikimi kuliplerimizin gelisimine 6nemli katkilar saglayabilir.

Meslek odalart;

v' Ortak egitim programlari,

v Kurumsallasma calismalari,

v’ Stratejik danismanlik,

v" Uluslararasi proje gelistirme,

v' Girisimcilik destekleri gibi alanlarda aktif rol tGstlenmelidir.



8.5. MEDYAYA..

Medya yalnizca yasananlari aktaran degil, ayni zamanda sehir hafizasini
olusturan en 6nemli kurumlardan biridir.

izmir kuliiplerinin ve ézelinde futbolunun hikayesi yalnizca krizlerden ibaret
degildir. Altyapilar, amatér kullpler, basari hikayeleri ve toplumsal projeler ile
¢cok daha goérunur hale gelmelidir.

Giicli sehirler dnce kendi hikayelerini anlatirlar. izmir kultiplerinin de anlatacak
¢ok guclu bir hikayeleri vardir.

8.6. TARAFTARLARA..

Kullplerimizin en buyuk glcu her zaman taraftari olmustur. Ancak taraftarlik
yalnizca tribunde yer almakla sinirl kalmamalidir. Kultpler yalnizca yonetimlerin
degil, milyonlarca taraftarin ortak emanetidir.

Dijital tyelik, lisansli Grtn, gonullaltk, genclik projeleri, cocuk spor okullari ve
sosyal sorumluluk ¢calismalar kullplerimizle kurulacak bagin yeni unsurlar
olmalidir.

8.7. MERKEZ| YONETIME..

izmir, Tirkiye’nin spor tarihinde ¢ok ézel bir yere sahiptir. Bu nedenle izmir
kulGplerinin gucglendiriimesi yalnizca yerel degil, ulusal bir spor politikasi konusu
olarak degerlendirilmelidir.

Merkezi yénetimden beklentimiz; altyapi yatinmlarinin daha fazla desteklenmesi,
uluslararasi organizasyonlarin izmir'e kazandiriimasi, genclik projelerinin
guclendirilmesi, vergi ve tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi, spor turizmi
yatinmlarinin desteklenmesi ve spor ekonomisine katki saglayacak yeni kamu
politikalarinin olusturulmasidir.

9. IZMIR KULUPLERI ICIN YENI HEDEFLER :

Bugun yaptigimiz ¢cagri, herhangi bir kurumdan ayricalik talep etmek degildir. Bu
cagri; izmirin ortak gelecegine, ortak hafizasina, ortak ekonomik potansiyeline
hep birlikte sahip ¢cikma ¢agrisidir.

inaniyoruz ki, giiclii kuliipler yalnizca sampiyonluk miicadelesi vermez, ayni
zamanda gugclu sehirler yaratir.



izmir kullplerinin mevcut yapisal sorunlarini durdurmak ve yeniden biiyiime
surecini baslatmak icin 2030 yilina kadar, asagidaki kent bazli somut hedeflerin
gerceklestirilmesini dneriyoruz.

9.1. 2030 HEDEFLERI :

Kurumsal Yapilanma
e Spor Turizmi Ofisi’nin faaliyete gecirilmesi.
e Futbol kultpleri, paydaslar ve yatinmcilar ortakhginda “Girigsim Sermayesi
Yatinm Ortakhgi (GSYO)” kurulmasi.

Ekonomik Yapilanma
e Kent-kullp ortak sponsorluk ve yatirrm modelinin olusturulmasi.
¢ Finansal olmayan destek modellerinin kurumsallastiriimasi.
¢ Dijital gelir modellerinin gelistiriimesi.

Kent Kimligi
e izmir futbolunun ve kuliiplerinin kent tanitim stratejisine dahil edilmesi.
e Sehir festivalleri ile kullplerimizin batinlestiriimesi.
e Spor turizmine ydénelik yol haritasinin hazirlanmasi.
e Nazim imar Planlarinin hazirlanma siireclerinde kuliiplerimizin gériis ve
onerilerinin alinmasi,

Bilim ve Egitim
« Universitelerle ortak “Spor Ekonomisi Arastirma Agi”nin kurulmasi.

e Yapay zeka ve veri analitigi projelerinin baslatiimasi.
e Spor yoneticiligi egitim programlarinin olusturulmasi.

Altyapi

e Ortak spor kampusu planlamalarinin baslatiimasi.

e Geng sporcular igin ortak gelisim projeleri olusturulmasi.

Kadin futbolu ve amatoér sporun desteklenmesi.

Kamu taginmazlarinin spor kullUplerine tahsisi konusunun kent spor politikasi
olarak benimsenmesi

Tesislesme
e Karslyaka Stadrnin mutlaka tamamlanarak sehrin kuzey aksindaki biyuk
eksikligin giderilmesi
e Atatlirk Stadr'nin yeniden insasi veya gunun sartlarinda en effektif kullanim
icin rehabilite edilmesi,

Bu ana hedeflerin tamami gerceklestirildiginde izmir kuliipleri ve futbolu yeniden
guven kazanmig, ortak hareket kulturanu gelistirmis ve yeni buyumenin
temellerini atmis olacaktir.



9.2. 2035 HEDEFLERI VE VIiZYON

2035 yilinda, yalnizca basaril takimlara sahip olan degil,

Sporun sehir yasamini zenginlestirdigi,

Kullplerin ekonomik deger Urettigi,

Genglerin umut buldugu,

is diinyasinin yatinm yaptig,

Universitelerin bilgi trettigi,

Yerel yonetimlerin stratejik ortak oldugu,

Uluslararasi organizasyonlarin diizenlendigi,

Akdeniz’in érnek spor sehirlerinden biri olan bir izmir hayal ediyoruz.
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2035 yilhina kadar bu hedeflere ulagilmasi durumunda;

v izmir futbolu, kent ekonomisinin dnemli sektérlerinden biri haline gelmis
olacaktir.

v Kullplerimiz; kurumsallagmis, surdurilebilir gelir modellerine sahip,
altyapi yatinmlarnini tamamlamis, uluslararasi is birlikleri gelistiren,
teknolojiyi etkin kullanan kurumlara donusmus olacaktir.

v Stadyumlarimiz yalnizca mag gtinleri kullanilan yapilar degil, haftanin yedi
gunu yasayan sosyal ve ekonomik merkezler olacaktir.

v Universitelerimiz spor ekonomisinin bilgi tiretim merkezleri haline
gelecektir.

v Is diinyasi kuliiplerimizi sponsorluk yapilacak kurumlar olarak degil, izmir
markasinin stratejik ortaklar olarak degerlendirecektir.

v Yerel yénetimler sporu sehir planlamasinin dogal parcgasi olarak ele
alacaktir.

v izmir; Turkiye'nin en giicli futbol kiiltiiriine sahip sehirlerinden biri
olmanin 6tesinde, Akdeniz havzasinda 6rnek gosterilen bir spor
ekosistemine donusecektir.

10. SONUC VE DEGERLENDIRME :

e izmir kuliipleri bir yol ayrimindadir. Bu yol ayriminda verilecek kararlar
yalnizca bugunin lig siralamalarini degil, gelecek kusaklarin yasayacagi spor
kltirana de belirleyecektir.

e Futbolu yalnizca doksan dakikalik bir oyun olarak géormuyoruz. Futbolu, bir
kentin hafizasi, bir toplumun ortak heyecani, bir cocugun hayali, bir sehrin
ekonomisi, bir kaltir mirasi, bir kalkinma modeli ve ortak gelecegimiz olarak
goruyoruz. KulUplerimiz, bu ortak gelecegimizin tasiyicilandir.



e KulUplerimizin birbirinin rakibi degil, ayni sehrin farkli renkleri ve is ortaklari
olduguna, rekabet icinde isbirligi ve dayanismanin mimkun olduguna
inaniyoruz.

e Yardim isteyen kulUpler degil, deger ureten kullpler hedefliyoruz.
e Yalnizca daha giicli takimlar degil, daha guicli bir izmir istiyoruz.
Biliyoruz ki; Kullipler giiclenirse sehir gliclenir. Sehir gliclenirse ekonomi biiyr.

Bu nedenle bitin kurumlarnimizi, merkezi ve yerel yonetimlerimizi, is dinyamizi,
universitelerimizi, meslek kuruluslarimizi, medyamizi, taraftarlarimizi
ve lzmir’i seven herkesi, ayni hedef etrafinda bulusmaya davet ediyoruz.

Amacimiz; izmir futbolunun gelecegini birlikte tartismak, ortak bir vizyon
gelistirmek, ¢6zum yollarini birlikte olusturmak ve yeni bir baglangi¢ yapmaktir.

izmirin bunu yapacak kokli kuliipleri, tarihsel birikimi ve insan kaynagi vardir.
ihtiyacimiz olan sey, ortak iradedir.

Bu rapor, yalnizca izmir kuliiplerinin mevecut durumunu analiz etmek amaciyla
hazirlanmig bir calisma degildir. Ayni zamanda kentimizin spor gelecegine iligkin
ortak bir vizyon Onerisidir.

Bugun karsi karsiya bulundugumuz sorunlar, ekonomik sikintilar, sportif
basarisizliklar veya yonetsel zorluklardan ibaret degildir. Asil mesele, yiz yih
asan spor mirasimizin ve bu mirasin kent ekonomisine, toplumsal yagsama ve
gelecek kusaklara saglayabilecegi buyuk degerin yeterince
degerlendirilememesidir.

Oysa izmir; kokli kulGpleri, milyonlan bulan taraftar kitlesi, gti¢li spor kultird,
yetismis insan kaynagi ve sahip oldugu tarihsel birikimle Turkiye’nin en édnemli
spor sehirlerinden biridir. Dogru planlama, kurumsal is birlikleri ve ortak bir
vizyonla bu potansiyel yeniden harekete gecirilebilir.

Bu nedenle kulUplerimizi yalnizca destek bekleyen kurumlar olarak gérmek
yerine, kent ekonomisinin, sehir markasinin, turizmin, genglik politikalarinin ve
sosyal kalkinmanin ortaklar olarak degerlendirmek zorundayiz. Dinyadaki
basaril 6rnekler, sporun dogru yonetildiginde sehirlerin gelisiminde guglu bir
kaldirag etkisi olusturdugunu acikga gostermektedir.



Bu raporda ortaya konulan 6nerilerin temel amaci; kultplerimizin mali
sorunlarina gecici coziimler Giretmek degil, izmir'in spor sistemini uzun vadeli ve
rekabetci bir yapiya kavusturacak yeni bir anlayisin olusmasina katki
saglamaktir.

Basari; yalnizca sampiyonluklarla dl¢ctiimeyecektir. Gergek basarn kullplerin;
sehir ekonomisine daha fazla katki saglayan, kent kimligine ve gelecek nesillere
birakilacak spor kultirinu destekleyen yapilara donusebilmesidir.

Merkezi yonetimin, yerel yonetimlerin, Universitelerin, i dinyasinin, meslek
kuruluslarinin, sivil toplumun, kulGplerimizin ve taraftarlarimizin ortak iradesiyle
Izmir’in Tarkiye’nin éncu spor kentlerinden biri olacagina inaniyoruz.

Bu ¢aligmanin, kentimizin ve en buyluk markalanmiz olan tarihi kultplerimizin
ortak gelecegine katki saglamasini diliyoruz.

IZVAK
iZMIR SPOR KULUPLERI BIRLIGI VAKFI
YONETIM KURULU
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