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iZMIR SPOR KULUPLERI
BIRLIGI VAKFI

ilgili Makam, Kisi ve Kurumlara...

izmir’in koklG spor kullipleri, temsil ettikleri tarih, kiltir ve yarattiklar sosyal ve
ekonomik etki ile kentimizin en 6nemli degerleri ve korunmasi gereken kent
miraslarimizdir.

Yani sira, kent ekonomisine, taninirhigina ve marka degerine dogrudan katki
saglamaktadirlar.

Ekte sunulan raporun hazirlanmasindaki temel amac;

» Karslyaka Stadi projesinde yasanan uzun sireli gecikmenin ¢ok boyutlu
ekonomik ve kurumsal etkilerini ortaya koymak,

» Olusan ekonomik kayiplari ve firsat maliyetlerini somut verilerle
degerlendirmek,

» Stadyum yatirimlarinin kullpler ve kentler tzerindeki etkilerini, Ulusal -
Uluslararasi ornekler 1s1ginda olgulebilir hale getirmek,

» Bu veriler dogrultusunda olusan kayiplarin tekrarlanmamasi adina
farkindalik olusturmak ve karar sureclerine pozitif katki saglamaktir.

Degerlendirmelerde;

> IZVAK ile izmir Ekonomi Universitesi is birliginde yuritilen “izmir Futbol
KulUplerinin Kent Ekonomisine Etkisi” baslikli akademik ¢alismada
gelistirilen metodolojiden,

» Ve futbol ekonomisine iliskin genel kabul géormus kriterlerden, acik
kaynaklardan ve orneklerden faydalaniimistir.

Bu raporu, ilgili tim kisi, kurum ve kuruluglarin degerlendirmelerine saygiyla
sunariz. 20.07.2026

iZMIR SPOR KULUPLERI BIRLIiGi VAKFI (iZVAK)
YONETIM KURULU

Tel : 0.232.465 08 01
E-Mail : info.izvak@gmail.com
Web : www.izvak.org
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iZVAK — izZMiR SPOR KULUPLERI BIiRLIiGi VAKFI
KARSIYAKA STADI PROJESI
EKONOMIK ETKi ANALIZi

1. GIRIS

Karsiyaka Spor Kulibl stadyum projesi, 2015 yilinda baslamig, 2017 yilinda
tamamlanmasi planlanmig, ancak itiraz ve dava sureglerine bagh olarak
planlanan surede tamamlanamamistir.

Yeni ingaat suresi de dikkate alinarak, projenin en iyi ihtimallerle 2029 yil
baglarinda tamamlanabilecegi ve yaklasik olarak 12 yili asan bir gecikmeye
maruz kaldigi gorulmektedir.

[zmir Spor Kullpleri Birligi Vakfi (IZVAK) ile izmir Ekonomi Universitesi is
birliginde yuritilen “izmir Futbol Kuliiplerinin Kent Ekonomisine Etki
Analizi” konulu ¢alisma ve bu ¢calismanin gelistirdigi metodoloji, futbol
endustrisinin, kentler ve kulupler i¢in, gok katmanli, gok degiskenli ve
olcllebilir ekonomik degerler ureten bir sistem oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu raporda sunulan veriler ve hesaplamalar; bilimsel metodoloji, glincel veri
setleri ve genel kabul gormus analiz teknikleri kullanilarak olusturulmustur.
Calismanin dogasi gereg@i bazi hesaplamalar 6ngorulere dayanmakla birlikte
ortaya konulan sonuglar, sektor gercekleriyle uyumlu, tutarh ve karar
sureglerine katki saglayacak niteliktedir.

Bu baglamda yapilan analizler sonucunda, Kargiyaka Stadi Projesi’nin 12 yil
siure ile (2017 - 2029) gecikmesi, hem Karsiyaka Spor Kuliibii ve hem de
kamu adina ciddi boyutlarda ekonomik kayiplar yarattigi goriulmektedir.



Bu kayiplar:

>
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Dogrudan gelir eksikligi,

Finansal giderlerde artig,

Sportif gerileme ve getirdigi firsat kaybi,

Marka degeri erozyonu ve sponsorluk kurumunun zayiflamasi,
Vergisel yukumlulUklere bagli olarak kamu zarari seklinde ¢ok boyutlu

olarak gercgeklesmistir.

2. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI :

Bu raporun amaci:

>

>
>
>

Stadyum ingaat ve kullaniminin gecikmesinin ekonomik etkilerini
sayisallastirmak,

Gelir - gider modelini ve Karsiyaka Spor KulubtU’ntiin ekonomik ve firsat
kayiplarini detaylandirmak,

Turkiye ve Avrupa ornekleriyle karsilastirmak,

Proje ve yatirrmin onemi ve degeri hakkinda farkindalik yaratmak,

[ZVAK’In konuya iligkin kurumsal perspektifini ortaya koymaktir.

3. PROJE VE ZAMAN KAYBI ANALIZi :

Toplam gecikme: 12 yil

>
>
>

Ik baglangig: 2015
ik planlamada bitis: 2017
Olasi teslim: 2029

Bu sure, spor ekonomisinde bir kulibdn finansal ve hatta sportif kaderini
belirleyecek uzunluktadir.

4. STADYUM EKONOMISI - ULUSLARASI VE TURKIYE VERILERI :

Uluslararasi ve ulusal 6rnekler gostermektedir ki stadyumlar, sadece mag
oynanan alanlar degil gok yonlu gelir merkezleridir.



4.1. YURT DISI ORNEKLER

Avrupa kulUplerinde gelirlerin 6nemli kismi stadyumdan gelmektedir. Yanisira
magc digi gelirler de hizla artmaktadir. Stadyumlar 365 gun aktif kullaniimaktadir.

YILLIK MAGC GUNU YILLIK STADYUM
KULUP GELIRI (*) EKONOMISI (**)
(Milyon Euro) (Milyon Euro)

MANCHESTER UNITED 160 200 -250
REAL MADRID 122 300 - 400
BARCELONA 117 200 - 300
BAYERN MUNIH 88 150 - 200
B.DORTMUND 83 120 - 150
INTER 54 80 -120

Kaynak : Deloitte Football Money League verileri ve Kullp Finansal Raporlari
(*) Mag gunu gelirleri yillik toplami

(**) Macg gunu gelirleri, loca, reklam etkinlik, turizm, sponsorluk ve diger gelirler
yillik toplami

Deloitte Football Money League verilerine gore Avrupa’nin dnde gelen
kulUplerinde mag glinu gelirleri yillik toplami 54 ila 160 milyon Euro
araliginda gergeklesirken, toplam stadyum ekonomisi ylz milyonlarca Euro
seviyesine ulagmaktadir.

4.2. TURKIYE ORNEKLERI

YILLIK STADYUM EKONOMISI (*)
KULUP (Milyon Euro)
GALATASARAY 50 - 75
FENERBAHCE 40 -70
BESIKTAS 35-60
TRABZONSPOR 20 -35
GOZTEPE 8-12

Kaynak : Kamu aydinlatma Platformu finansallari ve sektdr analizleri

(*) Mag gunu gelirleri, loca, etkinlik, sponsorluk ve diger gelirler yillik toplami

Tuarkiye'de yeni nesil stadyumlar, kultp gelirlerini ciddi dlgude artirmis,
sponsorluk ve ticari gelirleri baytutmas, taraftar deneyimini gelistirmistir.

Tarkiye’de buyuk kulUpler, stadyum Gzerinden yillik 75 milyon Euro’ya varan
gelir uretmektedir.



5. KARSIYAKA STADI GELIR URETME POTANSIYELIi VE GIDERLER :
5.1. GELIR MODELI

Kabduller :

Stadyum seyirci kapasitesi : 15.600
Yillik mag sayisi : 20
Ortalama seyirci sayisi :10.000
Loca sayisi : 20
Ortalama bilet fiyati : 5 Euro
Loca fiyati : 20.000 Euro

Gelir getirici (Kiralanabilir) Alan : 9000 m2
Ortalama kiralama birim fiyati  : 15 Euro

5.1.1. Mac¢ Gunu Gelirleri :

Yillik Hasilat : 10 000 x 5 Euro x 20 Mac¢ = 1.000.000 Euro

5.1.2. Loca Gelirleri

Yilhk Hasilat : 20 x 20.000 Euro = 400.000 Euro

5.1.3. Stadyum Isim Hakki

Temkinli bir varsayimla 500.000 Euro

5.1.4. Sponsorluk, Reklam ve diger Gelirleri :

Alt kalemler:

Tribln reklamlari,

Tribun isim haklari

Saha kenari LED panolar

Dijital ekranlar

ic alan reklamlari

Enerji Uretim alanlari (Cati glines panelleri vb.)
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Genel kabul gormus kriterlere gore yillik 1.000.000 Euro

5.1.5. Ticari Alan Gelirleri :

Tribln altlarinda yer alan gelir getirici alanlar ve Yali Caddesi Kullp Binasi,
Doluluk: %85
Yillik Hasilat : 9 000 m2 x 15 x %85 x12 Ay = 1.377.000 Euro



5.1.6. Mac Disi Etkinlikler

» Konser
» Organizasyon
» Kurumsal etkinlikler... 300.000 Euro

5.1.7. Muze, Tur ve Deneyim Alanlarn

Genel kabul gérmus kriterlere goére yillik 200.000 Euro
TOPLAM BRUT GELIR : ~ 4.777.000 Euro / Yil

5.2. GIDER MODELI

5.2.1. isletme Giderleri

Personel

Guvenlik

Enerji

Bakim

Ongérilemeyen diger giderler
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Genel kabul gérmus kriterlere goére brit gelirin % 30 udur.
4.777.000 Euro / yil x % 30 = 1.433.000 Euro

5.2.2. Amortisman ve vergisel sorumluluklar
» Yatirim: 30 milyon Euro
» Sure :25yil..... 1.200.000 Euro/Y1l

TOPLAM GIDER : ~ 2.633.000 Euro

NET YILLIK GELIR : 4.777.000 — 2.633.000 = 2.144.000 Euro

DOGRUDAN GELIR KAYBI TOPLAMI (12 YIL):

2.144.000 Euro x12 = 25.728.000 Euro

6. FINANSAL ETKIi (BORC VE FAiZ) :

Karsiyaka Spor Kulibl’'nun glncel borcu: 900.000.000 TL = 17.000.000 Euro

Faiz etkisi: 12 yillik slrede, ana para, finansman maliyetleri, vade farklari
degiskenlik gostermistir. Bu nedenle, net bir hesaplama yapmak mumkun
olmamakla birlikte 2017 den gunumuze gegen sure igerisindeki finansman
maliyetlerini ve doviz kurlarini ortalama degerlerle hesaplamalara katmak

gerekmigtir.



Ayrica Kultip borcunun, lineer olarak degil yukselen bir ivmeyle arttigi da ayrica
dikkate alinmigtir.

2017 den ginimuize ve ginimuzden Karsiyaka Stadinin bitim tarihi olarak
ongorulen 2029 yilina kadar gecen 12 yillik surede;

» Ortalama borg¢ 200.000.000 TL,
» Turk Lirasi bazinda ortalama finansman maliyeti yillik % 30,
» Ortalama doviz kur 30 TL/Euro kabul edilebilir.

Bu kabuller cercevesinde, 12 yillik sirede onlenebilir finansman maliyeti ;
200.000.000 X % 30 x 12 Y1l = 720.000.000TL
720.000.000 / 30 TL/ Euro = ~24 milyon Euro dur.

7. IKINCIL ETKILER :

7.1. Sportif Etki :

Stadyum eksikligi, yalnizca fiziksel bir altyapi sorunu degil, kulibun sportif
performansini dogrudan etkileyen yapisal bir faktordur.

Modern futbol ekonomisinde, seyirci kapasitesi ve stadyum dolulugu ile i¢ saha
performansi arasinda guglu bir korelasyon bulunmaktadir.

Akademik galigmalar, yeni nesil stadyumlara gegen kulliplerin i¢ saha
puan ortalamalarinda %10 - 20 seviyesinde artig sagladigini ortaya
koymaktadir.

Karsiyaka igin yapilan konservatif hesaplamaya gore, bu durum sezon bagina
ortalama +5 ila +6 puanlik bir fark yaratabilecek niteliktedir.

Bu fark, ligde kalma, play-off'a katilim veya Ust liglere yukselme gibi kritik sportif
esiklerde belirleyici olmaktadir.

Bunun yani sira, stadyum eksikligi kulibun oyuncu ¢cekme kapasitesini ve
oyuncu gelistirme potansiyelini sinirlamakta, transfer gelirleri Gzerinde olumsuz
etki yaratmaktadir.

Ayrica, sportif basariya baglh olarak olusabilecek yayin gelirleri, kupa gelirleri ve
performans primleri de bu suregte dnemli dlgude kaybedilmigtir.

Tam bu etkiler birlikte degerlendirildiginde, Karsiyaka Spor Kulibl’'nin stadyum
eksikligi nedeniyle ugradigi sportif temelli ekonomik kaybin yaklagik 12 yillik
sure icerisinde toplam 15 — 25 milyon Euro araliginda oldugu 6ngdrtulmektedir.



7.2. Marka degeri erozyonu ve sponsorluk kayiplari:

Modern spor ekonomisinde kulUplerin dederi yalnizca sportif basarilariyla dedgil,
marka gucu, gorunarluk, taraftar etkilesimi ve ticari i birlikleri ile
belirlenmektedir. Stadyumlar ise bu deder zincirinin merkezinde yer alan en
onemli yapilardir.

Yeni nesil stadyumlar, kulUplere yalnizca mag¢ gunu geliri saglamaz. Ayni
zamanda sponsorluk gorunurluguna artiran, markayi guc¢lendiren ve kurumsal ig
birliklerini sirdurulebilir hale getiren bir sistem yaratir.

Karsiyaka Spor Kulibl’'nin stadyum eksikligi; bu sistemin disinda kalmasina
neden olmusg, kulibln marka degerinde ve sponsorluk degerlerinde zaman
icerisinde Olgulebilir bir erozyon yaratmis ve Kargiyaka markasinin kurumsal
degerini sistematik olarak zayiflatmistir.

Ozellikle:
» Kurumsal sponsorluk anlagmalarinin sinirli kalmasi,
» Mevcut sponsorluklarin daha dusuk bedellerle yapilmak zorunda
kalinmasi,
» Ulusal ve uluslararasi marka gorunurlugunun azalmasi

gibi etkiler, kulibun ticari degerini dogrudan olumsuz olarak etkilemistir.

GUnUmuz futbol ekonomisinde sponsor markalar igin goérandrlik ve erigim
alanlari kritik Gnemdedir.

Stadyum eksikligi, Karsiyaka’'nin bu kriterler acisindan rekabet giclnu azaltmis
ve potansiyel sponsorluk gelirlerinin dnemli dlgtde realize edilememesine yol
acmistir.

Tarkiye ve Avrupa’daki benzer oOlgekli kullplerin stadyum yatirimi sonrasi
sponsorluk gelirlerinde %30 ila %100 arasinda artis gozlemlendigi dikkate
alindiginda, Karsiyaka Spor Kulibi’ndn bu firsattan mahrum kalmasinin yillar
icinde ciddi bir ekonomik kayip yarattigi agiktir.

Bu kapsamda yapilan konservatif hesaplamalara gore, marka degeri erozyonu
ve sponsorluk kayiplarinin toplam etkisinin 12 yillik surede yaklasik 7 —10
milyon Euro bandinda oldugu degerlendiriimektedir.



8. TOPLAM EKONOMIK ETKi :

Karsiyaka Stadi projesinin 12 yillik gecikmesi (2017-2029), Karsiyaka Spor
Kulibl’nl yalnizca potansiyel gelirlerinden mahrum birakmakla kalmamis, ayni
zamanda kulubu sistematik sekilde borg ve finansman yuku Ureten bir yapinin
icine suruklemistir.

Yapilan analizler, gecikmenin etkilerinin dort ana baslik altinda toplandigini
gOstermektedir.

8.1. Dogrudan Gelir Kaybiu:

Stadyumun faaliyete gegmemesi nedeniyle olusan net gelir kaybl = = 26 milyon
Euro

8.2. Finansman Maliyeti (Onlenebilir Faiz ve Kur Yiikii):

Gecikmeye bagli olarak olusan ve blylk dl¢iide dnlenebilir nitelikteki finansman
ve kur yukd maliyeti: = 24 milyon Euro

8.3. Sportif Perfformansa Bagh Ekonomik Kayiplar:

Lig performansi, oyuncu degeri, transfer gelirleri ve yayin gelirleri Gzerindeki
etkiler : = 15 — 25 milyon Euro

8.4. Marka Degeri Erozyonu ve Sponsorluk Kayiplari :

Kurumsal is birlikleri, sponsorluk gelirleri ve marka gorunurlUgundeki dugus:
= 7 — 10 milyon Euro

9. TOPLAM DOGRUDAN VE DOLAYLI KAYIP :

Yukaridaki kalemler birlikte degerlendirildiginde,

12 Yil siire igcerisinde Karsiyaka Spor Kuliibii adina gergeklesen toplam
ekonomik kaybin 75 — 85 milyon Euro araliginda gergeklestigi sonucuna
varilmistir.

10. KAMU MALIYESIi KAYIPLARI (KAMU ZARARI) :

Projenin gecikmesinden kaynakli olarak Karsiyaka Spor Kulibu diginda kamu
maliyesi adina da kayiplar ve kamu zararlari olugsmustur.

Ongériilen kabuller gergevesinde gergeklesebilecegdi 6ngoriilen
4.777.000 Euro yillik brut hasilat hedefi baz alindiginda, devlete 6denecek
vergiler sunlardir:



10.1. Katma Deger Vergisi (KDV) :

Kapsam: Bilet, loca, isim hakki, sponsorluk ve ticari alan kira gelirleri dogrudan
KDV’ye tabidir.

Tahmini Rakam: Ortalama %20 KDV orani ile, 4.777.000 Euro olarak
hesaplanan yillik brut hasilat Uzerinden devlete yaklasik 955.000 Euro KDV
tahakkuku olugsmasi ongorulmektedir.

12 yillik gecikme suresinde devletin yaklasik 955.000 x 12 = 11.460.000
Euro KDV gelirinden mahrum kaldigini gostermektedir.

10.2. Gelir Verqisi

Kapsam: Stadyum bunyesinde istihdam edilecek yaklasik 100 personelin (idari,
teknik, guvenlik, temizlik) maaslari Uzerinden 6denen vergilerdir.

Tahmini Rakam: Turkiye'deki ortalama maas skalasi ve artan oranl gelir
vergisi dilimleri dikkate alindiginda, 100 c¢alisan igin devletin yillik

yaklasik 250.000 - 300.000 Euro bandinda "Gelir Vergisi Stopaji" ve "Damga
Vergisi" geliri elde edecegi hesaplanmaktadir.

12 yillik gecikme suresinde devletin yaklasik 275.000 x 12 = 3.300.000
Euro stopaj ve damga vergisi gelirinden mahrum kaldigini gostermektedir.

10.3. Kurumlar Vergqisi :

Kapsam: Raporda belirtilen 2.144.000 Euro yillik net gelir (vergi dncesi kar)
uzerinden hesaplanir.

Tahmini Rakam: %25 Kurumlar Vergisi orani yaklasik 536.000 Euro dogrudan
vergi demesi ¢gikmaktadir.

12 yilhk gecikme suresinde devletin yaklagik 6.432.000 Euro Kurumlar vergisi
gelirinden mahrum kaldigini gostermektedir.

10.4. TOPLAM KAMUSAL KAYIP (KAMU ZARARI) :

Projede yasanan 12 yillik gecikme; sadece Karsiyaka Spor Kulibi’nde degil,
kamuda da dnemli ekonomik kayiplara yol agcmistir.

Yapilan degerlendirmelere gore kamunun 12 yil suresinde ugradigi dogrudan
ekonomik kayip (kamu zarari),

Yillik bazda yaklasik 1.770.000 Euro,
12 yilda yaklasik 21.200.000 Euro (KDV + Gelir Vergisi + Kurumlar Vergisi vs)
mertebesinde gerceklesmistir.



11. MAKROEKONOMIK ETKILER :

Bolgesel Kalkinma: Stadyumun c¢evresindeki 9.000 m? ticari alanin dolulugu
(%85), bolgedeki ekonomik sirkulasyonu artiracaktir.

Gayrimenkul Vergisi: Tesisin yarattigi deger artigi, yerel yonetimin emlak
vergisi gelirlerini de dolayh olarak %20-30 bandinda yukari ¢ekecektir.

Tedarik Zinciri: Yillik 1,28 milyon Euro seviyesindeki isletme gideri, izmirli
yerel tedarikgiler igin bir pazar olusturarak garpan etkisi yaratacaktir.

12. EK FINANSAL BASKI (MEVCUT BORC YUKU) :

Bu kayip, kulubun bugun itibariyla tasidigi agiklanan yaklagik 17 milyon Euro
seviyesindeki bor¢ yukinden bagimsizdir.

Bu borg, s6z konusu gecikmenin yarattigi finansal baskinin halen devam ettigini
ve etkinin yalnizca ge¢miste kalmis bir zarar olmadigini agikga gostermektedir.

13. YAPISAL ETKI :

Ortaya ¢ikan tablo, Karsiyaka Spor KulibiU’'nun:
» Gelir Ureten bir ekonomik modelden uzaklastigini,
» Yerine borg ve faiz Greten bir yapiya zorlandigini,
» Rekabet glicini hem sportif hem ticari agidan kaybettigini ortaya
koymaktadir.

Bu sureg, gelir kaybi, bor¢lanma, faiz yiku ve sportif gerileme seklinde ilerleyen
bir negatif dongu yaratmistir.

14. OZET :

Kargiyaka Stadi projesinin 12 yil sure ile gecikmesinin yarattigi ekonomik
kayiplarin, yukaridaki kabuller ve hesaplamalar cercevesinde, tahminen;

Kamu adina dogrudan vergi kaybinin : ~ 21.2 milyon Euro
Karsiyaka Spor Kulibu ekonomik kayiplarinin : ~ 75 - 85 milyon Euro

Onlenebilir finansman yikinin : ~ 24 milyon Euro

mertebelerinde gerceklestigi degerlendirilmistir.
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15. SONUC :

Karsiyaka Stadi, bir ingaat degil, bir ekonomik modeldir ve kulibun finansal
gelecegidir.

Bu nedenle tamamlanamamasi, yalnizca bir tesisin eksikligi degil, Karsiyaka
Spor Kulubi’nun surdurulebilir ekonomik modele gegisinin gecikmesi anlamina
gelmektedir.

Yapilan analizler, 12 yillik gecikmenin Kargiyaka Spor Kulubu Uzerinde kalici
etkiler yarattigini agik¢a ortaya koymaktadir.
Karsiyaka Spor Kuliibti, 114 yillik tarihiyle yalnizca bir spor kuliibi degil, izmir'in

en deg@erli markalarindan biri, bu kentin ortak hafizasi ve kilttrel mirasidir.

Bu buyudklikte bir degerin yasatiimasi, korunmasi ve gelecege tasinmasi,
yalnizca kulubun degil, sehrin tim paydaglarinin ortak sorumlulugudur.

Karsiyaka Stadi bu anlamda bir yatirnm degil, bir zorunluluktur.

Bu proje tamamlandiginda yalnizca bir tesis kazanilmayacak, Karsiyaka’nin
ekonomik, sportif ve kurumsal yeniden yapilanmasinin temeli atilmis olacaktir.



Bu nedenle, buglne kadar oldugu gibi bundan sonra da, ayni disiplin, ayni
kararlilik ve ortak irade ile hareket edilmesi, surecin saglhkl ve hizl bir sekilde
tamamlanmasi agisindan hayati nemdedir.

Bu rapor, bir kaybin tespiti degil, gecikmis bir firsatin artik daha fazla
ertelenmemesi gerektiginin agik bir gostergesidir.

Bu nedenle, gecmisin degerlendirmesi yaninda esasen gelecege dair bir
sorumluluk ¢agrisidir.

iZVAK olarak, siirecin saglikli ilerlemesi adina katki sunmaya ve gerektiginde
yapici goruslerimizi paylagsmaya devam edecegimizi belirtir,

lIgili kigi, kurum ve kuruluslarin bilgi ve degerlendirmelerine saygiyla sunariz.

iZVAK
iZMIiR SPOR KULUPLERI BiRLIiGi VAKFI
YONETIM KURULU

Lider Centrio
1593/1 Sokak No:6
C Blok Kat:10 Daire:93
BAYRAKLI / iZMIR
0232465 08 01
info.izvak@gmail.com
www.izvak.org
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