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1. GIRIS
Dunya, yapay zeka, otomasyon ve dijital teknolojilerin etkisiyle ¢aligma hayatinin
ve toplumsal yasamin yeniden sekillendigi bir dontsim surecinden gegmektedir.

Bu degisim, geng kusaklarin sosyal, kiltirel ve sportif ihtiyaglarini daha dnemli
hale getirmektedir.

Spor kultpleri yalnizca mag dizenleyen ve sporcu yetistiren kuruluslar degildir.
Cocuklarin ve genclerin gelisimine katki saglayan, saglkli yagsami destekleyen,
sosyal dayanismayi guclendiren ve kent ekonomisine deger ureten énemli
toplumsal organizasyonlardir.

izmir, kokll kuliiplerine, giiclii taraftar kiiltiiriine ve uluslararasi basar kazanmis
sporcularina ragmen butuncul spor tesisi altyapisini hentiz tamamlayamamigtir.

KulUplerin stadyum, altyapi, kamp, kapali salon ve ¢ok brangh yerleske eksikleri
aynl zamanda amator futbolun ve olimpik branglarin gelisimini ve genclerin spora
erisimini de olumsuz etkiler boyuttadir.



Tirkiye ile italya’nin ortak ev sahipligindeki EURO 2032 icin aciklanan ilk aday
stadyum listesinde izmir'in bulunmamasi, uluslararasi organizasyon standartlarini
karsilayan bir buyutksehir stadyumunun 6nemini gostermektedir.

Spor kuliiplerine kazandirilacak her yeni tesis, ayni zamanda izmir'in cocuklarina,
genclerine, sporcularina, sosyal yasamina ve ekonomik gelecegine yapilan
yatinmdir.

2. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

Bu rapor, izmir kuliiplerinin tesis eksikliklerini ortaya koymanin étesinde,
tesislesmeyi sportif gelisim, toplumsal katilim ve kent ekonomisiyle iliskilendirerek
uygulanabilir gozim Onerileri gelistirmek amaciyla hazirlanmigtir.

e Dinya ve Turkiye’de spor kuluplerinin degisen islevleri ve genclik ihtiyaclari,
e Kuluplerin mevcut tesis durumlari ve yatinm gereksinimleri,

e izmir kentinin spor tesisi ihtiyaclari

e Olimpik branglar ve amator futbolun gelistiriimesi,

e Spor turizmi, istihdam ve kent ekonomisine katkilar,

e s birligi, finansman, uygun arazi temini ve uygulama modelleri

Calisma iZVAK'In; izmir Ekonomi Universitesi ile isbirligi halinde gergeklestirdigi
“Izmir Futbol Kuliiplerinin Kent Ekonomisine Etki Arastirmasi” baslikli ekonomik
etki arastirmasini ve kuluplere iliskin dnceki degerlendirmelerini tamamlayici

niteliktedir. ( Baskandan-iZMIR FUTBOL KULUPLERININ KENT EKONOMISINE ETKI
ARASTIRMASI - iZVAK )

3. DEGISEN DUNYADA SPOR KULUPLERININ TOPLUMSAL ROLU

Tirkiye'de 15-24 yas grubunda egitim ve istihdam durumu (2025)
Egitimde veya istihdamda %76,7
Ne egitimde ne istihdamda - %23,3
0 25 50 75 100
Kaynak: TUIK 2025 genclik istatistikleri. Yuzdeler yaklasik degerlerdir
Kaynak :

https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/ist genc2025.pdf?utm source=chat
gpt.com
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3.1. Sportif kurulustan toplumsal yasam merkezine :

Spor kullplerinin geleneksel goérevleri rekabet, sporcu yetistirme ve taraftar
iligkileridir. GUnumuzde egitim, saglik, gonulltlik, kadinlarin spora erigimi, kultirel
etkinlikler ve kent yagsamiyla butinlesen ¢ok amacli organizasyonlara donuasmeleri
6nem kazanmaktadir. Spor tesisleri, yilin

belirli giinlerinde kullanilan yapilardan ¢ok topluma acik ve yil boyunca faal
merkezlere evrilmelidir.

3.2. Yapay zeka3, istihdam ve serbest zaman :

ILO'nun (Uluslararasi Calisma Orgiitii) 2025 arastirmasi, liretken yapay zekanin
¢cok sayida meslegi ve calisma bicimini etkileyecegini, bazi gorevlerin otomasyona
gecmesi, mesleklerin donusmesi ve yeni beceri ihtiyacglarinin ortaya ¢ikmasi gibi
6nemli sonuclar dogurabilecegini gdstermektedir.

istihdamin déniismesi, bazi islerde is giicii baskisi ve beceri uyumsuzlugu
yasanmasl mimkun oldugu gibi yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi da
beklenmektedir.

Spor kullpleri, degisen zaman kullanimi ve sosyal katihm ihtiyaclarina karsi gugla
bir yerel organizasyon modeli sunabilir.

3.3. Gengligin sosyal katilimi :

TUIK’in 2025 verilerinde 15-24 yas grubunda ne egitimde ne istihdamda olan
genclerin orani yaklasik %23,3'tlr.

Bu grubun tamami “ev genci” olarak tanimlanamaz. Farkli kosullar s6z konusudur.

Bununla birlikte; spor, génallllik ve egitim programlariyla genclerin sosyal yasama
erisimini kolaylastirmak onemlidir.

Gelecegin spor kullplerinin basarisi yalnizca kazandiklari kupalarla degil,
hayatlarina olumlu katki sagladiklari insan sayisiyla da Olgtlmelidir.

4. TURKIYE VE DUNYADA YENIi TESISLESME ANLAYISI

Uluslararasi 6rneklerde stadyumlar, akademiler, antrenman merkezleri, sporcu
saghd birimleri ve sosyal alanlar bitiincul bicimde planlanmaktadir.

UEFA’nin 2024-2030 stratejisi taban futbolu, strdardlebilirlik, kadin futbolu ve
toplumsal katkiy1 dnemli basliklar olarak ele almaktadir.

izmir igin ¢6ziim, her kuliibiin kendi 6z kimligine, tarihine ve taraftar yaklasimina
uygun kuliibe 6zgu tesisler, bolgesel ortak kullanim alanlan ve mahalle dlgekli
sosyal spor merkezlerinden olusan birbirini tamamlayan bir ag kurmak olacaktir.



Spor kullplerinin gelecekte Ustlenecekleri sosyal sorumluluklar buytrken, mevcut
tesis kapasiteleri buglin sahip olduklar sportif gorevleri karsilamakta bile yetersiz

kalmaktadir.

Dolayisiyla tesislesme, yalnizca mevcut agiklarin giderilmesi degil, kulGplerin
gelecekteki toplumsal rollerine hazirlanmasi sorunudur.

5. IZMIR KULUPLERI TESIS ENVANTERI VE iHTIYAC ANALIZI

iZMIR PROFESYONEL FUTBOL KULUPLERI
2026 YILI TESiS DURUMU

P KAPALI A TAKIM KAMP ALTYAPI :
KULUP STADYUM SALON 0| TESISLERI OLIMPiK BRANSLAR YERLESKESI
O o Adnan Siivari . Yetersiz
GOZTEPE Girsel Aksel Stadi Yok Tesisleri Yetersiz (Gelistirmek icin arazi tahsisi yapildi)
ALTAY Alsancak Mustafa Denizli Stadi Yetersiz Gaziemir Tesisleri Yetersiz Yetersiz
Alsancak Mustafa Denizli Stadi Torbali
ALTINORDU (Maglarini Torbali Yerleskesi Yetersiz Tesisleri Yeterli Yetersiz
Metin Oktay sahasinda oynuyor) ealer
Menemen Stadi
MENEMEN FK (Tribiin ilavesi ile kapasite Yetersiz Yetersiz Yetersiz Yok
arttinlmah)
BUCASPOR1928 FK Yeni Buca Stadi Yetersiz Yetersiz Yeterli Yok
Yok Yetersiz Yetersiz Yetersiz
KARSIYAKA SK (Maglarini Alsancak Stadi’'nda Var (Selguk Yasar (Gglistirtn.ek igin (Gelistirmek igin arazi
oynuyor) Tesisleri) arazi tahsisi yapildi) tahsisi yapildi)
ALIAGA FK Alla.ga Stach & Yetersiz Yetersiz Yetersiz Yok
(Kapasite yetersiz)
Yok
GAZIEMIRSPOR (Maglarini, Bornova Aziz Yok Yok Yok Yok
Kocaoglu Stadi’nda oynuyor)
WEME,
(27 &)
19 42

Tzwin TALTINORDU AZIEM/p
@ '@ ‘SP’OR
1914 thne 1954

(Bu tablo, mevcut glincel bilgiler ve 6n degerlendirmeler dogrultusunda hazirlanmis bir
tesis envanteridir. Kesin yatinm programi veya hukuki tespit degildir. Yeterli veya yetersiz
siniflamalar 6n degerlendirme niteligindedir.)

6. KULUPLER BAZINDA ONCELIKLER

Goztepe

Goztepe’nin uzun suredir devam eden ve kendi kaynaklari ile hayata gecirmeyi
planladigi futbol akademisi kurma ¢alismalari, uygun arazi temin edilememesi
nedeni ile gecikmektedir.

Bu durum, tesislesmenin finansal bir sorundan 6nce uygun arazi temini ve tahsis
sorunu oldugunu gostermektedir.



Kargilyaka SK
Karslyaka Stadr'nin uzun hukuki ve idari slireclerden sonra tamamlanmasi
onemlidir.

Bunun yaninda Karsiyaka’nin basketbol, voleybol ve diger branglarindaki tarihi ve
basarilan dikkate alinarak altyapi tesileri, yeni salon ve ¢ok brangh spor yerleskesi
ihtiyaclan birlikte planlanmaldir.

Altay

Altay’da mevcut tesislerin rehabilitasyonu, kullanim guvencesi, yeni arazi temini ve
altyapi yatinmlarinin gelistiriimesi 6nceliklendirilmelidir.

Altinordu

Altinordu, yetistirici kulip 6zelligi ile futbol ekosistemine 6rnek ve ilham verici
olmustur.

Futbol akademisi birikimi korunarak tesis verimliligi, sporcu gelisim altyapisi ve
mali strdurulebilirligi tesvik edilmeli, desteklenmeli ve glclendirilmelidir.
Bucaspor 1928, Menemen FK ve Aliaga FK

Bu kulUplerin antrenman, altyapi ve salon ihtiyaclari ilgelerinin ntfus, ulagim ve
sosyal yapisiyla birlikte degerlendirilmelidir.

Buca’nin geng nifusu, Menemen’in gelisen kent dokusu ve Aliaga’nin sanayi
ekosistemi farkli is birligi olanaklar sunmaktadir.
Gaziemirspor, izmirspor ve diger kuliipler

Profesyonel ligde bulunup bulunmama durumu, bir kultibiin toplumsal dnemini tek
basina belirlemez.

izmirspor, Gaziemirspor ve diger yerel kulliplerin mahalle ve ilce 6lgekli tesis
ihtiyaclar kapsamli envantere alinmalidir.



Kuliip Oncelikli ihtiyag

Akademi, salon ve ¢ok brangli olimpik sporlar yerleskesi

Goztepe
yatirnmlarinin tamamlanmasi

Karsiyaka SK Stgdygm, aItyapl,.kam_p., yenl.sa.llf)n ya.tlrlmlarlnln tamamlanmasi.
Olimpik brans tesislerinin gelistiriimesi
Tesis rehabilitasyonu ve altyapi kapasite gelisimi i¢in yeni arazi

Alta .
y temini ve yatinmlarinin tamamlanmasi

Akademi kapasitesinin ve sistem surdurulebilirligin geligtirilmesi,

Altinordu ornek modeli gelistirici tegvikler saglanmasi

Kamp, altyapi ve stadyum tesislerinin rehabilitasyonu ve

Menemen FK L )
gelistirilmesi

Bucaspor 1928  Tesis rehabilitasyonu

Aliada EK Altyapi ve antrenman tesis kapasitesinin gelistiriimesi, yeni
g stadyum yatirrminin tamamlanmasi
Altyapi ve antrenman tesisleri, salon, stadyum ve temel kultp

Gaziemirspor L
tesisleri yatirrmlarinin tamamlanmasi

izmirspor ve Oncelikle giincel envanter calismasi yapilmasi ve alan
digerleri arastirmalarnyla ihtiyaclarinin belirlenmesi

7. KENT BAZINDA ONCELIKLER: iZMiR KENTININ SPOR TESIS iHTIYACLARI

7.1. EURO 2032 AGISINDAN iZMIR

Tirkiye ile italya’nin ortaklasa diizenleyecegi EURO 2032 Avrupa Futbol
Sampiyonasi icin agiklanan ilk aday stadyum listesinde, Turkiye’nin koklu futbol
kultirane, uluslararasi ulagim baglantilarina ve gugla turizm altyapisina sahip
izmir'in yer almamasi, kentin ¢agdas bir sehir stadyumuna duydugu ihtiyaci bir kez
daha ortaya koymustur.

Almanya'da dizenlenen EURO 2024'lin Ulke ve ev sahibi sehirlerde olusturdugu
ekonomik, medya ve sosyal etkilerin toplam parasal degeri, UEFA tarafindan
yaptirilan arastirmada yaklasik 7,44 milyar Euro olarak hesaplanmistir.

Bu organizasyonlar, yuz binlerce ziyaretginin konaklama, ulagim, yeme - icme ve
alisveris harcamalarinin yani sira kentlerin dinya ¢apinda tanitilmasina ve yeni
yatinmlarin hizlanmasina dnemli katkilar saglamaktadir.



izmirin EURO 2032 maglarina ev sahipligi yapamamasi, yalnizca futbolseverlerin
blyuk bir organizasyondan mahrum kalmasi anlamina gelmeyecektir.

Kent ekonomisinin, turizm sektoérindn, uluslararasi tanitim olanaklarinin ve spor
altyapisinin gelistiriimesi agisindan da énemli firsatlarin kagiriimasi sonucunu
doguracaktir.

Dahasi, blyuk uluslararasi organizasyonlarin ¢cocuklar ve gencler Gzerinde
yarattigi sportif heyecan, aidiyet ve spora yonelme etkisi de g6z ardi edilmemelidir.

EURO 2032 igin ev sahibi stadyumlarin belirlenme sureci kritik agsamaya gelmis
olmakla birlikte, izmir'in bu organizasyonda yer alma olanaginin yetkili kurumlar
nezdinde tekrar degerlendiriimesi gerektigine inaniyoruz.

Ancak sonug ne olursa olsun, ortaya ¢ikan tablo 6nemli bir gergegi gostermektedir.

izmir'in béylesine biiyiik uluslararasi organizasyonlarda yer alabilmesi, son anda
yapilacak girisimlere degil, yillar 6ncesinden hazirlanmis ¢cagdas spor tesislerine
ve uzun vadeli bir spor yatinmlar politikasina baghdir.

Bu nedenle izmir Atatiirk Stadr’nin modern bir sehir stadyumu olarak yeniden
insasl secenegi, yalnizca EURO 2032 acgisindan degil, kentin gelecek on yillardaki
uluslararasi spor organizasyonlari hedefleri bakimindan da éncelikli bir yatirnm
olarak ele alinmalidir.

7.2. iZMIR ATATURK STADI: CAGDAS SEHIR STADYUMU iHTiYACI




Yeniden insa seceneqi

izmir Atatiirk Stadi, 1971 Akdeniz Oyunlari icin insa edilmis, 2005 Diinya
Universite Yaz Oyunlari déneminde yenilenmis ve yarim yiizyili askin siiredir
kentin spor yasamina hizmet etmistir.

Ancak mevcut tesis, ginimazun uluslararasi standartlar, seyirci konforu, yapi
guvenligi, teknolojik altyapisi ve igletme ihtiyaglarn agisindan kapsamli bir
donusime gereksinim duymaktadir.

Spor tesislerinin ekonomik agidan surdurulebilirligini destekleyecek insa,
tamamlayici kullanim ve finansman modelleri de proje kapsaminda
degerlendirilebilir. Yapilan 6n ¢alismalar, bu konularda 6nemli olanaklar
bulundugunu gostermektedir.

izmir Atatiirk Stadrnin yeniden insasi, yalnizca bir stadyum yatinmi degil, izmir’in
uluslararasi spor organizasyonlarinda yeniden guclu bigcimde yer almasini, spor
altyapisinin gelismesini ve kent ekonomisinin desteklenmesini saglayacak bir
yatirim olarak dnemle ele alinmalidir.

izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Sayin Mahmut Ozgenerin, izmir
Atatiirk Stadr’'nin yeniden inga edilmesine yénelik agiklamalarini memnuniyetle
karsiliyor ve destekliyoruz.

izmirin cagdas bir sehir stadyumuna kavusmasi konusunda spor diinyasi ile is
dinyasinin ortak bir hedefte bulugsmasini son derece degerli buluyoruz.

Bu yaklagimin, ilgili tim kurumlann ig birligiyle somut bir yatinm projesine

dénismesini, Izmir'in sportif ve ekonomik gelecegi acisindan énemli bir firsat
olarak degerlendiriyoruz.

7.3. BASKETBOL POTANSIYELI VE MODERN SALON IHTIYACI

izmir, kokll kuliipleri, giicli taraftar kiiltiir(i ve genc sporcu potansiyeliyle
Turkiye’'nin 6nemli basketbol kentlerinden biridir.

Karslyaka Spor Kulibi’nn uzun yillara dayanan basketbol gelenegi, kazandigi
ulusal basarilar ve Avrupa kupalarindaki deneyimi, izmir basketbolunun en énemli
degerleri arasindadir.

Goztepe’nin basketbola yonelik yeniden ylkselen ilgisi ve gelisen organizasyonu
da kentte bu bransin gelecegi acisindan énemli bir potansiyel olusturmaktadir.



Universiteleri, geng niifusu ve spor kiiltiiriiyle izmir, basketbolun yalnizca
profesyonel diizeyde degil, altyapi ve amatoér spor alaninda da gelisebilecegi glcli
bir birikime sahiptir.

Bu potansiyelinin basariya donusebilmesi icin kullplerin modern antrenman ve
musabaka salonlarina, geng sporcularin ise yeterli altyapi tesislerine erisebilmesi
gerekmektedir.

Kent bazinda ise; izmir'in uluslararasi basketbol organizasyonlarina, Avrupa
kupalarinin dnemli kargilasmalarina ve blyuk spor etkinliklerine ev sahipligi
yapabilmesi igin ylksek seyirci kapasiteli, gagdas standartlarda, cok amacli bir
kapali spor salonuna ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu sorun, Atatlrk Stadi ile birlikte ayni alanda bulunan Halkapinar Spor
Salonu’nun, Atatlrk Stadi ile birlikte ve entegre olarak modern ve yenilik¢i bir
anlayisla yeniden ingasi ile ¢cdzumlenebilir.

Bdyle bir tesis yalnizca profesyonel basketbola degil, voleybola, diger salon
sporlarina, genclik organizasyonlarina ve kentin sosyal yasamina da onemle
hizmet edecektir.

iZVAK olarak, izmirin giiclii basketbol kiiltiiriiniin ve yetisen geng sporcu
potansiyelinin gcagdas tesislerle desteklenmesini, kullplerin salon ihtiyaclarinin
kargilanmasini ve kentimize buylk uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi
yapabilecek modern bir spor salonu kazandiriimasini 6nemli bir ihtiya¢ olarak
degerlendiriyoruz.

7.4. OLIMPIK BRANSLAR VE AMATOR FUTBOL

izmir'in ulusal ve uluslararasi dereceler elde etmis olimpik sporculari, giclii
yetenek potansiyelini ortaya koymaktadir. Ancak tek tek sporcularin basarilari,
kentteki tesislerin yeterli oldugunu gostermez.

Ozellikle jimnastik, yelken, hentbol, okguluk ve salon sporlarinda donanimli
tesislere erisim; yeni sporcularin sisteme katiimasinda belirleyicidir.

Amator futbol kultpleri de sporun tabanini olusturmaktadir. Saha yetersizligi, sinirh
kullanim saatleri ve bakim sorunlari geng sporcularin yetismesini zorlastirmaktadir.

IZVAK, bdlgesel antrenman merkezleri, ortak saha ve salonlar, sporcu saglk
hizmetleri ve Universitelerle yetenek gelistirme programlari Snermektedir.



8. SPOR TESISLERI VE KENT EKONOMISI ILISKISI :

8.1. Sporun Kent Ekonomisine Katkisi

Gunumuzde spor, yalnizca sportif faaliyetlerden olusan bir alan degil, turizm,
ticaret, ulasim, konaklama, istihdam, medya ve hizmet sektdrleriyle dogrudan
iligkili 6nemli bir ekonomik faaliyet alanidir.

Spor kullpleri ve organizasyonlari, gerceklestirdikleri harcamalarin yani sira
taraftar ve ziyaretci hareketliligiyle kent ekonomisine dogrudan ve dolayli katkilar
saglamaktadir.

iZVAK ile izmir Ekonomi Universitesi is birliginde gerceklestirilen “izmir Futbol
Kuliplerinin Kent Ekonomisine Etki Aragtirmasi” kapsaminda ortaya konulan yillik
yaklasik 280 milyon avroluk ekonomik etki potansiyeli, izmir futbolunun kent
ekonomisi agisindan tasidigi 6nemi gostermektedir.

S6z konusu blyuklik, arastirmada kullanilan yéntem ve varsayimlar kapsaminda
degerlendirilmis olup yeni tesis yatinmlarinin dogrudan saglayacagi ilave gelir
anlamina gelmemektedir.

Bu ekonomik potansiyelin gelistiriimesi, kullplerin sportif ve kurumsal
kapasitelerinin guclendirilmesi kadar, modern ve surdurulebilir spor tesislerine
kavusmalariyla da yakindan iligkilidir.

8.2. Spor Turizmi ve Uluslararasi Organizasyonlar

izmir: cografi konumu, iklimi, ulasim olanaklari, turizm altyapisi ve kokli spor
kiltarayle ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapabilecek
Onemli avantajlara sahiptir.

Blyuk futbol karsilasmalari, basketbol ve voleybol turnuvalari, olimpik brans
organizasyonlari, uluslararasi genglik turnuvalar ve sporcu kamplari, kentin
ekonomik hareketliligini artirabilecek 6nemli firsatlardir.

Ancak bu potansiyelin degerlendirilebilmesi, uluslararasi standartlarda stadyum,
kapall salon, antrenman ve konaklama altyapisinin birlikte gelistiriimesine baglidir.

EURO 2032 siirecinde izmir'in ilk aday stadyum listesinde yer almamasi, yetersiz
tesislesmenin yalnizca sportif degil, ayni zamanda ekonomik firsat kayiplarina da
yol acabilecegini gbstermektedir.

Bu nedenle spor tesislerine yapilacak yatinmlar, izmir'in uluslararasi tanitimini ve
spor turizmini destekleyen stratejik kalkinma yatirimlari olarak degerlendirilmelidir.



8.3. Siirdurilebilir Tesisler ve Yeni Gelir Modelleri

Cagdas spor tesisleri, yalnizca misabaka glnlerinde kullanilan yapilar olmaktan
cikarak yil boyunca faaliyet gosteren cok amacl yasam merkezlerine
donusmektedir.

Spor miusabakalarinin yani sira kilttrel etkinlikler, kongreler, organizasyonlar, spor
okullari, sosyal faaliyetler ve uygun ticari kullanimlar, tesislerin ekonomik
surdurulebilirligini destekleyebilmektedir.

Bu anlayisla planlanan tesisler, kulUplerin yeni gelir kaynaklari olugturmasina,
isletme giderlerinin kargilanmasina ve kent ekonomisinde surekli hareketlilik
yaratilmasina katki saglayabilir.

Ozellikle kamu kaynaklariyla gerceklestirilecek biiyiik dlcekli spor yatirimlarinda,
yapim maliyetleri kadar uzun vadeli igletme ve bakim giderleri de dikkate
alinmahdir.

iZVAK_ olarak, spor tesislesmesini yalnizca kultplerin ihtiyaglarinin kargilanmasi
degil, Izmir’in sportif potansiyelini ekonomik degere donusturen, istihdami, turizmi
ve sosyal yasami destekleyen ¢ok 6nemli bir yatinm alani olarak degerlendiriyoruz.

9. SWOT ANALIZI

GUGLU YONLER

Yuz yih asan koklu spor kultpleri ve glclt spor kaltara.

Milyonlara ulasan taraftar potansiyeli ve kullp aidiyeti.

Futbol, basketbol ve olimpik branglarda yetismis sporcu ve antrenor birikimi.
Ulusal ve uluslararasi basarilar kazanmis sporcularin varlig.

Gok kullpli sehir yapisi ve sporcu yetistirme gelenegi.

Universiteler, sanayi, ticaret ve is diinyasinin olusturdugu giiclii ekonomik ve
bilimsel altyapi.

e Cografi konum, iklim, ulasim ve turizm olanaklarinin sagladigi avantajlar.

ZAYIF YONLER

e Uluslararasi standartlarda, bluyuk organizasyonlara ev sahipligi yapabilecek
modern sehir stadyumu ve ylksek kapasiteli kapali spor salonu eksikligi.

e Kuluplerin stadyum, antrenman, kamp, altyapi ve ¢ok brangl spor tesislerinin
yetersizligi.

e Olimpik branglar ve amator futbol icin tesis kapasitesi ve erisim olanaklarinin
sinirl olmasi.

e Spor yatinmlarina uygun arazi temini, imar ve tahsis sureclerinde yasanan
gecikmeler.

e Kuluplerin mali sorunlari ve tesis yatirnmlarina yeterli kaynak ayiramamalari




Tesislerin ortak kullanimini ve sirdurulebilir igletiimesini saglayacak modellerin
yetersizligi.

Kent genelinde butlncll spor tesislesme planlamasi ve kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi.

FIRSATLAR

izmir Atatiirk Stadi ve cevresinin cagdas bir spor kompleksi olarak yeniden
degerlendirilme potansiyeli.

Kullplerin kendi kaynaklar ve kamu-6zel sektor is birlikleriyle yeni tesis
yatinmlar gerceklestirme olanaklari.

Spor turizmi, uluslararasi misabakalar, antrenman kamplari ve etkinlik
ekonomisinin geligtiriimesi.

Geng nufusun sportif ve sosyal faaliyetlere yonelik ihtiyaglarinin yeni tesislerle
karsilanabilmesi.

Yapay zeka ve dijitallesme ¢aginda spor kulUplerinin sosyal yasam merkezlerine
donisme potansiyeli.

Universiteler ve is diinyasiyla spor bilimleri, teknoloji, tesis yénetimi ve
finansman alanlarinda is birligi olanaklari.

Olimpik branglar ve amatoér sporda yeni yeteneklerin kesfedilmesi ve sporcu
yetistirme kapasitesinin artiriimasi.

TEHDITLER

Tesis yatinmlarindaki gecikmeler nedeniyle izmir'in uluslararasi spor
organizasyonlarina ev sahipligi firsatlarini kaybetmesi.

Diger kentlerin modern spor altyapilarini gelistirmesi karsisinda izmir'in sportif
rekabet giclnin zayiflamasi.

Kultplerin mali sorunlarinin derinlesmesi ve tesis yatirnmlarinin ertelenmesi.
Artan insaat, finansman, enerji ve isletme maliyetlerinin yeni yatinmlarn
surdurulebilirligini zorlastirmasi.

Tesis yetersizliginin geng sporcularin gelisimini, olimpik branslar ve amator
sporun yayginlasmasini sinirlandirmasi.

Cocuklarin ve genclerin spora erisimindeki yetersizliklerin sosyal diglanma ve
hareketsizlik risklerini artirmasi.

Spor yatirnnmlari icin uygun alanlarin bagka kullanimlara ayrilmasi nedeniyle
gelecekteki tesislesme olanaklarinin daralmasi.

SWOT ANALIiZi DEGERLENDIRMESI

izmirin spor alanindaki temel sorunu, sahip oldugu potansiyelin yetersizligi degil,
bu potansiyeli destekleyecek cagdas ve bltlncll tesis altyapisinin yeterince
gelistirilememis olmasidir.

KoklIU kullpler, glglu taraftar kaltard, basarih sporcular, Gniversiteler ve gelismis
ekonomik yapi, Izmir'in 6nemli avantajlarini olusturmaktadir.



Buna karsilik stadyum, kapali salon, altyapi ve olimpik brang tesislerindeki
eksiklikler ile yatinm alani temininde yasanan guglukler, bu birikimin daha ileri
tasinmasini sinirlandirmaktadir.

Ozellikle uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapma firsatlarinin
kaybedilmesi, tesislesmedeki gecikmelerin yalnizca kullpleri degil, kent
ekonomisini ve lzmir’in uluslararasi gérunurligunu de etkiledigini gostermektedir.

Diger yandan yapay zeka ve dijitallesmenin dénastardiuga toplumsal yagsam, spor
kulUplerine yeni sorumluluklar ylklemektedir. Spor tesisleri, gelecekte yalnizca
musabaka ve antrenman alanlarn degil; genclerin gelisimini, sosyal katilimi ve
saglkli yasami destekleyen dnemli toplumsal merkezler haline gelebilecektir.

Bu nedenle izmir'in éncelikli ihtiyaci, mevcut sportif ve ekonomik giiciinii uzun
vadeli bir tesislesme stratejisine donustlirmektir.

IZVAK, merkezi yonetim, yerel yonetimler, kuliipler, iniversiteler ve is diinyasinin
katilimiyla hazirlanacak biitiinciil bir spor tesislesme programinin, izmirin sportif
basarisini, toplumsal gelisimini ve kent ekonomisini birlikte guclendirecegine
inanmaktadir.

10. FINANSMAN, ARAZ| VE ISLETME MODELLERI

Tesislesme icin kamuya ait ve spor amaciyla degerlendirilebilecek alanlarin
muilkiyet, plan, ¢evre, ulasim ve tahsis statiilerini iceren il genelinde bir arazi
envanteri hazirlanmalidir.

Basvurular kamu yarari, finansal hazirlik, sportif ve toplumsal etki, yasal uygunluk
ve surdurulebilir igsletme Olgutleriyle karsilastiriimalidir.

Finansmanda merkezi yonetim, yerel yonetimler, kulup 6z kaynaklari, sponsorluk,
isim haklari, uygun ticari kullanimlar ve ortak igletme modelleri, ilgili mevzuat ve
kamu yarari sartlariyla birlikte ele alinmalidir.

11. ORTAK SORUMLULUK, ORTAK GELECEK...

izmir kuliiplerimizin gliclenmesi, yalnizca kuliiplerimizin gdsterecegi cabayla
muamkin degildir.

Bugun artik higbir kurum tek basina ¢ozum tretemez. Ancak herkes kendi
sorumluluk alaninda atacagi klicik ama dogru adimlarla buyUk bir dontisimun
parcasi olabilir.

Bu nedenle cagrilarimiz yalnizca éneri degil, izmir'in ve izmir kulliplerinin ortak
gelecegine yonelik sorumluluk davetidir.



Konuyla ilgili ayrintili degerlendirmelerimiz Agustos2026 tarihli raporumuzda
paylasiimistir.

( https://izvak.org/index.php/2026/08/01/izmir-kulupleri-sorunlar-ve-oneriler/ )

Yerel Yonetimler ile;

e Spor Turizmi Ofisi kurulmall,

Kent Tanitiminda Kultplerimize Yer Verilmeli,

Spor Kampusleri ve Cok Amacl Tesisler planlanmali,

KulUplerimizin gelecek vizyonlari kent planlamasina entegre edilmeli,
Finansal Olmayan Destek Modelleri hayata gecirilmelidir

( https://izvak.org/index.php/2026/02/09/yonetim-kurulumuz-spor-kuluplerimiz-icin-
finansal-olmayan-destek-modellerine-iliskin-vizyon-metni-yayinladi/ )

Is Dinyasi ;
e Bagis yerine ortak yatirm,

e Tek sezonluk sponsorluk yerine uzun vadeli is ortakligi,
e Logo gorunurligu yerine Olgulebilir ekonomik deger Greten modeller
gelistirmelidir

Universiteler ;

e Spor ekonomisi,

e Spor hukuku,

e Yapay zeka,

e Taraftar davranislar,

e Performans bilimi,

e Tesislesme,

¢ Dijital pazarlama gibi alanlarda kultplerimize bilgi Gretmelidir.

Meslek Odalar ;

e Ortak egitim programlari,

Kurumsallagma c¢aligsmalari,

Stratejik danigmanlik,

Uluslararasi proje gelistirme,

Girisimcilik destekleri gibi alanlarda aktif rol Gstlenmelidir.

Medya ile kuliiplerimiz;

e Altyapllar,

e Amator kullpler,

e Basari hikayeleri ve

e Toplumsal projeler ile gok daha goérinur hale gelmelidir.


https://izvak.org/index.php/2026/08/01/izmir-kulupleri-sorunlar-ve-oneriler/
https://izvak.org/index.php/2026/02/09/yonetim-kurulumuz-spor-kuluplerimiz-icin-finansal-olmayan-destek-modellerine-iliskin-vizyon-metni-yayinladi/
https://izvak.org/index.php/2026/02/09/yonetim-kurulumuz-spor-kuluplerimiz-icin-finansal-olmayan-destek-modellerine-iliskin-vizyon-metni-yayinladi/

Taraftarlar ;

o Dijital Gyelik,

e Lisansli arun,

e GOnallGlak,

e Genglik projeleri,

e Cocuk spor okullari ve

e Sosyal sorumluluk ¢alismalari ile stirece katki saglamalidir.

Merkezi Yonetimce;

¢ Altyapi yatinnmlarnnin daha fazla desteklenmesi,

 Daha fazla uluslararasi organizasyonun izmir'e kazandiriimasi,

o Genglik projelerinin glglendirilmesi,

e Vergi ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Spor turizmi yatinmlarinin desteklenmesi

e Spor ekonomisine katki saglayacak yeni kamu politikalarinin olusturulmasidir.

12. [ZVAK’IN ROLU

IZVAK’In rolii kuliiplerin yerine yatinm yapmak veya tesis isletmek degil, ortak akil
ve veri Uretmek, Universiteler, kamu kurumlari ve spor ailesini yapici ve sonug
odakli ig birlikleriyle bulusturmaktir.

iZVAK’In siireclere verecedi destekler:

e Kullip bazinda gincel ve dogrulanmis tesis envanteri hazirlanmasina katki
saglamak

e Ihtiyaclari kisa, orta ve uzun vadeli olarak énceliklendirmek

e Teknik, ekonomik ve sosyal etki arastirmalarini yapmak ve tesvik etmek,

e Kamu ve yerel ydnetimlerle proje, fikir, gelistirme ve slre¢ ydnetimi
konularinda koordinasyon saglamak,

e Proje ilerlemelerini seffaf sekilde izlemek ve kamuoyuyla paylasmak olarak
degerlendirilebilir.

13. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

izmir, k6kIi kuliip geleneklerine ve olimpik branslardaki nitelikli sporcu birikimine
ragmen potansiyelini kargilayacak buttincul tesislesme altyapisini henlz
olusturamamistir. Bu eksiklikler profesyonel futbolu oldugu kadar amator sporu,
olimpik branslari ve ¢ocuklarin spora erisimini de etkilemektedir.




Ataturk Stadr'nin yeniden insasi ihtiyaci, Kargiyaka Stadr’'nin uzun suregleri,
Goztepe’nin arazi ve yatinm girisimleri ve diger kultiplerin tesis sorunlari, ginabirlik
¢ozumler yerine ortak bir vizyona duyulan ihtiyaci gostermektedir.

Yapay zeka ve dijitallesmeyle degisen toplumsal yasamda spor kullipleri yalnizca
sportif rekabetin unsurlarn degildir. Genglerin geligsimine, sosyal baglara ve kent
ekonomisine katki saglayan kurumlardir.

iZVAK, biiyiik kent potansiyelinin ortaya cikariimasi icin; merkezi ve yerel
yonetimler, kullpler, Gniversiteler, meslek kuruluslarn ve 6zel sektériin ortak hedef
cevresinde bulusmasini 6nermektedir.

izmir'in spor tesislerine duydugu ihtiyac, yalnizca bugiiniin kuliiplerinin eksiklerini
gidermek icin degil, gelecegin sporcularini yetigtirmek, gencleri hayata baglamak
ve kentin ekonomik ve toplumsal potansiyelini harekete gecirmek igin
karsilanmalidir.

iZVAK YONETIM KURULU

KAYNAKLAR

1. IZVAK - izmir Kuliipleri, Sorunlar ve Oneriler (2026):
https://izvak.org/index.php/2026/08/01/izmir-kulupleri-sorunlar-ve-oneriler/

2. IZVAK - Finansal olmayan destek modelleri (2026) :
https://izvak.org/index.php/baskandan-spor-kuluplerimiz-icin-finansal-
olmayan-destek-modelleri/

3. iZVAK-izmir Ekonomi Universitesi, izmir Futbol Kuliiplerinin Kent
Ekonomisine Etki Arastirmasi (2025): Baskandan-iZMIR FUTBOL
KULUPLERININ KENT EKONOMISINE ETKiI ARASTIRMASI - iZVAK

4. IZVAK - Karsiyaka Stadi Gecikmeye Bagl Ekonomik Etki Raporu (2026):
https://izvak.org/index.php/yonetim-kurulundan-karsiyaka-stadi-projesi-
ekonomik-etki-analizi/

5. UEFA EURO 2024 Ekonomik Etki Arastirmasi :
https://de.uefa.com/uefaeuro/history/news/0290-1bb42ed19fa3-
2d962440b3d1-1000--uefa-euro-2024-generates-economic-impact-of-over-
7-4bn-in-ge/

6. IZVAK 2025 Faaliyet Raporu: https://izvak.org/index.php/faaliyet-raporlari/
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7. UEFA EURO 2032 ortak ev sahipligi: https://www.uefa.com/news-
media/news/0286-192e549¢1d40-e31d3ee8a335-1000--hosts-appointed-
for-uefa-euro-2028-and-2032/

8. ILO - Generative Al and Jobs 2025:
(https://www.ilo.org/resource/article/how-might-generative-ai-impact-
different-occupations )

9. TUIK - Genclik ve isgiicu istatistikleri:
https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/ist genc2025.pdf?utm sourc
e=chatgpt.com

10. izmir Genglik ve Spor il Mudiirligi: https:/izmir.gsb.gov.tr/
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